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faisait tous ses efforts pour conserver a la France la
suprématie artistique qu’elle avait acquise dans le
monde.

Quand une branche de ’art laisse a désirer, U
¢'en prend au ministre compétent et dit, par exem-
ple : « La litteérature a besoin d’encouragements.
Vous en étes le ministre; proposez-moi quelques
moyens pour donner une secousse a toutes les diffé-
rentes branches des belles-lettres qui ont de tout
temps illustré la nation. »

Dans son impatience d’avoir des poetes renom-
més, I’Empereur, qui ne connait pas d’obstacles,
créerait au besoin la célébrité par décision ministeé-
rielle : « Il est quelques hommes de lettres, écrit-il
au ministre de l'intérieur, qui ont montre des
talents pour la poésie; on pourrait en citer dix ou
douze... L'inconvénient du moment actuel est
qu’on ne forme pas d’opinion en faveur des hommes
qui travaillent avec quelque succes. C'est.1a que
Uinfluence du ministre peut opérer d'une fagon
utile. Un jeune homme qui a fait une ode digne
d’éloges et qui est distingué¢ par un ministre, sort
de I'obscurité, le public le fixe, et c’est a lui de
- faire le reste. »

Son ingérence, plus ou moins éclairée, dans les
questions d’art s'affirme trés vigoureusement
lorsque, de Berlin, il écrit a Cambacérés : « ... J'al
lu les mauvais vers qui ont été chantés a 1’Opéra.
En vérité, c’est tout a fait une dérision... Il est ridi-

" cule de commander une églogue & un poete comme
on commande une robe de mousseline ». Et a
Champagny, sur le méme sujet : « Prend-on a

tiche, en France, de dégrader les lettres, et depuis

-
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quand fait-on & 'Opéra ce qu’on fait au Vaudeville,
c'est-d-dire des impromptus? » En cette matiére,
sa critique n’était peut-étre pas sans valeur, car
la poésée était le seul goit littéraire et artistique qui
s'accusit un peu chez I’Empereur, mais pour le
genre noble, pour le genre épique, pour les poémes
héroiques seulement.

Dés sa jeunesse, les ceuvres ossianiques eurent
toutes ses préférences, et 1’on se souvient que, dans
une de ses premiéres lettres 4 Joséphine, Napoléon
parle de celui qu'il appelle « notre bon Ossian ».

Certes, quand son imagination s'échauffait A la
lecture de ces poémes o sont chantés les exploits
et les souffrances des héros gaéliques, il n’est guére
probable que le jeune Bonaparte ait percu une révé-
lation de sa propre destinée dans ces vers :

A mes accents, les tempétes rugissent :

» Mon souffle exhale et la guerre et la mort;
Des nations mes mains réglent le sort,
Et devant moi les rois s’évanouissent.

Mais de quelle sinistre prophétie I’Empereur
n’a-t-il pas di sentir le contre-coup en son exil de
Sainte-Héléne, sil s’est ressouvenu de ce passage

des poésies qu'il admirait ;

~ Que me sert auj ourd’hui d’avoir avec courage
Bravé dans cent combats le péril et la rage

- - - - . - - - L] . - L] - -
-~ Dites-lui qu'au fond des déserts,
- Mon bras fut trahi par la guerre, .
L SemeshmaST
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Aprés Ossian, ses préférences littéraires sont ex-
clusivement pour la tragédie. C'est son spectacle
de prédilection, et parmi les poétes tragiques, il
met Corneille au-dessus de tous. Aussi, quand on
lui propose de servir une rente de trois cents francs
aux descendants de l'auteur du Cid, I’Empereur
répond : « Cecl est indigne de celui dont nous
ferions un roi. Mon intention est de faire baron
’ainé de la famille, avec une dotation de 10 000 fr.;
je fera1 baron l'ainé de l'autre branche, avec une
dotation de 4 ooo francs, s’ils ne sont pas fréres.
Quant aux demoiselles, savoir leur age et leur ac-
corder une pension telle qu’elles puissent vivre. »

Dés son arrivée a Paris, en 1794, Napoléon s’était
lié d’amitié avec Talma. C’est sans doute pendant
gu’il suivait assidiment les représentations des
ceuvres tragiques, que Napoléon avait fait cette
remarque originale : « Dans une tragédie, quand
I'action commence, les acteurs sont en émol; au
troisiéme acte, 1ls sont en sueur, et tout en nage au
cinquiéme. » Le souvenir de cette amitié se mani-
festa par une méme décision impériale qui allouait
au grand tragédien « une gratification de 6 0oo francs
et une pension mensuelle de 2 000 francs ».

Napoléon affectait volontiers de bien connaitre
les régles de la tragédie. Du fond de la Pologne,
en 1806, éprouvant le singulier besoin de faire la
critique des Templiers de Raynouard, il prétend
« que le moyen tragique qu’il faut employer, c'est
la nature des choses; c’est la politique qui conduit
A des catastrophes sans des crimes réels. M. Ray-
nouard a manqué cela dans les Templiers... » 1
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cette réflexion assez juste : « Il faudrait du temps
pour développer cette 1dée, et vous sentez que
)’al autre chose a penser. »

Parfois, il ne dédaigne pas de donner lui-méme
le canevas d'une piéce a faire : « Vous devriez, a-t-il
dit & Geethe, écrire, par exemple, la Mort de César,
mais d’'une maniére beaucoup plus digne et plus
grandiose que ne l'a fait Voltaire... » « Pourquoi,
écrit-il & Fouché, n’engageriez-vous pas M. Ray-
nouard A faire une tragédie du passage de la pre-
miére 4 la seconde race?... » Arnault avoue ingé-
nuement dans la dédicace des Vénitiens, tragédie
jouée en 1799, que Napoléon lui a fourni I'idée du
cinquiéme acte, celui qui eut le plus de succeés a la
représentation.

Quand il s’occupait des choses de théitre, c’était
avec une extréme minutie; 1l allait jusqu’a se faire
le régisseur des théatres subventionnés. Si un jour
il modifie la distribution du Cid, d’autres fois,
relativement a 1'Opéra, 1l dira : « Je ne veux pas
qu’on joue la Vestale. Je pense qu’il est convenable
de donner la Mort d’ Adam, puisqu’elle est préte. »
« Il faudrait donner la Mort d’Abel le 20 mars;
donner le ballet de Persée et Androméde, le lundi de
Paques; donner les Bayadéres, quinze jours apres;
Sophocle, Armide, dans le courant de I'été; les
Danaides, dans 'automne ; les Sabines, 4 la fin de
mal. »

Il intervient aussi dans les plus petits détails de
I’administration théitrale, en écrivant a Camba-
cérés : « Je vous envoie un état des billets gratis et
des billets payants de 1'Opéra pendant le mois der-
nier ; cela me parait énorme. Faites-moi connaitre

-
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les prix des différentes places. Ne pourrait-on pas
les mettre au-dessous du prix des autres spectacles
et, par 1a, supprimer les billets gratis. »

Et, quand tout ne va pas a son idée, 1l s'écrie :
« Si cela ne cesse pas a I’Opéra, je leur donnerai un
bon militaire qui les fera marcher tambour bat-
tant. »

Ces renseignements touchant les préoccupations
artistiques de ’Empereur, en ce qui concerne les
théatres, seraient incomplets si 'on ne mention-
nait pas ici qu’il savait récompenser le mérite, la
ou il le rencontrait. Tout ce qui avait un nom,
depuis Talma jusqu'a Grétry, Méhul, Lesueur,
Raynouard, Lebrun, tous étaient les pensionnaires
de la cassette impériale : qui pour une rente de
4 000 francs, qui de 10 000 francs, qui de 12 ooo ir.,
comme Lesueur, l'auteur des Bardes.

Peu de prétentions en musique : tout en décla-
rant en 1797 « que de tous les beaux-arts, la musique
est celui qui a le plus d’influence sur les passions,
celui que le législateur doit le plus encourager », il
n’avait que des notions trés faibles sur cet art. Le
23 juin 1805, on le voit demander « ce que c'est
qu'une piéce de Don Juan que l'on veut jouer a
I'Opéra », et quand, le 4 octobre de la méme année,
il a entendu cet ouvrage au théitre de la Cour a
Stuttgart, son enthousiasme est assez modéré:
« J’ai entendu hier 'opéra allemand Don Juan, la
musique m’a paru fort bonne. »

Il ne se passionna que pour un seul artiste lyrique,
Crescentini, qu'il entendit & Vienne, en 1800, dans
. Roméo et Juliette de Zingarelli. Napoléon le fit venir
- A Paris avec 50 000 francs d’appointements et de

S
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gratifications. Cet artiste ne chanta en France que
sur le théatre de la Cour, et, dans son admiration,
Napoléon lui remit un jour l'ordre de la Couronne
de fer, au grand mécontentement des généraux,
raconte Mlle Avrillon.

Un peu de musique de chambre ne déplaisait
pourtant pas a I’Empereur, qui écrivait, de Posen,
a Joséphine : « Paér, le fameux musicien ; sa femme,
virtuose que tu as vue a Milan, il y a douze ans, et
Brizzi, sont ici; i1ls me donnent un peu de musique
tous les soirs. »

En peinture, Napoléon avait avoué son ignorance
en demandant au Directoire des commissaires
artistes pour choisir les tableaux de valeur parmi
ceux que le général en chef avait pris en Italie, et,
respectueusement, il appelle « des savants » ces
commissaires d’'un nouveau genre.

Dans le courant de son régne, si ’Empereur
commandait des tableaux, il le faisait avec les
soins vétilleux qu’il apportait en tout. C’est ainsi
qu’il commande : « huit tableaux de trois métres
trois décimétres de hauteur sur quatre meétres
de largeur, le prix de chacun devant étre de
12 000 francs;

« Quatre autres de un meétre huit décimétres
sur deux meétres deux décimétres, au prix de
6 000 francs;

« Et un de deux métres deux décimétres sur
trois meétres, au prix de 8 ooo francs. »

On remarquera que le prix de ces toiles est cal-
culé, non d’apreés le talent et le fini de I'exécution,
mais d'aprés la surface occupée par I'ccuvre.
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qu’il a émis sur une peinture, il n’est pas tendre
pour un des plus grands maitres de I'époque : « Je
viens de voir le portrait qu’a fait de mo1 Dawvid.
C’est un portrait si mauvais, tellement remph de
défauts que je ne 'accepte point et ne veux l'en-
voyer dans aucune ville, surtout en Italie, ou ce
serait donner une bien mauvaise idée de notre école.»

Dans les arts, comme il I'a dit lui-méme en
causant avec Goethe a4 Erfurt, Napoléon aimait
surtout « les genres tranchés »; ce parti pris peut,
en effet, se controler dans toutes les productions
de son régne.

Cette recherche d’'un genre tranché se retrouve,
sous le premier Empire, aussi bien dans les lettres,
les ceuvres dramatiques, la peinture et la sculpture,
que dans l'architecture, le vétement et I’ameuble-
ment.

Il y a partout un effort visible, souvent guindé,
pour sortir de la banalité. Chaque ceuvre, comme
chaque objet de I’Empire, porte I'empreinte de
cette unique pensée, de cette volonté partie d'en
haut qui pesait sur tous les artistes et artisans de
I'époque.

Comparant le style de Napoléon a celui de Pascal,
Sainte-Beuve a dit: « Il y avait de la géométne
chez I'un comme chez l'autre; leur parole a tous
deux se grave a la pointe du compas. »

Rien de plus exact, par rapport a Napoléon, sl
Yon a voulu indiquer que chacun de ses discours
était approprié avec une justesse saisissante, non
~ seulement au milieu, a la circonstance qui le moti-
. vait, mais encore A lintelligence de ceux qui
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Mais si ses proclamations sont restées, pour la
plupart, des modéles d’'éloquence militaire, il ne
faudrait pas croire qu'il suivit simplement, en les
rédigeant, le tour naturel de sa fagon de parler.
Son style, quand I'Empereur ne s’observe pas,
quand il est livré & lui-méme, est plutét trivial que
chatié. En homme pressé, tiré de tous c6tés par
mille affaires, il dicte ce qui lui passe par la téte,
il exprime sa pensée comme elle vient; le premier
mot qui arrive est le bon, ft-il vulgaire, fit-il
grossier, 1l est écrit sans aucune réserve, sans aucun
souci de la forme.

Et ce n'est pas, 1l convient de le noter, une affec-
tation du souverain assuré qu’il n’a d’observations
a recevoir de personne, car on retrouve la méme
liberté de langage chez le général parlant i ses
supérieurs : « Tachez, dit-il au Directoire, que les
commissaires, que vous enverrez en Italie, ne se
croient pas un Directoire ambulant. » Au ministre
des relations extérieures : « Ces choses sont bonnes
a dire dans un café, mais non au gouvernement. »
Pas plus de respect pour les étrangers : « J’ai, comme
vous voyez, voyagé en casse-cou, et je n'al pas été
étonné que ces ganaches de plénipotentiaires de
I’Empereur n’étaient pas encore arrivés. » « Le
prince de la Paix a 'air d’un taureau, il a quelque
chose de Daru... » L'empereur d'Autriche est « ce
squelette de Francois II que le mérite de ses
ancétres a placé sur le tréne ». D’un autre roi, il
dit : « Cet archifou de roi de Suéde vient de profiter
de 'occasion pour dénoncer 'armistice. C'est bien
dommage qu’on ne puisse pas mettre un gaillard
comme cela aux petites maisons. » S’il reproche 3
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son frére le roi de Hollande d’avoir « les 1dées mes-
quines, les sentiments faibles et les petites écono-
mies d’'un boutiquier d’Amsterdam », 1l ne se géne
pas davantage pour lui dire : « Vous voulez que la
Reine, votre femme, soit, comme une nourrice, tou-
" jours a laver son enfant... Si vous aviez une coquette,
elle vous meénerait par le bout du nez... Elle vous
aurait joué sous jambe et vous aurait tenu a ses
gENOUX. »
On n’est pas plus irrévérencieux que lul envers
les hauts dignitaires de I’Eglise : aprés le Pape qui
« est un vieux renard », ce sont des lettres de car-
dinaux qu'il fait imprimer dans les gazettes, « afin
de convaincre toute 1'Italie de 'imbécile radotage
de ces vieux cardinaux ». Quant' a I'évéque de
Vérone : « Si je 'attrape, dit-il, je le punirai exem-
plairement. »
C’est comme pour Sieyés, « qui devrait faire
briler un cierge a Notre-Dame pour s’étre tiré de
]A si heureusement ». L’amiral Villeneuve est un
« misérable qu'il faut chasser ignominieusement de
- Parmée... il sacrifierait tout pour sauver sa peau ».
| Le mot imbécile ne lui cotte pas, on le rencontre
E souvent sous sa plume : « Les imbéciles de marins
. viennent de faire une échauffourée sans exemple. »
« Un imbécile de commissaire. » « Votre bureau
d’habillement est composé d'imbéciles », ou meme
« des officiers assez bétes pour piller les dépéches

Les gens qui font des commérages ne sont pas
~ chez lui en odeur de sainteté. Il déteste « les femme-
~ lettes et les mirliflores qui parlent de ce qui se
~ passe & l'armée » Des journalistes il dit : « Je ne

/
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puis voir que comme une calamité dix polissons, |
sans talent et sans génie, clabauder sans cesse contre
les personnes les plus respectables, 4 tort et & |
travers. » Enfin, c’est au maréchal Lefebvre qu'’il |
donneé carrément le conseil suivant : « Chassez de |

chez vous a coups de pied au cul tous ces petits
critiqueurs. »

Pour frapper I'imagination du peuple, ses récits

sont d'une naiveté voulue qui est parfois bien |
étonnante; rien que dans les bulletins de la cam- |

pagne de 1805, on reléve les passages suivants :

« La maison d’Autriche ne trouverait nulle part a |
emprunter 100000 francs. Les généraux eux- |
meémes n’ont pas vu une piéce d’or depuis plusieurs |
années. » Cela N'empéche pas le bulletin suivant de |

déclarer que Murat a trouvé, dans une seule ville,
« un trésor de 200 0oo florins ».

Rien d’amusant comme « ce sergent-major, venu |
de Moscou, que tout le monde questionne »; il y a |
vingt-cinq lignes de réponses faites par ce malheu- |
reux « de quelque intelligence », dit le bulletin; on |
y voit les Autrichiens qui « ont perdu toutes leurs |
batailles et ne font que pleurer » C'est par une |
image plus bizarre encore qu'il dénonce la rapacité |
des Russes : « Un homme riche qui occupe un palais |
ne peut espérer assouvir ces hordes sauvages par |
ses richesses; i1ls le dépouillent et le laissent nu !

sous ses lambris dorés. »

Mais quand il s’agit de flatter 'amour-propre |
des soldats, d’éveiller en eux les idées d’héroisme |
et de valeur militaire, les phrases, gravées « au |
.wmwnou&lnpomtedel’épée atteignent, dans |

_mpmdmaﬁmlesaommtsmudeir&-
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quence : « Cette couronne de fer, dit-il aprés Auster-
litz, conquise par le sang de tant de Francais, ils
voulaient m’obliger A la placer sur la téte de nos
plus cruels ennemis. Projets téméraires et insensés
que, le jour méme de l'anniversaire du couronne-
ment de votre empereur, vous avez anéantis et
confondus! Vous leur avez appris qu'il est plus
facile de nous braver et de nous menacer que de
nous vaincre. » Et ]la harangue se termine par cette
sublime inspiration: « Soldats, mon peuple vous
reverra avec joie, et il vous suffira de dire : ['étais
d la batalle d’ Austerlitz, pour que I'on réponde :
Voila un brave! »

Souvent, en ces occasions, il fait appel A ses sou-
venirs, et paraphrase les textes de nos grands
auteurs; dans le seul 31¢ bulletin on trouve : « C'est
le cas de dire que la mort s’épouvantait et fuyait
devant nos rangs pour s’élancer dans les rangs
ennemis... On peut étre battu par mon armée et
avolr encore des titres a la gloire. »

L’homme dont la plume était parfois si franche,
st nue, dans sa correspondance, pour ne pas dire
brutale, ne dédaigne pas, sur les champs de bataille,
de recourir au fatras des expressions déclamatoires
ou boursoufflées, telles que : « Les armées marchent
avec la rapidité del’'aigle » ; « L’admiration des géné-
rations futures... les algles décorées d'une gloire
immortelle »; jetées un peu partout dans ses dis-
cours. « Précapltez dans les flots, s’écrie-t-il un jouren

s'adressant a I'armée qui va conquérir le royaume'go;

Naples, pitez dans les flots, s1 tant est qu
i m.ttmt ces débiles bataillons des tyrans des
 mers.. nemdezpasamapprenquuehw
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des traités est vengée, et que les mines de mes braves
soldats, égorgés dans les ports de Sicile a leur retour
d'Egypte, aprés avoir échappé aux périls des nau-
frages, des déserts et des combats, sont enfin apai-
sés. » Ef'c’est par cette métaphore poétique et hardie
quil peint, en 1815, son retour de l'ile d’Elbe :
« L'aigle, avec les couleurs nationales, volera de
clocher en clocher jusqu’aux tours de Notre-Dame. »

Faudra-t-<1l, pour clore cette analyse des senti-
ments intimes de Napoléon, se résigner a le défendre
contre I'imputation étrange autant qu’inattendue
— de n’étre pas Francais, — imputation récem-

ment formulée par Taine en ces termes: « Mani- |

festement, ce n’est ni un Francais ni un homme du
dix-huitiéme siécle; il appartient & une autre race
et 4 un autre age; du premier coup d’ceil, on démeé-
lait en lui 'étranger, I'Italien. »

Un premier coup d'eil est-il vraiment suffisant
pour justifier une telle opinion? Pour nous, I’homme
qui se dégage du développement de cette étude,
qui se dévoile & tous les regards, nous semble pour-
tant bien un homme du dix-huitiéme siécle, parfai-
tement de son temps, identique a4 ses congénéres.
Né dans la bourgeoisie, Napoléon était bourgeois
dans les moelles, il I’était dans ses habitudes, dans
ses qualités, dans ses défauts, dans ses actes, dans
le fond de son dme. Mais dénier 2 Napoléon le titre
de Francais, — l'erreur, selon certaines théories,

fat-elle soutenable, — ne sent-on pas que c’at une
hérésie!

Italien! 1'homme qui a rempli les caisses

ﬂdadqurectmre mhﬂhte aveel’m'de

PItalie.

'
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Jtalien! 'homme qui a dépouillé I'Italie de ses
richesses artistiques pour les transporter dans nos
musées de Paris.

[talien! I'homme qui disait: « Il v a en Italie
dix-huit millions d’hommes, et j'en trouve a peine
deux... » Ou :.« C'est un peuple mou, superstitieux,
pantalon et lache. »

Italien! I’homme qui, en 1814, possédant encore
I'Ttalie et son armée intactes, n’eut pas un instant
la pensée de s’y réfugier, de s’y défendre, pour con-
server peut-étre la couronne royale italienne.

Pas Francais! le fils de celle qui, en 1793, en
face de sa maison brilée par les ennemis de netre
pays, saluait I'incendie, — sa ruine, — du cri1 de:
Vive la France!

Pas Francais! celui grice a2 qui les échos du
monde entier ont retenti du nom glorieux de la
France.

Pas Francais! celui qui a dit: « Quiconque se
bat contre sa patrie est un enfant qu tue sa
mere. » ‘

Pas Francais! celui dont Stendhal a dit: « Il
aimait la France avec la faiblesse d'un amoureux. »

Pas Francais! celui qui écrivait : « Je rougirais
d’étre Francais s'ils étaient aussi liches que dit
le ministre de l'intérieur. .

Pas Francais! celui que « vingt mille poitrines

appellent, en 1815, sous les murs de ’Elysée, le
suppliant de résister, de ne pas abdiquer », et qui
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LIVRE VII

LE CHEF

|

REPRESENTER Napoléon comme un aven-
turier, parvenu a la plus haute des situations
graice a l'audace d’'une ambition illimitée, c’est
moins une définition qu’'une affirmation a la fois
vague et sans pprtee.

Se figurer qu'un officier obscur s’est, un jour,
mis en téte le projet compliqué de devenir le maitre
de son pays et, dés lors, a su concentrer toutes ses
pensées, tous ses calculs vers ce but chimérique,
miroitant a perte de vue, c’est préter a cet officier
des idées qui touchent de plus prés a l'aliénation
mentale qu’a 'ambition.

- La vérité est beaucoup plus simple : Napoléon
a occupé la premiére place, parce que seul, en
- France, il était capable de I'occuper. N'en avait-il
~ pas fourni la preuve en déployant, dans l'exercice
~ du commandement de I'armée d'Italie, en 1796,
- toutes les qualités d'un chef de gouvernement’
35 Cette preuve, personne autre que lui ne l'avait
depuls que la France seﬁort;alt a sortir de
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la banqueroute officielle, pouvait-on appeler a la
direction des affaires, si ce n’est celul qui, trois ans
auparavant, prenant une armée en haillons, avait
montré qu’'il possédait, en plus d'une haute science
militaire, l'art de rendre la confiance aux déses-
pérés, l'art de transformer le dénuement en pros-
périté, la débandade en cohésion, I'art d’arréter les
dilapidations, I'art de contraindre a 1'honnéteté;
I'art, enfin, de faire de rien un instrument de gloire
et de fortune pour son pays?

Pour mettre en vue ses puissantes capacités,
Napoléon, voué par sa naissance aux luttes de la
vie, n'eut pas besoin du stimulant d'un fol orgueail,
il lui suffit d'obéir & son tempérament d’homme
laborieux, rebelle au découragement, esclave du
devoir scrupuleusement rempli.

Général révoqué, quand tant d'autres'se fussent
abandonnés a la désespérance, Napoléon, fidéle a
ses habitudes de travail, trace des plans de cam-

pagnes propres a assurer le succés aux généraux
en activite.

La face glabre, sillonnée de rides prématurées,
I’habit rdpé, flottant autour d'un corps amaigri
par les privations, il allait, dans les bureaux de la
guerre, offrir gratuitement ses conceptions géniales,
sans réclamer pour lui-méme le bénéfice de leur
exécution. Ses rapports avec Pontécoulant, le
sous-lieutenant ministre, sont la preuve indéniable
de ce fait.

Quels mobiles, autres que 'amour du métier et
le patriotisme, apercevoir dans ces études straté-

- giques, dont le résultat logique ne pouvait étre

qu de couvrir de gloire le général en chef Schérer?




LE DEVOIR DE L'OFFICIER 457

Impossible de trouver ici 'indice d’'une ambition
exagérée : se distinguer par des travaux techniques,
c’est plus que le droit d'un officier, ¢’est son devoir
strict.

Deonc, c'est bien par son application conscien-
cieuse et persistante au travail que Napoléon se
mit en évidence; c’est bien par son zéle et sa per-
sévérance quil forca les portes des bureaux de la

guerre, ou 1l se fit remarquer suffisamment pour
quon vint le chercher au 13 vendémiaire.

Alors, sorti de I'obscurité, il fut, bient6t aprés,
chargé de réaliser les plans mémorables dont il
était I'auteur et que Schérer avait rejetés a titre
d’élucubrations insensées, sorties du cerveau d’'un

malade,

I1

Le jour ol, pour la premiére fois, le comman-
dement d’'une armée est confié & Napoléon, les
malheurs de la France tiennent une autre place
dans son esprit que le souci de sa gloire person-
nelle. Habitué a mesurer les situations difficiles,
Napoléon a compris que cette pauvre patrie, prés
de succomber d’épuisement, ne pouvait continuer
a entretenir, méme avec la victoire, des armeées
« ou le déficit dans tous les genres était tellement
excessif que les généraux ne cessaient de se plaindre
et de demander de nouveaux approvisionnements».
C'était I'époque ou Hoche écrivait : « Sans pain,
'sans souliers, sans vétements, sans argent entonr&;
~d’ennemis, voila notre position déplorahle. Si
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messieurs les députés ont tant d’esprit, qu’ils nour-
rissent les soldats, qu'ils payent et habillent les
officiers... »

Napoléon a compris qu’il fallait 4 cette mére
patrie des enfants assez forts pour se suffire 4 eux-
mémes d'abord, pour lui envoyer i elle, ensuite,

el L st e s

- A

des moyens de subsistance et, par surcroit, lui |

procurer la gloire.

Pour l'ancien lheutenant d’artillerie de Valence |

et d’Auxonne, le probléme n’est pas nouveau: il

va se conduire envers la patrie comme il s’est con- |

duit jadis envers sa famille, réduite 4 la misére en
Corse; il va exiger des autres ce qu'il a fait lui-
méme. Il part avec la conviction que tout homme,
ou qu’'il soit, couvre avec la semelle de ses bottes
un espace de terre qui doit le nourrir, et il emporte
la résolution sacrée non seulement de ne jamais
rien demander a la patrie malheureuse, mais encore
de la secourir.

A I'heure exacte ou il prend le commandement
de I'armée d'Italie, sa pensée intime, sur I’étendue
de la tiche qui lui incombe, est précisée dans une
lettre 4 Chauvet, I'un de ses anciens amis de Tou-
lon, modeste commissaire des guerres: « Le gou-
vernement, écrit Napoléon, attend de 'armée de

grandes choses; il faut les réaliser et tirer la patrie
‘de la crise ol elle se trouve. »

Ce que Napoléon appelait une armée n’était, en

réalité, qu'une agglomération de gens déguemllés
‘affamés, indisciplinés. « L’armée francaise, dit
‘Stendhal alors témoin oculaire, était depuis long-
temps exposée & des privations horribles ; sant
"hs vivres manquaient, et ces suldats placés
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les sommets des Alpes et qui se trouvaient huit
mois de I'année au milieu des neiges, manquaient
de chaussures et de vétements... Ce qu'il y a de
siir, c’est qu’on aurait peineé aujourd’hui a se faire
une idée du dénuement et de la misére de cette
ancienne armée d’'Italie... Une réflexion peut suffire:
les riches de cette armée avaient des assignats, et
les assignats n’avaient aucune valeur en Italie. »
Huit jours avant l'arrivée de Bonaparte, I'un des
généraux de I'armée d'Italie, Joubert, écrivait a
son pére: « Le gouvernement, tout occupé du
Rhin, nous laisse sans argent, a la merci des fripons
qui nous administtent... La France frémirait si on
comptait tots ceux qui sont morts d’inanition, de
maladies. »

Devant cette situation lamentable, Napoléon
va-t-il récriminer, répudier les responsabilités et les
rejeter sur d’autres? Nullement. Voici ce qu'il écrit
au Directoire, au sujet de son prédécesseur : « J'ai
particulidrement été satisfait de la franchise et de
'honnéteté du général Schérer. Il a acquis, par sa
conduite loyale et par son empressement & me
donner tous les renseignements qui peuvent
fn’étre utiles, des droits & ma reconnaissance. »
~ Qutre la pénurie existante, il fallut bientot
constater que les subsides mis a la digposition du
général en chef, pour l'entrée en campagne, étaient
illusoires, « que les traites envoyées par la trésorerie
étaient protestées, qu'une somme de six cent mille
livres, annoncée, n’était pas arrivée ». Il y avait,
~ certes, dans ce désarroi, de quoi décourager la
 bonne volonté la mieux trempée; mais Napoléon,
- enrude ouvrier qui n'a pas peur de la rude besogne,
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termine son rapport au Directoire en s’écriant :
« Malgré tout cela, nous irons. »

Mots héroiques dans leur simplicité et leur sin-
cérité, ou I on ne saurait reconnaitre, sans extréme
légéreté,"le langage ou la nature d’'un aventurier,
— rien dans le caractére de Napoléon n’autorisant
une semblable confusion. Alors que le propre de
I'aventurier est d’ordinaire de se jeter téte baissée
dans l'inconnu, de tout attendre de l'intervention
du destin, Napoléon s’évertue, au contraire, a
disputer mathématiquement au hasardl’éventualité
méme du moindre accident; et c’est bien lui qui
écrivait au Directoire : « Ce que vous désireriez
que je fisse sont des miracles, et je n’en sais pas
faire... Ce n’est qu'avec de la prudence, de la
sagesse, beaucoup de dextérité que 1'on parvient a
de grands buts et que 1'on surmonte tous les obs-
tacles : autrement, on ne réussira en rien. Du
triomphe a la chute il n’est qu'un pas. J’ai vu, dans
les plus grandes circonstances, qu'un rien a toujours
décidé les plus grands événements, »

Aussi, multiplier ses efforts, ne trouver aucune
besogne indigne de son rang ni de ses mains, exiger
Tordre dans tout et partout, courir sus au gaspil-
lage sans relache, veiller jour et nuit, — c’est 4 ce
prix, a ce prix seulement qu’il achéte le repos de
sa conscience, toujours sagace et scrupuleuse,

IT1

Napoléon avouait combien son réle étut com-
ﬂem. écrasant, quand il écrivait au Directoire :
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« Vous ne vous faites pas une idée de la situation
administrative et militaire de 'armée. Quand i'y

suis arrive, elle était travaillée par les esprits des
malveillants, sans pain, sans discipline, sans subor-
dination... des administrateurs avides nous mettent
dans un dénuement absolu de tout. Ma vie est ici
inconcevable : j'arrive fatigué, il faut veiller toute
la nuit pour administrer, et me porter partout pour
rétablir I'ordre. »

Et ce n'était pas encore tout; ce que Napoléon
ne disait pas, ayant intérét a le cacher, c’est que,
loin de posséder la confiance indispensable au com-
mandant en chef, i1l n’avait qu'une autorité des
plus contestées. 51 le nom de Napoléon symbolise
en quelque sorte, aujourd hui, I'idée d'un immense
prestige joint 4 une force d’entrainement irrésis-
tible, il n’en allait pas de méme a I'armée d’Italie,
en 1796 : « ... Non seulement, dit Marmont, la
confiance, cette foi inébranlable en son chef qui
décuple les moyens, n’accompagnait pas les ordres
de Bonaparte, mais les rivalités et les prétentions
des généraux, beaucoup plus dgés et ayant depuis
longtemps commandé, devaient ébranler les dispo-
sitions 4 1'obéissance. » « En Italie, dit le général
Lasalle, il avait une petite mine, une réputation
de mathématicien et de réveur; point encore
d’action pour lui, pas un ami; regardé comme
un ours, parce qu'il était toujours seul a
- penser... »
~ Au total : aucunes ressources pécuniaires, nulle
~ autorité morale, point d’armée, si ce n'est un
- assemblage incohérent d’hommes dénudés, indis-

ciplinés; c’était avec ces éléments négatifs, pour
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ains1 dire, qu'il s’agissait de vaincre I'étranger et |
de secourir le pays! g

Une pareille entreprise semble défier les forces |
humgines. En se portant fort de la mener 2 bien, |
Napoléon n'aurait fait preuve que de témérité |
sl n'avait calculé, avant de se prononcer, le parti |
quil pouvait tirer du monceau de débris qu’il
allait patiemment ressouder les uns aux autres, |
pour en faire un outil solide.

Point d'impatience, point de coups d’audace
prématurés que sa jeunesse suffirait pourtant i |
excuser; mais les travaux lents et obscurs de la |
réorganisation, c'est 4 cela que ce général de |
vingt-sept ans consacre son intelligence et ses
veilles.

Voici sa premiére proclamation aux troupes, en
armivant au quartier général de Nice, le 27 mars
« Soldats, vous étes nus, mal nourris: le gouver-
nement vous doit beaucoup, il ne peut rien vous
donner. Votre patience, le courage que vous mon-
trez au milieu de ces rochers sont admirables ; mais
ils ne vous procurent aucune gloire, aucun éclat ne
rejaillit sur vous. Je veux vous conduire dans les
plus fertiles plaines du monde. De riches provinces,
de grandes villes seront en votre pouvoir; vous y
trouverez honneur, gloire et richesses. Soldats
d’Italie, manqueriez-vous de courage et de cons-
tance? » | $

On a beaucoup disserté sur cette proclamation,
dont les vieux soldats disaient: « Il nous la f...
~ 'belle, avec ses plaines fertiles. Qu'il commence

- donc par nous donner des souliers pour y descendre.»
- On a voulu y voir le début d’un systéme de com-

-
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mandement qui cherchait 4 se rendre populaire
par des séductions malsaines, par l'excitation de
grossiers appétits, En y réfléchissant, on reconnaitra
que, sauf les effets oratoires inséparables du genre,
il était difficile au chef de I'armée de parler diffé-
remment : pour se faire suivre par des affames, y
avait-il un autre moyen que de leur promettre du
pain? Les mémes paroles n’ont-elles pas été pro-
noncées, 4 quatre mille ans de distance, par un
autre grand conducteur d’hommes qui n’a pas laissé
une réputation d’aventurier? N'est-ce pas Moise
qui, pour se faire suivre par les six cent mille indi-
vidus dont il était le chef, leur a promis « une con-
trée fertile et spacieuse, une terre ruisselante de
lait et de miel »?

Du reste, si I’armée frangaise a pu avoir une
illusion, en se figurant étre commandée par un
chef de bande disposé A tolérer le désordre, elle a
été vite détrompée. Dés le surlendemain, pas plus
tard, elle était 3 méme de voir qu’elle avait affaire
A un général qui exigeait une obéissance absolu-
ment passive et qui ne reculait devant aucune
mesure pour arriver a ses fins. Officiers et soldats
furent convaincus qu’ils seraient soumis a une
discipline impitoyable, aprés la lecture aux troupes
d’un ordre du jour ainsi congu: « Le 3° bataillon
de la 20¢¢ demi-brigade s’est rendu coupable de
désobéissance : il s'est déshonoré par son esprit de
mutinerie et en refusant de marcher aux divisions
actives. Les officiers se sont mal conduits ; le com-
mandant, le capitaine Duvernay, a montré de
mauvaises intentions. Vous voudrez bien faire

arréter le citoyen Duvernay et le fawe traduire
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devant un conseil militaire & Toulon... Vous ferez
traduire devant un conseil militaire, & Nice, les
grenadiers accusés d'étre les auteurs de la muti-
nerie,. Les officiers et sous-officiers, n’ayant point
donné l'exemple de partir et étant restés dans les
rangs sans parler, sont tous coupables; ils seront
sur-le-champ licenciés et renvoyés chez eux... La
présente lettre sera mise a 1'ordre de I’armée. »

Et trois semaines aprées, un nouvel ordre du jour
encore plus catégorique : « ... Le général en chef
voit avec horreur le pillage affreux auquel se
livrent des hommes pervers, qui n’arrivent a leurs
corps qu apres la bataille, pour se livrer aux exceés
les plus déshonorants pour I'armée et le nom fran-
cais. ... Le général en chef se réserve de statuer
sur les officiers supérieurs ou commissaires des
guerres sur qui 1l serait porté des plaintes.

« ...Les généraux de division sont autorisés a
destituer sur-le-champ et méme a envoyer au
chiteau du fort Carré, a Antibes, en arrestation,
les officiers qui auraient, par leur exemple, autorisé
I'horrible pillage qui a lieu depuis plusieurs jours.

« Les généraux de division sont autorisés, par
la nature des circonstances, a faire fusiller sur-le-
champ les officiers ou soldats qui, par leur exemple,
exciteraient les autres au pillage et détruiraient,
par la, la discipline, mettraient le désordre dans
I'armée et compromettraient son salut et sa
gloire.

« Tout officier ou sous-officier qui n’aura pas l

suivi son drapeau et qui, sans raison légitime, se
trouvera absent au moment d'un combat, sera
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ment, afin qu'il soit flétri dans l'opinion de ses
concitoyens comme un lache.

« ... Unsoldat qui sera convaincu d’avoir manqué
deux fois & un combat sera dégradé a la téte du
bataillon; on lm arrachera l'uniforme, et il sera
envoyé au dela du Var, pour arranger les chemins,
tant que durera la campagne. »

On voit que c’est a des devoirs de plus d"une sorte
qu'il fallait rappeler ces soldats viciés par I'impé-
ritie des commandements antérieurs.

Quel est le général qui a parlé a ses troupes avec
plus de vigueur, a montré moins de souci d'une
affection achetée au prix de sa propre faiblesse?
Qui a jamais, en temps de guerre, réprimé les
mauvaises passions avec autant d’'acharnement et
de sévénté’

Cette rigueur affirmée résolument, dés les pre-
miers instants, exclut toute recherche d'une popu-
larité de mauvais aloi que 1'on obtient plus facile-
ment par une liche complaisance envers les masses
que par une sévérité implacable.

La dépense énorme de travail que fit, en ces
jours, Napoléon serait incroyable, si I'on n’avait
sous les yeux les documents officiels ; dans la seule
journée du 29 mars, c’est-a-dire trois jours apres
son arrivée, on trouve :

La répression des mutineries de la 209° demi-

brigade.

La formation d’un atelier de cent dix ouvriers a

voyer & Finale.
Iarépartmon détmﬂéededenxdmmde

mﬂm
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s'll vy a assez d'écuries pour loger les chevaux.

Le méme ordre au général Sérurier pour la
seconde division.

L'affectation des généraux Mouret et Barben-
tane a des commandements.

L'ordre au général Despinoy, 4 Toulon, de
rejoindre 'armée a4 Nice, avec cette recomman-
dation spéciale : « Vous vous assurerez, avant de
partir, que tous les attelages dont j’ai ordonné le
départ sont partis. » |

L'ordre au général Para de requérir la mise en
activité de la garde nationale d’Antibes.

L'ordre au général Berthier de rechercher, parmi
les officiers de la 209® demi-brigade, ceux qui se
sont bien conduits et de les lui signaler.

La revue des troupes apres laquelle il adresse un
ordre du jour.

Une promotion dans le personnel de 1'état-
major.

- L'ordre aux généraux qui n’ont pas le nombre
d'aides de camp désigné par la loi, de s’en choisir
le nombre qu’elle prescrit. Cet ordre finit ainsi :
« Les généraux doivent sentir qu’aucune considé-
ration particuliére ne peut influer sur leur choix;
les talents, la moralité, un patriotisme pur et éclairé
doivent seuls le déterminer... Les généraux sont
prévenus que le chef d’état-major a des ordres
trés précis pour faire subir un examen aux aides
de camp, et de faire remplacer ceux qui ne seraient
pas propres a seconder le travail des généraux. »

'Si I'on ajoute a cette liste déja longue et variée
les nombreux ordres verbaux qui n’ont pu étre

conserveés, on se fera une idée du labeur extraordi-
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naire que s'imposait Napoléon. Et chaque jour ainsi,
a coté des préoccupations militaires proprement
dites, 11 y a encore place pour les détails les plus
minimes, tels que :

L'ordre de distribuer de la viande fraiche tous
les deux jours, stipulant que « les bataillons qui
ont pris de la viande salée auront demain de la
viande fraiche, et ceux qui ont eu de la viande
fraiche auront de la salée. Les administrations de
'armée et les ateliers d’ouvriers prendront la
viande tous ensemble ».

L’ordre de faire rentrer dans les caisses de I’armée
des sommes détenues indiment par des commis-
saires des guerres, « afin qu’il en soit disposé pour
le bien du service et pour procurer au soldat ce qui
~ lui est di ».
| Les prescriptions suivantes a un commissaire des
~guerres : « Transportez-vous a Varaggio et prenez
! des engagements pour 30 0oo francs, a condition
E
r

que les fourrages seront rendus a Loano, Finale,
Oneille, avant le 25 du mois; je ferai honneur a
vos engagements a Albenga... je ferai partir de-
main cinq mille paires de souliers d’ici; douze
mille paires partiront de Marseille. Vous remettrez
la lettre ci-jointe par laquelle Collot ordonne a sa
maison de faire partir dix mille paires de souliers
et huit cents quintaux de foin. Pressez le départ
des souliers que vous avez achetés. »

~ La recommandation aux généraux « d’accélérer,
autant qu’il leur sera possible, le travail relatif
3 la nouvelle réorganisation... Les généraux et
adjudants généraux ne doivent pas perdre un seul
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qui peuvent leur étre nécessaires. Le général en
chef est instruit que les employés des fourrages se
permettent de changer arbitrairement la ration,
sous prétexte de la pénurie des magasins. 11 leur
est expresséement défendu de faire délivrer des
rations au-dessous de la proportion déterminée,
sans un ordre par écrit des commissaires des
guerres. »

Lalettre au citoyen Lambert, commissaire ordon-
nateur en chef : « Je vous fais passer, citoyen com-
missaire, écrit Napoléon, une plainte portée sur le
poids des rations et sur la petite romaine dont on
se sert au magasin des fourrages. Il est prouvé que
I'on vole les parties prenantes... Le général en chef
vous ordonne de faire dresser un procés-verbal du
poids des bottes de foin qui restent et qui ont été
consignées a la sentinelle. Vous ferez arréter le
citoyen Michel jusqu’a ce que vous puissiez indi-
quer celu1 qui a bottelé le foin, et le garde-magasin
qui s’est servi de la petite romaine. Vous voudrez
bien m'informer, dans la matinée, de 1'exécution
de cet ordre. »

L’ordre aux commissaires des guerres « de faire
passer sang délai & Carcare tout le pain qui est fait
et d'activer tout ce qui en reste A faire» La méme
no e porte : « Rien ne peut excuser le moindre
retard. Le général en chef me charge de vous répéter
que le succés de nos armées tient A la subsistance,
et qu'il met sous votre responsabilité le manque de
pain et d’eau-de-vie. C’est au nom de Ja patrie que
je vous demande la plus grande activité dans la
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partout ainsi que le prouve cette lettre 2 Carnot :
« Je n'a1 pas un officier du géme capable de recon-
naitre Ceva, et il faut que je m’y porte moi-méme,
et ma presence, cependant, est bien plus intéres-
sante 4 ma droite ou, peut-étre dans une heure, je
seral aux mains avec Beaulieu... Pourriez-vous
croire que je n’ai pas, ici, un officier du géme SOr-
tant de Méziéres, pas un qui ait fait un siége ou qui
ait été employé dans une place fortifiée? Les corps
du génie et de 'artillerie sont livrés au commérage
le plus ridicule; on ne consulte jamais le bien du
service, mais toujours les convenances des indivi-
dus. Les adjoints du ministre répandent de I'eau
bénite, et la patrie en souffre... » Le méme jour,
dans une autre lettre, insinuant que sans ces
lacunes, sa victoire de Montenotte aurait été plus
compléte, 1l revient sur le méme sujet en disant :
« ... Yous ne pouvez pas concevoir mon désespoir,
je dirai presque ma rage, de n’avoir pas eu un bon
officier du génie sur le coup d’ceil duquel je puisse
compter, et de me trouver sans artillerie légére au
moment ol je suis en plaine. »

Il convient de remarquer que tous les ordres pré-
cédents ont été pris dans un ensemble de cent
vingt-trois piéces diverses, écrites par Napoléon
durant les vingt-quatre premlers jours de son com-
mandement.

‘Dans ce court espace de temps, aprés une immo-
~ bilité de huit jours & Nice, le siége du quartier
~ général avait changé douze fois de résidence, six
combats heureux avaient ét’ livrés, trois blta.llls
*tlngées avaient €té gagnées!

Rien, mieux que les citations que nous avons
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reproduites, ne pouvait faire comprendre les dif-
ficultés immenses que Napoléon eut a surmonter ;
rien ne pouvait mieux I'affranchir de la réputation
d’averiturier que ses coptempteurs lui ont faite.

IV
Un présomptueux, impatient de gloire militaire,
n'eit pas suffi, sans contredit, pour accomplir de
tels prodiges. Ce qu’il fallait, c’était un chef rigide,
incapable de regarder son avénement hiérarchique
comme un pas fait vers le repos et I'indolence, et de
considérer I’élévation deé son grade comme une sorte
de piédestal duquel il ne pouvait descendre, sans
déchoir, pour s'occuper des objets de détails. Il
fallait donc un homme positif, réfléchi, de bon sens,
sachant que du choc des idées, on doit toujours,
sur cette terre, passer au choc des choses, sachant
qu'un trait de génie peut inspirer & un général la
marche offensive qui rend inévitable la défaite de
ennemi, mais sachant mieux encore que, si les
soldats manquent, non pas d'armes ni de cartouches,
mais seulement de cordons de souliers, ils perdront
leurs chaussures, n’avanceront plus, et que, des
lors, la plus savante des combinaisons stratégiques
sera réduite a néant. AICTh \
~ Cette conviction de l'influence décisive des d¢-
ails en apparence négligeables, toutefois si impor-
tants, dans les plus grandes occasions, a _éﬁ 'ai~
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I'armée de sa détresse, marchait de succés en suceds
et, de plus, était en mesure d'apporter une aide
considérable au trésor vide de la France. |

Un mois s’était 4 peine écoulé depuis sa prise de
possession du commandement, que, le 26 avril il
écrivait au Directoire : « Ce beau pays nous offrira
des ressources considérables; la seule province de
Mondovi nous donnera un million de contribu-
tions. » Et le 9 mai, au ministre de la guerre :
« ... Plus vous m'enverrez d’hommes, et plus je les
nourrirai facilement. »

Huit jours aprés, le 18 mai, il met 2 1a disposition
du Directoire « deux millions de bijoux et d’argent
en lingots, plus vingt-quatre tableaux, chefs-
d’ceuvre des maitres italiens ».

Le 1T juin, il expédie A Paris deux millions en or
et autorise a faire des lettres de change sur lui,
jusqu’a concurrence de « quatre ou cinq millions ».
Et le 8 du méme mois, il fait passer un million 2 ses
fréres d’armes de l'armée du Rhin. Il en avise le
ministre des finances et ajoute : « Vous avez dans
ce moment une dizaine de millions sur lesquels
vous pouvez compter, dans peu vous en aurez
autant. »

Enfin, d’aprés 'estimation de Mallet du Pan, —
celui-lA méme qui, au début de la campagne, sur-
nommait Napoléon « ce bamboche a cheveux épar-
pillés, ce petit saltimbanque de cinq pieds trois

~ pouces... », — « ce n’est pas & moins de quatre cents
~ millions qu'il faut évaluer les richesses enlevées &
- Pltalie, dans la seule année de 1796. » Et c’est avec
~un autre ennemi, Walter Scott, qu'il faut constater
~ ici que « Napoléon ne réserva pour lui aucune por-
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tion considérable du butin, quoiqu’il en eiit sou-
vent 1’occasion ».

D’autres généraux, avant Napoléon, avaient rem-
~ porté plus ou moins de victoires; les Pichegru, les
Jourdan, les Moreau, les Souham, les Brune, les
Kellermann, les Championnet, les Masséna s’étaient
illustrés sur maints champs de bataille ; mais aucun
n’avait révélé cette puissance d’organisation dont
la France de 1799 avait autant besoin que l'armée
d’Italie de 1796. Pour I'une comme pour l'autre, 1l
s’agissait de vivre, avant de songer a vaincre.

On peut s’en assurer en se reportant a la descrip-
tion de la France, dressée par un contemporain :
« Le mérite partout persécuté, les hommes honnétes
partout chassés des fonctions publiques, les bri-
gands réunis de toutes parts dans leurs infernales
cavernes, des scélérats en puissance, les apologistes
de la Terreur A la tribune nationale; la spoliation
rétablie sous le titre d’emprunt forcé; I'assassinat
préparé, et des milliers de victimes désignées sous
le titre d’otages; le signal du pillage, du meurtre,
de l'incendie toujours au moment de se faire en-
tendre dans une proclamation de la patrie en danger,
mémes cris, mémes hurlements dans les clubs, au
Corps législatif qu'en 1793; mémes bourreaux,
mémes victimes, plus de liberté, plus de propréte,
plus de siireté pour les citoyens, plus de finances,
plus de crédit pour I’Etat ; I'Europe presque entiére
déchainée contre nous; des armées en déroute,
I'Italie perdue,le territoire frangais presque envahi.»
Mallet du Pan, agent de Louis XVIII, achéve de
crire ainsi la situation de la France : « Depuis la
' rsée pour

~ banqueroute de la dette publique
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les trois quarts en boms qui perdent quatre-vingt-
dix-sept pour cent sur la place, la circulation est
arrétée, les effets publics n'ont plus cours, 'indus-
trie est morte, les capitaux ont disparu, les changes
se dégradent de jour en jour, l'agriculture, écrasée
a son tour, commence a gémir comme le commerce...
Le gouvernement a consommé, dans l'année qui
expire, douze cents millions en numéraire, a sus-
pendu la moitié des payements publics soit aux
rentiers, soit aux pensionnaires, soit aux fonction-
naires publics ; aprés avoir spolié les hopitaux, il les
laisse dans la plus horrible misére, ne pourvoit
méme pas aux besoins des prisonniers. »

A la vue de ce tableau, on comprendra la force
‘et la somme d’espoir que représentait I’homme qui,
trois ans auparavant, avait pris corps a corps une
situation analogue, avait su, en peu de temps,
remettre chaque chose en sa place et rétablir I'ordre
régulier sans lequel il n’est de bonheur ni pour les
armées ni pour les peuples.

On comprendra également pourquoi l'on s’est
souvenu de celui qui avait accompli le miracle de
la résurrection de I’armée d’Italie, le jour ou il s’est
agi d’arracher la France a la ruine, et pourquoi des
millions de poitrines lancérent vers Napoléon un

~ cri d’appel désespéré, alors qu'il se trouvait en
~ Egypte, bien loin pourtant des compétitions et des
~ intrigues politiques.

| Poz':curqtrti':;i0 était-il allé en Egypte? On n'a pas
manqué de faire, A ce sujet, les conjectures les plus
défavorables. - b
 Plusieurs ont dit que, rentré 4 Paris et aspirant
 déjA aux honneurs suprémes, Napoléon s’apergut
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qu’ll n'avait pas encore assez de popularité et
forma le projet de partir pour I'Egypte.

C'est inexact. Pendant ses plus glorieux succés
en Italie, succés dont il ne pouvait mesurer les con-
séquences par rapport a lui, en 1797, a Passeriano,
il s’occupait avec Monge des moyens de s’emparer
de 'Egypte, d’aprés des plans déja discutés sous
les régnes de Louis XV et de Louis XVI. « A cette
méme époque, rapporte Lavalette, il appelait prés
de lui Poussielgue et faisait élaborer par ce demnier
les combinaisons qui nous valurent la prise de
Malte par un coup de main.

Quant a l'idée d’exercer une dictature en France,
en admettant qu'il I'ait jamais eue jusque-la, il
faudra bien avouer qu'en partant pour 1'Orient,
Napoléon y renoncait totalement; car ce serait un
bien naif ambitieux, celui qui, acclamé par la foule,
recevant de tous les corps de I'Etat les hommages
les plus flatteurs, sinon les plus serviles, abandon-
nerait volontiers ce foyer de brigues journaliéres
pour aller, au dela des mers, chercher les moyens
d’acquérir une suprématie qui, saisissable sans sortir
de Paris, n’était la-bas que chimérique.

Ce serait vraiment un singulier moyen de perpé-
trer un crime que de mettre entre soi et le théatre de
ce crime des centaines de lieues, ainsi qu’'une barriére
presque infranchissable, qui était la flotte anglaise.

Ne prévoyait-il donc pas, Bonaparte, qu'en son
absence toutes les conspirations pourraient se don-
ner carriére, et qu'il risquait fort, a son retour, de
trouver établi tel gouvernement, voire la: myauté.
qui ne laisserait plnsdeplm&aw:mp mpétiti

ni civile ni militaire?
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Fallait-il grande intelligence pour se dire que les
absents ont toujours tort, et que les occasions,
favorables et fréquentes en temps de Révolution,
sont moins faciles a saisir du fond de I'Egypte que
de la rue Chantereine, devenue rue de la Vietoire,
en I'honneur de Napoléon?

On sera plus prés de la vérité, pensons-nous, en
disant que Bonaparte, revenu d’Italie, décoré du
double prestige de la gloire et de la paix, bien supé-
rieur en tous points & ceux qui gouvernaient,
eéloigné par l'dge des fonctions de directeur (il
fallait avoir quarante ans), se vit dans la nécessité
d'étre le garde du corps des puissants du jour,
dignes successeurs d’Aubry et de Letourneur, tout
aussi incapables que ceux-ci et plus corrompus.

Alors, soldat épris de renommée, avide d’exploits
militaires, comme l'elit été, a sa place, tout jeune
général, 1l n'aspire qu’'a obtenir un nouveau com-
- mandement qui, conforme a ses goits, 1'éloignera
~ des intrigues politiciennes de Paris.
| Aussi, quand, cédant aux supplications qu’on

lui adressait de Paris, il se décida a revenir d’Egypte,

et qu'il eut repassé la mer, & travers les croisiéres
~ ennemies, ce ne fut pas en aventurier équivoque
et dangereux qu’on l'accueillit en France, mais en
~ véritable sauveur.

Tous les contemporains attestent I1'allégresse
populaire avec laquelle ce retour fut salué: « Il
serait tombé du ciel, dit le duc de Rovigo, que son
~ apparition n’aurait pas produit plus d’étonnement
et d’enthousiasme. » — « Sur la route, dit M. de
- Barante, je rencontrai, au dela de Briare, la voiture
~ du général Bonaparte qui revenait d'Egypte. Il

L
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est difficile de se faire une idée de l'enthousiasme
universel que produisait son retour. Il a dit que les
acclamations qui l'avaient accueilli sur son pas-
sageslu1 avaient donné la mission de sauver la
France. C'était la vérité. Sanrs savoir ce qu’il vou-
drait faire, sans prévoir ce qu’il allait advenir,
chacun, dans toutes les classes, eut la conscience
qu'il ne tarderait pas a mettre fin & l'agonie ou
périssait la France. On s’embrassait dans les rues,
on se précipitait sur son passage, on tachait de
I'apercevorr. »

Méme élan rapporté par M. de Ségur: « A la
grande nouvelle de son retour, répandue par les
télégraphes, toutes les cloches avaient été mises
en branle et des feux de joie allumés ; annoncée sur
les théitres, les représentations avaient été suspen-
dues par des cris, des transports extraordinaires et
des chants patriotiques; dans d'autres lieux on
avait vu la foule s’amasser, les citoyens se serrer
les mains et se jeter dans les bras I'un de l'autre en
pleurant de joie et d’enthousiasme. Dans le conseil
méme des Cing-Cents, son frére Lucien avait été
porté par acclamation a la présidence. Enfin, une
grande nation entiére était passée, subitement, d'un
morne désespoir, a une ivresse orgueilleuse et
triomphante! »

Que Napoléon, en quittant I'Egypte, se soit dit
qu'il avait un réle important 4 jouer dans les
affaires de son pays, ce n'est pas douteux. Apreés
les services éclatants qu’il avait rendus, ses droits
n’étaient-ils pas équivalents 4 ceux de l'avocat
Gohier ou du général Moulin? Mais qu’il ait ourdi
de lmm main la trame d’une machination quel-
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conque, c'est ce qui est inexact et se trouve démenti
par 'homme le mieux placé pour les avoir, son ami
et secrétaire intime : « On se tromperait fort, dit
Bourrienne, si I'on croyait qu’a son retour Bona-
parte eiut un plan formé, un dessein arrété... On
peut dire que ce fut tout le monde, en France, qui
abrégea pour Bonaparte le chemin qui le conduisit
au pouvoir. » « A peine eut-il touché le sol de la
France, dit le général Mathieu Dumas, qu'il en fut
considéré comme le libérateur; sa seule présence
refoula la terreur dans le cceur des terroristes. Il
trouva tous les partis disposés a lui décerner le
pouvoir dictatorial. »

En effet, c’était bien de « tout le monde » et de
« tous les partis » qu'il s’agissait, car I'opinion de
'armée ne différait pas du sentiment populaire, i
en juger par le nombre des généraux qui faisaient
escorte 2 Napoléon et le secondaient au 18 bru-
maire; ils n’étaient pas moins de soixante-huit
généraux et adjudants généraux, parmi lesquels on
remarque : Moreau, Macdonald, Lefebvre, Berthier,
Lannes, Marmont, Murat, Sérurier, Moncey, Beur-
nonville; les amiraux Bruix et Ganteaume, et
d'autres. Un concours manqua ouvertement, il
faut le dire, ce fut celui de Bernadotte, le méme a
qui ’Empereur ne crut jamais avoir accordé assez
de faveurs, le méme qui, en portant les armes contre
la France, en 1814, a prouvé que 'amour de la
me ne tenait pas la premiére place dans son
~ Dans I'ordre civil, les noms de ceux qui incitaient
. Nlpﬁléon‘iune action décisive ne sont pas moins
~ importants; ce sont : Talleyrand, Fouché, Boulay
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de la Meurthe, Chénier, Sieyés, Reederer, Daunou,
Monge, Cambacéres, etc. |

Fallait-il résister aux vceux unanimes de la
nation’ tromper ses espérances, repousser les adju-
rations des personnages les plus marquants dans
Pordre civil et militaire? Fallait-il craindre de
troubler la douce quiétude du Directoire, qui ne
dirigeait rien, si ce n'est la banqueroute de la
France, symptome trop certain de l'anéantisse-
ment prochain du pays?’

Et d’abord, y avait-il un gouvernement?

Un gouvernement n’existe qu’autant quil ga-
rantit la sécurité et la propriété des citoyens, qu’il
subvient aux besoins des services de |'Etat.

Ona vuce qu'il en était des biens et des personnes.
Quant au Trésor public, plus que vide, loin de
pouvoir distribuer quoi que ce soit, il attendait, au
contraire, que les généraux procurassent par leurs
conquétes les ressources indispensables a la vie
publique. Depuis longtemps les réles étaient ren-
versés: non seulement I'armée ne recevait plus
rien, mais elle subventionnait 1'Etat, qui se trou-
vait ainsi en tutelle, au lieu d’étre le répartiteur ou
le caissier de la nation. Or, c’est une vérité néces-
saire que, partout ou il y a un groupement d indi-
vidus, le pouvoir effectif, malgré qu’on ait, appar-
tient de fait 4 celui qui pourvoit aux besoins maté-
riels de la masse. |

Donc rien, dans les fonctions des cinq bavards
directoriaux assis autour d’un tapis vert, qui res-
 semblét, de loin ou'de prés, & un gouvernement.
Ils le savaient si bien, ces étonnants chefs du pou-
' voir, que trois d’entre eux, c’est-a-dire la majorité,
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avalent abandonné la partie avant le 18 brumaire ;
deux, Sleyes et Roger-Ducos, s'étaient ralliés fran-
chement a Bonaparte; le troisiéme, Barras, se
tenait 4 | écart, marchandant le prix de sa cons-
cience.

De sorte que le Directoire lui-méme fut dans
I'incapacité de prendre aucune mesure préventive
contre le coup d'Etat qui se préparait, au su de
tout le monde. Cette situation, suffisamment bur-
lesque, a €té racontée ainsi, dans ses mémoires, par
Gohier le président de ce fameux gouvernement :
« Aucune délibération ne pouvalt étre prise par
le Directoire exécutif s'il n’y avait trois membres
présents, au moins. L.'abandon de nos deux trans-

- fuges et 'absence de Barras paralysérent la puis-

. sance directoriale dans nos mains, et ce fut la cons-

? titution elle-méme qui nous mit dans I'impuissance
de la défendre. »

Ne pas respecter les lois fondamentales d’un

i pays, c’est un crime sans doute; mais cependant,

si la Constitution de la France n’était, en réalité,
gu'un engin de destruction pour la France elle-
méme, n'y avait-il pas nécessité de l'abolir en
évincant a tout prix ses défenseurs?

Des décisions urgentes, c’est indéniable, s'impo-
saient en vue du salut de la patrnie. Quelque consi-
dération que méritent les jugements des philosophes
planant dans la sphére pure des théories et des
principes absolus, il est facile de concevoir, dans
I'ordre des choses pratiques, que, sous la pression
impatiente des autorités politiques et militaires,
 Napoléon n’ait pas hésité a justifier les espéra
3 w la trés grande majorité de ses compm
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avait mises en lui. « Il n’attenta point a la hiberté
puisqu’elle n'existait plus, dit Mathieu Dumas peu
favorable a Napoléon, il étouffa le monstre de
I’anarchie : il sauva la France, et ce fut le plus beau
de ses triomphes. » Trois mois & peine apreés l'insti-
tution du Consulat, 'ambassadeur de Prusse man-
dait A son roi : « Ce dont on parle avec éloges dans
les départements, c’est de I'énergie et de l'admui-
nistration du Premier Consul. Il a su se faire aimer
et respecter. On dit : que ne doit-on pas attendre
du bien qu'il fera en temps de paix, puisquil trouve
le moyen d’en faire en temps de guerre? Toutes les
divisions semblent étre étouffées, et toutes les
autorités semblent tendre a4 un seul et méme but,

celui de fortifier le gouvernement. »
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’homme qui avait su inspirer cette foi aveugle, i
il faut le répéter pour 'honneur et la lecon de
'’humanité, ne devait pas cette faveur insigne a
la mise en ceuvre de vices monstrueux ; il la devait,
au contraire, 4 la simplicité, 4 la droiture de ses
meeurs, qui contrastaient si nettement avec les
roueries, les faussetés, les expédients, les cupidités
de son époque. Il la devait, par-dessus tout, a
Iesprit du devoir professionnel qui lui avait été
inoculé, dés V'enfance, avec le besoin de parvenir.
Cette qualité maitresse, instinctive, pour ainsi dire,
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Nature essentiellement inquiéte, comme tous
ceux qui ont connu la misére, Napoléon, malgré
la grandeur des résultats acquis, croirait tout perdu
si1l manquait une minute a la discipline d’un
travail assidu, d’une vigilance incessante. Loin de
sétre jamais cru la science infuse par prédesti-
nation, c'est avec un redoublement d’activité,
d'études, d’efforts non dissimulés qu'il a cherché a
se mettre a la hauteur des obligations que lui impo-
sait chaque fonction nouvelle.

Général, commandant d’armée, chef d’Etat, il
s'impose d’'autant plus de labeur que sa position
est plus haute. Savoir son métier, faire son métier
sont, & ses yeux, les deux termes entre lesquels
doivent se concentrer toutes ses forces morales et
physiques.

Une application opinidtre 'avait mis en pos-
session de tous les secrets de l'art militaire; s'il
s'est illustré par des connaissances approfondies de
la tactique et de la stratégie, il n'est pas moins
remarquable par sa souplesse a passer des abstrac-
tions théoriques de la haute science aux soins
matériels des menus détails sur lesquels repose,
véritablement, la solidité des armées.

On peut affirmer que le meilleur chef d’armée des
temps modernes n’a été, & proprement parler, que
~ le meilleur soldat de son armée, c’est-a-dire celui
 qui connaissait le mieux son métier. C'est avec
- raison que 'Empereur disait : « Il n'est rien a la
~ guerre que je ne puisse faire par moi-méme. S'il
1’y a personne pour faire de la poudre a canon, je
 sais la fabriquer ; des affits, je sais les construire;
- ¢'il faut fondre des - je les ferai fondre; les
. I
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détails de la manceuvre, s'il faut les enseigner, je
les enseignerai. » — « Il savait, dit Fleury de Cha- }
boulon, combien de temps il fallait & un tailleur |
pour confectionner un habillement, 3 un charron
pour construire un afft, & un armurier pour monter §
un fusil... » « Napoléon, raconte le colonel sir |
Campbell dans son Journal, est parfaitement au |
courant de tous les détails de marine, tels que le |
cofit et la dépense journaliére d'un vaisseau de |
guerre, les tours de service a bord, la difiérence |
entre un vaisseau anglais et un vaisseau francais, |
les cibles, les agrés, etc. »

Et de fait, & chaque page de sa correspondance, |
on le voit discuter la valeur des fournitures mili-
taires et la régularité des piéces administratives de |
'armée : un jour, c’est « le pain quj est mauvais,
c’est la viande qu'on paye dix sous 4 un entre- §
preneur, quand le boucher ne la vend que huxt §
sous »: une autre fois, « c’est la ration des chevaux
sur laquelle on vole ». Ici, « des souliers qui ne valent |
pas trente sous », ou « des habits d’'un drap mauvais
qui sont trop étroits de la poitrine et trop longs »,
ou bien, au contraire, « les capotes qui sont ridi- |
culement petites; il y en a qui ne vont pas jusqu’aux
genoux » La, ce sont « des chevaux qui coftent
vingt francs de plus qu'ils ne devraient cotter », a
moins que ce ne soient « des selles de harnachement
mal confectionnées, dont les panneaux sont trop
courts », ou « du chanvre qui est excellent quand
il s’agit de payer, et qui ne vaut plus rien quand il
s'agit de s’en servir ». Enfin, il ne se lasse pas de
signaler les erreurs qu'il reléve sur les états de
situation: quand on lui demande quinze cents
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paires de souliers pour un régiment, il répond :

« Cet etat est ridicule, ce régiment n’a que douze

cents hommes sous les armes. » Sur une autre piéce,

il dit: « Je vois, & Paris, le 42 d'infanterie légére

porté a seize cent huit hommes présents et deux

cent cinquante-quatre aux hépitaux; le bataillon
d’élite est porté comme déduit, ce qui ferait deux
mille quatre cents hommes; il y a erreur. » A un

autre ministre, 1l indique lui-méme la méthode 2

suivre pour dresser un état régulier ; « Je vous ai

déja fait connaitre que la maniére dont vous faites
vos états n'est pas commode pour moi... ; il vaudrait
mieux que les biatiments de toute sorte soient
répétés autant de fois qu’il y a d'arrondissements.

Par exemple, le premier arrondissement serait
~ divisé en sept feuillets, dont I'un présenterait les
- bdtiments & la mer, le second les bitiments en
. partance, etc..., etc.; le second arrondissement

serait divisé de méme, le troisiéme de méme, et
ainsi de suite. »

La chronologie de ces citations (1796, 1804, 1805,
1807, 1811, 1813) démontre clairement une égale
ingérence du général et de I’Empereur dans les plus
petites questions administratives de I’armée,

Poussé par le besoin de connaitre a fond les
objets multiples que doit embrasser le chef du
~ pouvoir exécutif, Napoléon s'évertuera a étudier
~aussi toutes les branches de I'administration civile.
- Contrairement a la plupart de ses contemporains,
- 1l est loin de s'imaginer que rien n’est plus facile que
- de gouverner un peuple, et ne croit pas non plus a
- Tefficacité des doctrines apprises dans les livres,
~ Ce qu'il veut pénétrer, toucher du doigt, C'est le
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vrai mécanisme gouvernemental qui, du dernier
village de France, fait refluer jusqu'a Parns, en pas-
sant par toutes les filiéres, les rapports politiques,
les questions administratives, les 1impots réguliers
qui forment, ensemble, la base de la vie nationale.

La rigueur de sa nature développée par son édu-
cation militaire est telle, qu’il se jugerait indigne
de commander quoi que ce soit, s'il ne savait
I'exécuter lui-méme. Il veut, en un mot, et selon
'expression populaire, pouvoir, & tout événe-
ment, mettre la main a la pate ce qu’il n'hésite
pas A faire, le cas échéant, ainsi que le prouve la
lettre suivante adressée au ministre du Trésor
public par I'Empereur, dans la neuviéme année de
son régne : « A peine arrivé a Mayence, j'ai voulu
me faire rendre compte par le comte Daru du ser-
vice de la Trésorerie; il y régne la plus compléte
anarchie. Je ne suis pas surpris quavec beaucoup
d argent le service éprouve des retards, puisqu’il
n'y a aucune espéce d’organisation... Tout est dans
le plus grand désordre. J’ai été obligé de perdre
plusieurs heures 4 travailler avec les derniers com-
mis. » Avec ceux-ci, il ne se drapait pas dans la
majesté impériale ; aux raisons insuffisantes qu'ils
lui donnaient parfois, Napoléon répondait : « Vous
moquez-vous de moi? pensez-vous donc qu'un
homme qui n’est pas né sur le trone et qui a couru
les rues a4 pied, puisse se payer d’aussi mauvaises
raisons?’ »

Ce n’est pas en brouillon quil mtervena.tt il
savait tout, s'étant donné la peine de tout

apprendre, point par point. Dés la premiére heure
de son accession au pouvoir, le 19 brumaire, en
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rentrant a Paris, 1l dit : « Il nous faut maintenant
reconstruire, et reconstruire solidement. » Alors,
on le vit se mettre 4 'ouvrage avec une fougue, une
impétuosité que rien ne pouvait contenir, prenant
tout en main, se faisant tout expliquer : « Il exami-
nait, dit Reederer, chaque question en elle-méme,
aprés I'avoir divisée par la plus exacte analyse et
la plus déliée, interrogeant ensuite les grandes
autorités, les temps, I'expérience, se faisant rendre
compte de la jurisprudence ancienne, des lois de
Louis XIV, du grand Frédéric... Quand on pré-
sentait un projet de réglement ou de loi au Premier
Consul, 1l était rare qu’il ne fit pas les questions
suivantes : Voici un projet, est-il complet? Tous
les cas sont-ils prévus? Pourquoi ne vous occupez
vous pas de ceci? Cela est-1l nécessaire a dire? Cela
est-il juste? Cela est-il utile? Comment cela était-il
autrefois? 4 Rome, en France? Comment cela est-il
maintenant ? Comment cela est-il ailleurs?... L obs-
curité de toutes les comptabilités a été percée par le
Premier Consul: toutes ont été examinées, com-
parées, redressées... Napoléon ne manquait jamais
de se représenter en somme la plus petite dépense
qu'on lui proposait, tout était évalué jusqu'au
dixiéme de centime. » — « Je ne crains pas, disait
le Premier Consul, dans sa premiére entrevue avec
Mollien, de chercher des exemples et des régles dans
les temps passés; en conservant tout ce que la
Révolution a pu produire de nouveautés utiles, je
ne renonce pas aux bonnes institutions qu'elle a eu

le tort de détruire. » — « Je fus, dit le général

~ Mathieu Dumas, fréquemment appelé prés du
~ Ptemier Consul, qui ne manquait jamais de discuter
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personnellement avec les conseillers d'Etat aux-
quels il avait confié I'examen d'une question d’admi-
nistration, et descendait jusqu'aux moindres détails
avec ufie admirable précision, sans jamais perdre
de vue le but principal, I'ensemble et les moyens
d’exécution. » Fiévreusement, il souléve toutes les
questions; celles qu'il pose dans une seule de ses
lettres au ministre de la guerre indiquent le nombre
de ses préoccupations, alors qu’il était au début
de son gouvernement :

« Je désire connaitre sur-le-champ, citoyen
ministre :

« 1° Quels moyens vous avez employés pour
remonter la cavalene’

« 29 Si le général Gardanne et les autres officiers,
employés 4 l'armée d'Angleterre, ont eu ordre
d’étre rendus a leur poste le 24 du courant?

¢« 3° Quand aurai-je 1'état de notre léglslatlon
actuelle, relative 2 la maniére de parvenir aux
différents grades dans les différents corps?

¢ 42 Quand aurai-je le rapport sur la situation
actuelle de I'école du génie et de I'artillerie?

« 5° Quand aurai-je le rapport sur la situation
actuelle de la jurisprudence militaire?

« 6° Le rapport sur l'organisation actuelle de
nos équipages d'artillerie? Serait-il possible et utile
d’avoir des chevaux au compte de la république?
« 79 Le rapport sur les lois, réglements et usages
établis par la comptabilité des différentes parties
du service public?

« 8 Le rapport sur les lois qui déterminent la
maniére dont se paye la solde des troupes; sur ce
qui était en usage jadis et aux différentes époques




L’EXAMEN DES QUESTIONS 487

de la Révolution? Quel parti convient-il de prendre
a cet égard’
»« 9° Le rapport sur la conscription?

« 10° Le rapport sur les récompenses militaires
du 26 nivose? »

A peu de jours de distance, c’est au ministre de
I'intérieur qu’il écrit : « Je désire, citoyen ministre,
que vous m envoylez tous les jours, a dix heures du
soir, un bulletin contenant 1'analyse de votre corres-
pondance avec les administrations centrales,. com-
missaires et autres agents du gouvernement. Vous,
ferezimprimer, a cet effet, des états en trois colonnes.
Dans la premiére seront les noms de tous les dépar-
tements et ceux des commissaires centraux : dans la
seconde, toutes les observations résultant de la cor-
respondance relative aux subsistances, au recou-
vrement des impositions; dans la troisiéme, les
observations relatives a la police et aux discus-
sions qui se seraient élevées entre les autorités. »

C'est également & dix heures du soir qu'il veut
avoir du ministre de la guerre « un bulletin sur
toutes les divisions militaires et les armées, pareil,
ajoute-t-il, 4 celui que me remet le ministre de la
police générale »,

On congoit que tout cela était indépendant des
obligations courantes d'un chef de gouvernement,
telles que revues, réceptions diplomatiques, audien-
ces privées, audiences publiques, lettres jour-
naliéres A écrire ou a répondre, examen et signature
des piéces officielles. Aussi était-ce de nuit quil
fallait tenir les conseils des ministres; et, quand
~ tout le monde tombait de lassitude autour de lui,
Napoléon s'écriait: « Allons, allons, citoyens
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ministres, réveillons-nous, il n’est que deux heures
du matin, il faut gagner l'argent que nous donne
le peuple frangais. »

Ce syrmenage répété chaque jour ne laissait pas
que d’'inquiéter vivement I’entourage du Premier
Consul; on essayait, mais en vain, de le modérer.
Esclave avant tout de son devoir, il se refusait A
mesurer ses forces. A sa mére lui disant qu’il tra-
vaille trop, il répond en riant : « Est-ce que je suis
le fils de la poule blanche? » Et quand Latitia,
voyant qu'elle est sans influence sur son fils, a prié
le docteur Corvisart de défendre & Napoléon de
travailler si avant dans la nuit, celui-ci dit & son
frére Lucien: « Pauvre Corvisart! Il ne rabiche
que cela! mais je lui ai prouvé, comme deux et
deux font quatre, qu’il faut bien que je prenne la
nuit pour faire aller ma boutique, puisque le jour
ne suffit pas... J'aimerais plus de repos, mais le
beeuf est attelé, il faut qu’il laboure. »

Et il labourait, et il peinait jour et nuit, 4 travers
ce vaste champ qu’'il s’agissait de rendre fertile,
apres 'avoir déblayé de la couche épaisse de ruines
dont il était recouvert.

Sous I'unique impulsion d’'un homme, quel tra-
vail gigantesque accompli en moins d’une année :
le culte est rétabli; les lois de proscription sont
abrogées, et, d'un trait de plume, cent mille citoyens
sont rendus 4 la patrie; la liberté du travail est
assurée; une constitution nouvelle, garantie de
I'ordre, est promulguée; le Conseil d’Etat est
institué; la division administrative de la France
est tracée, telle qu’'elle nous régit encore mainte-
nant : cent préfets, quatre cents sous-préfets sont
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nommeés ; la Banque de France et la Caisse d’amor-
tissement sont créées; le Trésor public est garni ;
les rentes et pensions sont payées en numéraire:
le crédit renait; l'industrie et le commerce rede-
viennent florissants; des tribunaux équitables et
respectés rendent la justice; les cours d’appel sont
fondées ; des armées formidables et disciplinées sont
organisées, conquiérent 1'Ttalie, réduisent I’Au-
triche vaincue a I'impuissance, dispersent les forces
épouvantées de la coalition européenne!

En vénté, c'est la résurrection compléte de cette
France abattue, vers laquelle s’avancaient, de
toutes parts, les armées étrangéres, attirées
par l'espoir téméraire d'une prompte et facile
curée.

Voudra-t-on diminuer la valeur de ces immenses
et louables efforts, et n'y voir que Iorgueil
d'un jeune homme aimant a s’enivrer, sous
toutes les formes, des jouissances du pouvoir
supréme, ou le calcul égoiste, bien que profitable a
tous, d’'un chef tenant a conserver la premiére
place, voulant assurer sa réélection dans quelques
années ?

De pareilles suppositions pourraient étre légi-
times, si cette ardeur infatigable, cette activité
prodigieuse s’étaient ralenties aprés que Napoléon
eut atteint les limites extrémes de l'ambition
humaine. Mais le Consul & vie, ' Empereur, ras-
sasiés de gloire et de puissance, ne s'épargnent pas
plus que le débutant impatient de faire ses preuves
et de consolider sa position.

a0
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VI

Le premier levé, le dernier couché dans son
empire, Napoléon avait coutume de dire : « Quand
la police est avertie que je veille, elle ne s’endort
pas. » Qu'il soit aux Tuileries ou en campagne, sa
vie entiére n'est qu'un labeur ininterrompu, offert
en exemple 4 ses sujets. Il fallait qu'il régnit pour
montrer tout ce qu'un homme peut faire dans une
journée; et I'on a peine & concevoir que ses forces
alent pu résister si longtemps a4 la tiche quoti-
dienne qu’il s'imposait.

« Il faut étre de fer, disait le général Rapp, son
aide de camp, pour résister au métier que nous
faisons; a peine sommes-nous descendus de voi-
ture que c'est pour monter & cheval, et nous y
restons, avec le Premier Consul, quelquefois dix
et douze heures de suite. » L’exactitude des doléan-
ces de Rapp est appuyée par les lettres particu-
liéres de I'Empereur écrivant 4 I'Impératrice en
1806 : « ... Je fais de ma personne vingt 4 vingt-
cinq lhieues par jour, 4 cheval, en voiture et de
toutes les maniéres. Je me couche A huit heures et

suis levé 3 minuit. » Et aprés Eylau, aprés Tilsitt,
1l écrit : « Je suis arrivé hier A cinq heures du soir 3

Dresde, fort bien portant, quoique je sois resté cent
heures en voiture sans sortir. »

Devant le but A atteindre, rien ne peut lui
faire obstacle; il s’est défini lui-méme dans une
lettre 4 sa femme ou il dit: « Je me déclare
le plus esclave des hommes; mon maitre n'a
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pas d’entrailles, et ce maitre, c'est la nature des
choses. »

Sous cette loi du devoir quil s'était rendue
imprescriptible, i1l demeure aussi insensible aux
fatigues morales qu’indifférent aux souffrances phy-
siques occasionnées par les intempéries : « La pluie
tombe ici par torrents; j'a1 passé toute la journée
d’hier dans le port, en bateau et a cheval, mande
le Premier Consul & Cambacérés. C'est vous dire que
jai été constamment mouillé. Dans la saison
actuelle, on ne ferait plus rien si 'on n'affrontait
pas l'eau; heureusement que, pour mon compte,
cela me réussit parfaitement, et je ne me suis
jamais si bien porté. » « J'ai été, ma bonne ]osé-
phine, écrit I’Empereur, plus fatigué qu’il ne le
fallait ; une semaine entiére et toutes les journées
'eau sur le corps, et les pieds froids, m ont fait un
peu de mal... »

Ces lignes datent de la campagne d Austerlitz,

T'une des plus glorieuses époques du régne impérial.

Pendant la malheureuse guerre d Espagne, M. de
Ségur nous montre 'Empereur arrivant a toute
bride & Burgos, « aprés avoir couru toute la nuit,
couvert de boue, mourant de faim, de froid et de
fatigue ». Cinq ans plus tard, sous Dresde, aux
jours de la défaite; on le voit alerte, prodigue de
sa personne comme au plus beau tempsde sa jeu-
nesse et de sa fortune. « Nous ne rentrames au palais,
dit Caulaincourt, qu'a onze heures du soir; les

- vétements de I'Empereur étaient si mouillés que

I'eau en ruisselait ; la nuit, il eut un accés de fievre.

t“ Cependant, lorsque j'entrai chez lui, a quatre
- heures du matin, je le trouvai debout, prét & monter



RO P s P s et g e

402 NAPOLEONYINTIME

4 cheval. Et comme, dans son entourage, on lui
reprochait de se ménager si peu: « C'est mon metier,
mes enfants », répondait gaillardement Napoléon.

C’est aussi son métier qu’il exerce, et avec quelle
conscienge! lorsqu’au début de la campagne de
Russie, « le 23 juin 1812, 4 deux heures du matin,
dit le baron Fain, I’Empereur monte a cheval, se
rend aux avants-postes, prend la capote d'un
Polonais et descend au Niémen : le général Haxo
est le seul qui I'accompagne... »

C’est encore son métier de passer des revues,
« visitant lui-méme les sacs de plusieurs soldats,
examinant leurs livrets, les interrogeant sur leur
prét. Puis vient 'équipage des pontonniers avec
quarante voitures, I’Empereur fait arréter la
marche, et, désignant un caisson numéroté 37, il
demande au général Bertrand ce qu’il contient. Le
général énumére les objets; alors Napoléon fait
vider devant lui le caisson, compte les piéces, et,
pour s'assurer qu’on ne laissait rien dans la voiture,
il monte sur le moyeu de la grande roue ens’accro-
chant aux rayons ». Tel est le compte rendu, fait
par Cadet de Gassicourt, témoin oculaire d'une
revue passée 4 Scheenbrunn en 1809.

C’est 4 Arras, ol son mari commandait un corps
d’armée, que la duchesse d’Abrantés, a son tour,
va nous montrer I’Empereur passant devant le
front des troupes: « ... Il faisait, dit-elle, débou-
tonner I'habit, aprés avoir regardé le drap, taté
lui-méme, et il inspectait la chemise, regardait si
la toile en était bonne, interrogeait le soldat sur
ses besoins, sur ses gofts, et cela, il le faisait 2
chaque soldat... » S
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On vient de le voir, pas plus en France qu'en
Autriche, les revues n’étaient pour Napoléon des
cérémonies décoratives, prétextes a caracolades et
brillants défilés. Non, pour I’Empereur, il n'est pas
de vaines parades : en face de ses troupes, 1l leur
montre 1’étendue de sa sollicitude, et ce n'est pas
ailleurs que dans ces soins méticuleux, a I'égard
du dernier conscrit de son armée, qu'il faut chercher
la cause de sa popularité. Dans la certitude que
du haut en bas de I'échelle hiérarchique, tous les
services sont contrélés efficacement, les soldats,
assurés de ne jamais manquer de rien sous la con-
duite d’'un pareil chef, le suivent aveuglément
partout.

C’était toujours son métier, compris a sa fagon,
que faisait Napoléon, lorsqu’il attendait la garde
qui arriva au quartier général, & minuit. Voyant
ses braves soldats abimés de fatigue, 1l s'écrie :
« Faites de suite de grands feux au milieu de la
cour: allez chercher de la paille pour les coucher;
faites-leur chauffer du vin. Et il fallait voir, ajoute
Coignet, tous les cavaliers se multiplier et I'Empe-
reur faire tout apporter... il ne quittait pas; il resta
plus d’une heure et attendit que les tasses de vin
fussent servies, avant de remonter dans son palais. »

Ainsi se passait la vie extérieure de Napoléon.
Quand, rentré dans sa tente, un autre, exténué,
aurait pris un repos bien mérité, il commengait,
lui, ’examen des piéces administratives de I'Empire
et la vérification minutieuse des états de situation
de I’armée : « L’Empereur exigeait, dit Mollien, que
les ‘comptes du Trésor public, qui devaient servir
de base aux crédits qu'il ouvrait chaque mois aux
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ministres, lui fussent adressés méme 4 son quartier
général; 13, seul dans sa tente, il examinait ces
comptes, contestait leurs résultats, modifiait mes
propositions et les demandes des ministres, comme
s'll n'e(it pas été occupé d’autres soins... Du milieu
de son camp et dans le moment des opérations
mulitaires, 1l voulait non seulement gouverner, mais
administrer seul toute la France, et il y parve-
nait...»

Quant aux états de situation, — roulant sur des
effectifs de plusieurs centaines de mille hommes,
fouillis de chiffres qu’il supputait jusqu’a demander
pourquol « quinze gendarmes restent sans armes
dans l'ile de Walcheren », « pourquoi ’on a oublié
de mentionner deux canons de 4 existant a Os-
tende », et qu'il savait par cceur, au point de pou-
voir indiquer d& des soldats égarés en route I'em-
placement de leur corps sur la simple vue du nu-
méro de leur régiment; au point de se rappeler, en
1813, que trois ans auparavant il avait envoyé
en Espagne deux escadrons du 20° régiment de
chasseurs 4 cheval, — ces états ont été de tout
temps pour I'Empereur un régal et un délassement
de I'esprit : « On doit s’étre apercu, mande-t-il un
jour & Berthier, que je lis ces états de situation
avec autant de goiit qu'un livre de littérature. »
C'est de Finkenstein que, dans un mouvement
d’enthousiasme, il écrit au général Lacuée : « Je
recois et lis avec un grand intérét votre état A
présentant la situation, aprés la réception des cons-
crits de 1808... Cet état est si bien fait qu'il se lit
comme une belle piéce de poésie. » Sa prédilecti
pour ce genre de lecture est encore accusée par de
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nouvelles félicitations adressées au méme général :

« J’ai lu avec le plus grand intérét le bel état que

vous m’avez envoyé sur 'armée de Naples. Il m'a
paru d'une clarté parfaite. Je l'al parcouru avec
autant de plaisir qu'un bon roman... »

On a dit & maintes reprises, au cours de cette
étude, que les grandeurs furent sans influence sur

le caractére de Napoléon, que toujours on le re-

trouve fidéle a toutes ses habitudes, quelles qu’elles
soient ; il faut le noter une fois de plus, en voyant
Bonaparte, général en chef de l'armée d'Italie,
prendre les mémes récréations que Napoléon empe-
reur. En 1797, il écrivit au Directoire : « ... J'ap-
profondis dans mes moments de loisir les plaies
incurables des administrations de I’armée d'Italie. »
On pourrait encore remonter beaucoup plus haut
et rappeler que I'officier d’artillerie, apres son ser-
vice, utilisait ses heures de liberté 4 compléter son
instruction et a écrire des ouvrages historiques.

VII

On aurait tort de croire que le souci des services
de l'armée, base de sa renommée personnelle,
primat toutes les pensées de Napoléon, et que la
préparation de ses triomphes guerriers absorbat
toutes ses facultés.

Certainement I’Empereur était un homme épris
de I'art militaire, ravi d’ajuster avec précision, de

~ polir avec amour toutes les piéces composant I'ins-

trument de guerre qu'il maniait avec tant de sureté
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paraisse I'avoir maitrisé durant toute son existence;
ne tenait pas plus de place, en réalité, dans son
cerveau, que les préoccupations des autres services
dont il assumait la responsabilité. N’a-t-il pas écrit
lui-méme, en 1805, au ministre des finances : « Je
m’afflige de ma maniére de vivre qui, m’'entrainant
dans les camps, dans les expéditions, détourne mes
regards de ce premier objet de mes soins, de ce pre-
mier besoin de mon cceur : une bonne et solide
orgamsation de ce qui tient aux banques, aux manu-
factures et au commerce. »

La fonction civile de chef de gouvernement, du
Jour ol il en est investi, devient également pour lui
un meétier auquel il s’abandonne avec autant d’ab-
négation et de scrupule qu'aux exigences mili-
taires. Parmi la multitude d’actes qui ont concouru
au relevement de la France, beaucoup sont des lois
qui supposent des discussions arides, difficiles, et
des connaissances spéciales. On pourrait croire que
Napoléon les a adoptées de confiance. « Ce serait
une erreur, dit Reederer. Depuis I’arrété qui change
la dénomination des poids et mesures jusqu’a la -
loi qui organise les tribunaux, il a tout discuté et
trés souvent tout éclairé. Infati gable au travail,
assidu au Conseil d’Etat, tenant les séances cing
a six heures de suite, il met 4 tout I'autorité de son
talent, avant d'y mettre celle de sa place... Il a
¢tabli dans le Conseil d’Etat une discussion vive
et familiére, exempte des inconvénients attachés
aux discussions de tribune... » « N apoléon travail-
lait, dit Mollien, dix ou douze heures de chaque
journée, soit dans les conseils d’administration,
soit au Conseil d’Etat, o il faisait discuter sous
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ses yeux les nouveaux réglements qui devaient
compléter la législation s longtemps imparfaite.
11 demandait compte a chaque ministre des moin-
dres détails; il s’adressait méme aux premiers
commis, lorsque les ministres n’éclairaient pas tout
ses doutes... I1 n’était pas rare de voir les minis-
tres sortir de ses conseils, accablés de la fatigue
des longs interrogatoires qu'ils avaient a subir; et
Napoléon, qui dédaignait de s’en apercevoir, ne
parlait de sa journée que comme d’un délassement
qui avait a peine exerce son esprit ; et, je le répéte,
| arrivait souvent aux mémes ministres de trouver
encore, en rentrant chez eux, dix lettres du Premier
Consul demandant d'immédiates réponses aux-
quelles tout I'emploi de la nuit pouvait 4 peine
suffire... »

Dans I'ordre civil, aussi bien que dans I’ordre
militaire, aucune nomination, aucune promotion
n’était signée, sans qu'il eut vérifié par lui-méme les
mérites du titulaire. « Lorsque le travail, dit le duc
de Bassano, aprés avoir éte soumis, comme tous
les autres, au controle du ministre secrétaire d'Etat,
revenait a la signature, I’ Empereur le faisait laisser
sur son bureau, et il ne le rendait que le lendemain.
C’était sa constante habitude. L’examen de ce
travail était U'objet d'une attention toute spéciale
de sa part : @ chaque nom, Sans aucune exception,
il y avait une annotation de sa main. Ces curieuses
annotations, les voici littéralement copiées : « — Ac-
cordé. — Il n’y a pas lieu. — A quel titre? — Com-
bien de blessures? — A la premiere bataille, s'il
y a lieu. — Les annces de services, s’ils sont mé-
diocres, ne constituent pas ull droit. — On verra
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plus tard. — Pas une action d’éclat. » — En remet-
tant ce travail ainsi annoté, Napoléon discutait ses
observations. Si le ministre insistait en faveur de tel
ou tel, 'Empereur se faisait apporter les dossiers.
Quelquefois il revenait sur sa premiére décision :

chacun la part de mérite qui lui revenait... » Et
le duc de Bassano cite une proposition en faveur
d'un capitaine, trois fois renouvelée, a plusieurs
mois d’intervalle, et trois fois rejetée par I'’Empe-
reur,

Cette extréme contention d’esprit & travailler,
sans tréve ni repos, pour pénétrer les replis de I’ad-
ministration, ne faiblit Jamais un seul instant : son
activité, déja déconcertante, devient, pour ainsi
dire, fabuleuse, quand on le suit dans Ses campagnes
4 travers I'Europe. On voit, avec trouble et stupé-
faction, I'Empereur, méme dans Jes jours qui pré-
cédent ou suivent immédiatement les phases de
I'épopée impériale, trouver non seulement ]’am-
pleur d’esprit, mais le temps matériel pour mener

de front I’examen et le contrjle des questions rela-
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drées par des entreprises de cette nature, il trouve
assez de calme pour écrire au ministre du Trésor
public, et pour discuter, avec le ton dégagé d'un
homme qui n’aurait a s‘occuper que de la ges-
tion des finances a Pars @ « Ce n'est pas sérieu-
sement, écrit I’Empereur, que vous me demandez
mon approbation 4 la mesure que VOUS avez prise
pour M. Vanlenberghe. Vous savez qu’il a toujours
été contre mes principes, méme en temps de paix,
de faire des avances a des fournisseurs, et il est
bien singulier que vous me proposiez de donner
vingt-six millions a un homme auquel je ne les
dois pas, qui a trés bien fait son service tant qu’il
'a fait comme munitionnaire, mais qui, dans ces
derniers temps, I'a fort mal fait. ]’y perdrais les
vingt-six millions, et cela ne sauverait point cet
homme... Un ministre a dit qu'il valait mieux
donner cent millions a Vanlenberghe que de le
Jaisser manquer. Permettez-moi de vous dire que
c'est 12 un propos de petites maisons. Ce ministre
ne connait probablement pas les chiffres et ne sait
pas ce que c'est que cent millions. » Deux jours
aprés, Napoléon forme le projet hardi de simuler
ane retraite. Pour mieux tromper Ses ennemis, il
I’annonce partout, méme a ses ministres. C’est ainsi
que le 23 novembre, il mande a Talleyrand : « Je ne
vais pas tarder a me rendre a4 Vienne, ayant pris le

parti de donner du repos & mes troupes, qui € ont
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manceuvres qui seraient exécutées le lendemain,
tant par les Autrichiens et les Russes que par les
Francais. Ne croirait-on pas que I'Empereur com-
mande en chef les deux armées belligérantes, quand
1l dit : « Les positions que nous occupons sont for-
midables et pendant qu’ils marcheront pour tour-
ner ma droite, ils me présenteront le flanc!

Le lendemain, en effet, I'ennemi, combattant
sous les yeux des empereurs de Russie et d’Ay-
triche, était en déroute, laissant entre nos mains
« 40 drapeaux, les étendards de la garde impériale
russe, 120 piéces de canon, 20 généraux, plus de
30 000 prisonniers. »

terlitz que I'empereur d Allemagne vint en per-
sonne, dans la tente de Napoléon, implorer la paix
qui valut 4 la France quatre millions de sujets et
des ressources considérables. (Paix de Presbourg,
26 décembre 1805.)

L’année suivante, en 1806, commenca la cam-
pagne de Prusse. Quatre jours exactement avant
son départ de Paris pour I'armée, voici I'un des
soucis de I'Empereur : « Demandez 3 M. Denon,
sil est vrai qu'on ait retardé hier I'entrée du
Muséum, qu'on ait ainsi fait attendre le public,

0s mains deux cents piéces’
gt-huit mille pri-
'armée prus-
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au chiteau royal de Sans-Souci, 4 Potsdam. Ce
ne fut pas sans un légitime orgueil que Napoléon se
rendit sur le tombeau du grand Frédéric, 1a méme
otl, moins d'un an auparavant, l’empereur de Russie,
le roi et la reine de Prusse avaient juré, dans un
cerment solennel, I'extermination de I'armée fran-

I officier de fortune, aujourd’hui conquerant invin-
cible, tenant entre ses mains l'épee du grand roi,
dont, naguére encore, on invoquait le souvenir
magique pour soulever les peuples contre la France!
Combien ne se fussent pas laissé €blouir par ces
magnifiques succés ! Napoleon demeure fidéle a ses
habitudes journaliéres. La veille méme de son
entrée dans la capitale prussienne, alors que les
fanfares triomphales répétaient leurs accords, I'Em-
pereur, avec une liberté d’esprit que lui envierait
un chatelain désceuvré, régle les petites dépenses
proposées de Paris par ses ministres : « Je vous
envoie, écrit-il a Fouche, mon approuvé de la
dépense relative a la mise en scéne du ballet /e
Retour d Ulysse. Faites-vous rendre compte en
détail de ce ballet, et voyez-en la premiére repré-
sentation pour vous assurer qu'il n'y a rien de
mauvais, vous comprenez dans quel sens. Ce sujet
me parait d’ailleurs beau; c’est moi qui 'ai donné
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mol quelques moyens pour donner une secousse 3
toutes les branches des belles-lettres qui ont de
tout temps illustré la nation. » Dans la meme
lettre, plus loin ; « ... I] est necessaire d’avoir une
Bourse 4 Paris. Mon intention est de faire cons-
traire une Bourse qui réponde A la grandeur de la
capitale et au grand nombre d’affaires qui doivent
s y faire un jour. Proposez-moi un local convenable ;
il faut qu'il soit vaste, afin d’avoir des promenades
autour. Je voudrais un emplacement isolé... » Dans
la méme période, Cambacéres recoit le billet sui-
vant : « J'ai lu votre lettre du 6 décembre. Faites
travailler au théitre de 'Odéon. » _
A ce sujet, sera-t-il permis de signaler ici qu’une
des erreurs les plus accreditées, et que I'on réédite,
méme actuellement, plusieurs fois par an, consiste
a dire que le fameux décret de Moscou, relatif A la
réorganisation de la Comédie-F rancaise, n’avait été
dicté de cette ville que pour donner le change 2
I'Europe sur la situation d’esprit de 1'Empereur ?
A l'encontre de cette supposition, on remar-
quera que les deux lettres précédentes parlant de
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celles qui sont le plus éloignées des attributions
directes du chef de 1'Etat.

Aprés la bataille d’'Eylau, de son quartier général,
pendant qu'il combine les mouvements de son armee,
journellement aux prises avec l'ennemi, 1'Empe-
reur écrit au ministre de l'intérieur : « Je viens de
mettre 1 600 000 francs a la disposition de M. Daru
pour faire les commandes ci-aprés, savoir: I 400 000
francs aux manufactures de Lyon, 50000 francs aux
manufactures de cristaux, et I50 000 francs aux
fabriques de serrurerie... Ce qui me parait le plus
convenable pour venir au SECOUIS des manufac-
tures, c’est le prét sur consignation. J’ai renvoyé
cet objet au Conseil d'Etat, mais on sera des annees
sans s'entendre. Allez donc de I'avant... Par exem-
ple, je suppose qu’Oberkampf a un million de mar-
chandises fabriquées, qu’il ne peut le vendre et
que sa manufacture est au moment de chomer :
vous lui préteriez 170 000 francs, et il mettrait
pour 300 000 francs de marchandises dans un maga-
<in sous votre surveillance. La conséquence de ce
prét doit étre que la manufacture recommence a
marcher. »

De Finkenstein, ou 1l préparait la campagne qui
devait porter les derniers coups 3 la Russie mena-
cante, I’Empereur écrit 2 Fouché, en avril 1807, a
propos d'une actrice tombée du cintre pendant
une représentation @ ¢ Toutes ces intrigues a
I’Opéra sont ridicules. L’affaire de Mlle Aubry est
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ou n'y monteront pas... Je verrai ce que j'ai a faire
quand je serai & Paris, mais on pousse trop loin
Findécence. Parlez-en 4 qui de droit pour que
cela finisse... »

Et de la méme plume, le méme jour, I'Empereur
donnait de trés longues et trés minutieuses instruc-
tions 4 l'effet d’envoyer en Perse une ambassade
dont le but était de contracter une alliance avec
cette puissance, comme il donnait toutes les dispo-
sitions et ordres relatifs au siége de Danzig, sans
oublier les recommandations pour le tir des piéces
d’artillerie.

Deux mois plus tard, Napoléon, par la défaite de
'armée russe & Friedland, avait marqué la fin de

la quatriéme coalition, — tous les souverains
alliés contre la France ayant été battus I'un aprés
I'autre.

Les résultats de cette glorieuse journée allaient
etre considérables : I'Empereur se trouvait en posi-
tion de remanier, A son gré, la carte de I’Europe.
Créer des royaumes, bouleverser les frontiéres de
Céux qui existaient, réduire l'un pour agrandir
Iautre, il y avait 14 de quoi captiver, sans partage,
attention du vainqueur. Le traité de Tilsitt a
prouvé surabondamment que N apoléon s’était
formé, au préalable, des idées trés arrétées sur la
nouvelle répartition de I'Europe qu’il allait imposer
a l'aréopage de monarques devenus, i leur tour,
courtisans pour la circonstance.

Onze jours, pendant lesquels I'armée francaise
prit encore Keenigsberg et Intersburg, onze jours
seulement séparent la journée de Friedland de
T'entrevue de Tilsitt on I'empereur de Russie vint

.
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traiter avec Napoléon ; dans cet intervalle, on peut
voir ce dernier aussi alerte d’esprit, aussi attentii
3 1a gestion des affaires générales de I’Empire qu aux
heures les plus paisibles de son existence.

I e lendemain méme de la bataille de Friedland,
on n’avait pas encore fait le compte de nos tro-
phées de victoire, que I’Empereur s’occupait de la
forme et de 'emplacement d'une statue a élever
3 1a mémoire de I'évéque de Vannes : « Il convient,
décide Napoléon, de faire faire la statue en habits
pontificaux, la mitre en téte et la crosse a la main,
et de la placer sur un piedestal. 11 est inutile d'ou-
vrir une espéce de concours ou tout le monde ne
serait pas admis. Le ministre choisira le statuaire
qu'il jugera le plus en état de bien faire et de faire
promptement. On fera graver, sur le piedestal, une
inscription latine en prose ou en Vets. »

A la date du 20 juin, ce sont trois notes a trois
ministres différents : a Cambacéres, il dit : « Il
faut tacher de finir le Code de commerce, afin de le
présenter tout entier A la. prochaine session du
Corps législatif. » Au ministre des finances : « Je
vois avec peine que le nouveau Code de procédure
diminue nos rentrées de |’enregistrement. » Enfin,
d'une lettre 2 Fouché, détachons les passages sul-
vants : « Flachat est 4 Lyon, sous un nom sup-
posé, ou, i ce qu’il parait, i1 établit une maison de
contrebande et dupe de bons citoyens. Ce misérable
aura-t-il donc toujours des protecteurs, et sera-t-il
toujours au-dessus des lois?... » Et plus loin : « J'al
vu avec plaisir la réunion des journaux le Courrier
 frangais et le Courrier des spectacles. Si c'est
M. Legouvé qui se charge du nouveau journal, il
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ne peut étre rédigé que dans un bon esprit... »

Et cinq jours aprés, un spectacle d’une grandeur
inouie s'offrait aux regards des armées francaise
€t russe réunies sur les rives du Niémen : Napoléon
et Alexandre s’abordaient sur un radeau amarré
au miliew du fleuve, les deux souverains s’embras-
saient, pendant que les soldats des deux nations
éclataient en hourras frénétiques. Puis, les deux
empereurs se rendirent a Tilsitt, od Napoléon,
arbitre décisif, allait morceler le continent, selon
son bon plaisir.

La solennité grandiose de I'entrevue des deux
empereurs n'avait pas empéché Napoléon, toujours
calme, de porter son attention sur certains détails
d’'équipement de son armée. A peine rentré a Til-
sitt, son premier soin est d’écrire au ministre de la
guerre : « Monsieur Dejean, je suis extrémement
mecontent des habits blancs. Mon intention est que
mes troupes continuent A4 étre habillées en bleuy.
En attendant, vous donnerez 1’ordre que toutes les
distributions soient faites en drap bleu. L’habit
bleu est mille fois meilleur. »

A Bayonne, en 1808, I'Empereur engageait les
négociations difficiles et tortueuses par lesquelles
il allait forcer le roi d’Espagne a abdiquer ; jamais
projet plus hardi, peut-étre, plus témeéraire, si I’on
veut, n'avait germé dans le cerveau d’un homme,
Eh bien! on peut constater quen cette occur-
rence scabreuse, Napoléon n’avait pas perdu son
sang-froid, et que, pour si haut dans les nuages
qu'ait été alors sa pensée, ses pieds n’en restaient
pas moins 4 terre, Voici un extrait d’une lettre |
au maréchal Bessiéres : « Le grand-duc de Berg
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. m’annonce quune députation du Conseil de Cas-
. tille se rend & Bayonne. S elle s’arréte a Burgos,
. traitez-la bien et donnez-lui de bons diners. » A
! ce trait, il est aisé de reconnaitre comme absolu-
ment identique A lui-méme, sans la moindre modi-
fication, 'ex-général en chef de I'armée d'Egypte
qui, en 1793, recommande de « faire bon et de bien
préparer le café » qu'il se propose d’offrir aux nota-
bles du Caire rassemblés, pour la premiére fois,
par son ordre. C'était la un événement considérable:
réunir des vaincus, hommes de mceurs, de religion,
de langage si différents des notres, vouloir les per-
suader que leurs intéréts seraient plutét sauve-
gardés que menaces par une occupation étrangere,
cette entreprise, convenons-en, comportait assez
de préoccupations pour dispenser Napoléon d’avoir
souci des détails accessoires.
Non moins étonnante, dans le méme ordre d’idées,
est la lettre de 'Empereur a son ambassadeur a

Saint-Pétersbourg en 1807. Il importait, a cette
époque, de ramener aux sympathies francaises
I'entourage du Tsar, prés de qui avait été envoyé
le général Savary. Celui-ci chercha 4 se concilier
1a faveur des belles dames russes honorées des ga-
lanteries personnelles d Alexandre Ier. Dans ce but,

notre ambassadeur pensa que le meilleur moyen
&tait de faire venir et de distribuer des colifichets
parisiens, attraits irrésistibles pour la coquetterie
~ féminine. « Je ne vous connaissais pas aussi galant
que vous l'étes devenu, répond 1'Empereur & Sa-
vary. Toutefois, les modes pour vos belles Russes
vont étre expédiées. Je veux me charger des frais.
'Vous les remettrez en disant qu'ayant ouvert, par
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hasard, la dépéche par laquelle vous les demandiez,
J a1 voulu faire moi-méme le choix. Vous savez que
Je m’entends trés bien en toilette. » Vous reconnai.-
trez la méme plume dans les lignes suivantes
adressées a la reine Louise de Prusse, en 1803, par
le Premier Consul qui recherchait ardemment alors
I'alliance de Frédéric-Guillaume III - « Madame de
Lucchesini (femme de I’ambassadeur de Prusse)
étant aux eaux, et m’ayant souvent parlé des com-
missions de modes de France pour Sa Majesté,
vous me permettrez de la suppléer en son absence
et de vous envoyer des modes de dentelles de
Bruxelles. » Et la reine Louise, transcrivant pour
son pere, ce passage de la lettre du Premier Consul,
ajoute : « J’ouvre le paquet et je trouve douze cha-
peaux et bonnets, un carton plein de plumes, un
carton avec une robe en pointes noires, une robe
de bal brodée en acier; le tout d’une richesse
éblouissante. Qui aurait cru cela? »

On le voit, ni la multiplicité, ni I'importance des
préoccupations, ni sa propre élévation ne peuvent
affaiblir en rien cette habitude, indéracinable chez
Napoléon, de prendre toujours assez de recul pour
voir du méme coup d’ceil le sommet et la base de ses
conceptions.
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situation critique, n’altéraient nullement le calme
méthodique que Napoléon apportait dans son tra-
vail journalier : c’est de Burgos qu’il écrit : « Mon-
sieur Cretet, les hopitaux de Parme et de Plaisance
ont besoin d’une organisation particuliére. Faites-
vous rendre compte et proposez-moi les mesures
nécessaires. »

Huit jours avant son entrée a Madnd, 1I'Empe-
reur dit dans une lettre 2 Cambacérés : « Je suis
choqué et indigné de tout ce que j’entends dire de la
caisse Lafarge. Je désire quavant huit jours le
Conseil d’Etat ait prononcé et que bonne justice
coit faite 4 ces cent mille actionnaires. » C'est de
Madrid, enfin, qu’il désire savoir du méme ministre:
« Si 'eau du canal de 'Ourcq est & Paris et s elle
jaillit dans la fontaine des Innocents... Autant que
j’ai pu comprendre par les journaux, ajoute-t-il,
vous avez di poser la premiére pierre de la pre-
miére tuerie... Je suppose que les travaux de la
Madeleine sont en train... J'attache toujours la plus
grande importance 2 la promenade d'hiver et cou-
verte pour Paris. » Cette lettre n’était, en fait, que
le rappel de celle qui avait été envoyée précédem-
ment de Bayonne et dans laquelle 1'Empereur
disait : « Monsieur Cretet, faites-mo1 un petit rap-
port sur les travaux que i’ai ordonnés. O en est
la Bourse? Le couvent des Filles-Saint-Thomas

est-il démoli? Le batiment s éléve-t-il? Qu’a-t-on

aux vins? Ol en sont les magasins d’abondance?
La Madeleine? Tout cela marche-t-il? Passerai-je
d’Iéna A mon retour? »

acle des embarras causés a la France
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par la malheureuse guerre d’Espagne décida bient6t
I"Autriche a reprendre I'offensive. N apoléon bondit
Sur son ennemi avec une rapidité foudroyante qui
tient du merveilleux, vu I’état des moyens de com-
munication 4 cette époque. Le I3 avril 1809, on
peut rengontrer encore I'Empereur A Paris, et dix
jours aprés, il est blessé & Ratisbonne, aprés avoir
déja gagné la bataille d’ Eckmuhl.

Aprés les victoires mémorables de Wagram et
de Znaim, un armistice, prélude de la paix de Vienne,
fut signé. Le lendemain, ' Empereur est déja revenu
aux soins les plus étrangers A cet acte qui portait a
l'apogée sa gloire et sa puissance. C’est 3 Camba-
cérés qu’il écrit : « Il faudrait s occuper, au Conseil
d’Etat, d’'un réglement sur les agents de change...

tient non a la malveillance, mais A des spéculations
sur la hausse ou la baisse. Il est instant de faire
cesser un jeu d'agiotage qui compromet la tran-
quullité publique. » Une fois la paix de Vienne signée,
le jour méme de sa rentrée a4 F ontainebleau, sans
s arréter aux congratulations de la Cour sur 1’heu-
reuse issue de la campagne, voici I'une des premiéres
préoccupations de I’ Empereur, qu écrit au ministre
de I'intérieur : « Dans les faubourgs Saint-Denis et
Saint-Martin, il y a trois fontaines qui manquent
d’eau. Les gens de ces faubourgs pensent que ¢’est
personnes chargées de I'entre-
. Faites-moi un rapport la-
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breuse que jamais chef efit commandée, la plus diff-
cile aussi 2 manier, car elle était composée de sol-
dats appartenant a neuf nations différentes: c’était
la confusion des langues et de tous les services.

Se trouver A4 quelques centaines de lieues des
centres d’approvisionnement et avoir a nourrir cette
nuée d’hommes, dans un pays ravagé délibérément
par 'ennemi, c’était le probleme ardu de tous les
jours. Comme si cela ne suffrsait pas a son activité,
Napoléon s occupe du prix du blé, — non en Po-
logne o il était, — mais dans le département du
Calvados, et il mande 4 ce sujet, au ministre du
commerce : « La taxation du blé par le préfet de
Caen a 33 francs I'hectolitre est fort extraordinaire...
Je pense que la meilleure opération que devrait faire
la municipalité de Caen serait de faire venir les
blés du département de la Roer...»

Aprés les plus grands revers, on retrouve Napo-
1éon armé de la méme méthode, de la meme énergie,
de la méme fievre de travail qu'aux plus beaux
jours de ses succes le 2 novembre 1813, il fait son
entrée 2 Mayence, & la téte des immortels vaincus
de Leipzig, et le lendemain 3, « I’Empereur, dit le
duc de Bassano, met pied a terre dans la cour des
Tuileries. I1 a franchi cette distance, de Mayence
3 Paris, avec une rapidité effrayante, sans s'arréter ;
en descendant de voiture, ses jambes engourdies
ne peuvent le soutenir, ses traits altérés révelent
I'épuisement et la fatigue. Cependant, il ne prend
que le temps d'aller embrasser sa femme et son
fils, et le reste de la nuit s’écoule A interroger ses

. L

ministres réunis autour de lui, a faire prendre des
notes, A rédiger des ordres. A six heures du matin
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seulement, I’ Empereur les congédie, en recomman-
dant au ministre des finances de revenir & midi :
« Apportez les états de situation du Trésor, Gaudin,
lu1 dit-1l, nous avons un travail approfondi 4 faire
ensemble. » C'est en ces jours que son secrétaire
disait au comte Lavalette : « L’Empereur se couche
a onze heures, mais il se léve a trois heures du matin
et, jusqu'au soir, il n'y a pas un moment qui ne
soit pour le travail. Il est temps que cela finisse, car
1l y succombera, et moi avant lui. »

L’homme, on le voit, est invariable dans ses habi-
tudes; que l'on prenne Napoléon ou l'on veut, i
I'heure du triomphe ou de la défaite, de la splen-
deur ou de la détresse, d'une entrée pompeuse dans
une capitale ennemie ou d’'un retour humiliant
dans son palais, sa pensée premiére, celle qui passe
avant les joies de la gloire comme avant les épanche-
ments de son ame éprouvée par le malheur, s’en
va vers le travail & accomplir. Ni les accablements
moraux qui briseraient I'dme la mieux trempée,
ni les fatigues physiques qui accableraient le corps
le plus endurci, rien n’a prise sur sa courageuse
résolution de se remettre, d’abord et quand méme,
a l'ouvrage.

Tout ce qui, dans son esprit, peut contribuer au
bien de ses entreprises doit étre réalisé. Aprés le
sacrifice de sa personne, il fait volontiers celui de
son amour-propre, ce qui cofite souvent davantage.
Peu lui importent, en vue de la réussite de ses plans,
les préjugés qui tendraient A limiter son action;
il n’a nul souci de ménager sa dignité ; toute démar-
che réguliére ou non, il la fera, s’il la juge utile.

Ce n'est pas de I'Empereur qu’on aurait pu dire




