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- tions plus ou moins octroyées : c’est sur une
- entente naturelle et franche entre le prince et son
- peuple qu’elle sera fondée.

- Le parlementarisme sera également maintenu
- et amélioré. Nul n’ignore les graves imperfections
~ de ce rouage de la politique actuelle. Les Parle-
~ ments d’aujourd’hui ne sont qu'une piétre carica-
. ture arithmétique du pays qu’ils sont censés re-
- présenter. On y discourt beaucoup, mais ¢ est
- moins pour conseiller le gouvernement, ainsi que
- le voudrait le principe, que pour défendre cer-
- fains intéréts locaux. Bien faible est d’ailleurs le
~ nombre des parlementaires qui prennent la parole;
~ la plupart d’entre eux ne comptent que comme
- unités statistiques ; ils font leurs affaires person-
~ nelles ou tracassent les administrations. Dans une
~ atmosphére trop isolée, les questions personnelles
acquiérent trop d'importance, et des tempétes I'agi-
tent parfois, qui ne sont nullement en corrélation
avec les grands courants qui traversent le pays.
La séparation des pouvoirs n’est nullement res-
pectée: le gouvernement a l'initiative de presque
toutes les lois, et le Parlement, qui souvent abime
I?S projets qui lui sont soumis, exerce une pres-
§ion sur le pouvoir exécutif, quand il ne s’en em-
pare pas en fait. Et faut-il insister sur la tristesse
- particuliére du Parlementarisme allemand : cir-
- consceiptions inégales, déplorables conditions de
serutin, esprit politique & peu prés inexistant dans
le pays, petites questions débattues devant des
banquettes vides au Reichstag, hostilité des gou-
vernements irresponsables, indifférence des meil-
leurs éléments de la nation ?
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Et pourtant les Parlements sont indispensables
pour plus d'une raison. Gréce & eux les actes du
gouvernement sont publics et controlés. Si dans
les séances publiques on ne fait pas grande beso-
gne, les réunions des groupes et des commissions
travaillent réellement. Si les Parlements ne sont
en eux-mémes qu'une image caricaturale du pays,
leur existence lui fournit 'occasion et le moyen
d’exprimer ses volitions confuses:la vie politique
qu'ils font naitre provoque la formation de grands
partis, s'élevant au-dessus des questions d'intérét
local, et choisissant dans leur sein des chefs qui
sont les porte-paroles des diverses fractions du
peuple. En ce sens, le Parlement est une Bourse
des partis, qui facilite et soutient la vie politique
comme l'autre les négociations financiéres. Raison
plus importante encore : le temps est bien lomn
o un monarque patriarcal pouvait connaitre ¢t
surveiller toutes les affaires de son royaume, dont
le nombre et l'importance ne dépassaient pas
celles qui se posent dans une grande exploitation
moderne. De nos jours, les bureaux d’'un service
quelconque, des télégraphes ou de 'hygiéne pat
exemple, ont plus d’extension que toutes les ad-
ministrations prussiennes du temps de Frédéric [
réunies. Or, tous ces:bureaux ne peuvent étrt
laissés libres de fonctionner a leur simple guisé
car ils ne tarderaient pas a s'enkyloser, et a de-
générer en un « tchin » a’la maniere russe. Mms,a
qui les administrés en appelleront-ils de leurs de-
cisions ? Ce n’est pas au souvcra_in, car malheur

au monarque qui de nos jours aurait 'audace ol
'aveuglement d’intervenir personnellement dans|




- foutes les questions. N1 & un Sénat ou Tribunal qui
- Jui aussi manquerait de souplesse et d'indépen-
~ dance. N1 aux corporations de métier, trop subor-
- données aux intéréts corporatifs matériels. Jadis,
~ I'Eglise indépendante constituait cette seconde
- instance. Aujourd’hui il n'y a plus que le peuple
~ tout entier qui puisse remplir ce role, si grandes
- que soient les difficultés qui, on l'a vu, entravent
~ son action. Au lieu donc de prendre prétexte des
- imperfections du parlementarisme pour en deman-
~ der la disparition, il faut en proclamer la néces-
~ sité en principe, et en corriger les défauts dans
- la pratique. '

~ La premiére réforme consistera a supprimer le
~ scrutin par circonscriptions,pour le remplacer par

une saine représentation proportionnelle : elle est

plus importante que la réforme du systéme électo-
ral prussien ou mecklembourgeois. La seconde sera
de développer les partis politiques et leurs orga-
nisations. La troisieme sera d’accorder aux Par-
lements allemands la possibilité d'une collabora-
tion active au gouvernementen dehorsde la simple
faculté de voter des lois ou de consentir des cré-
dits.Qu’on n'entende pas par lal'obtention de quel-
ques portefenilles ministériels pour les députés, ou
I'institution de commissions parlementaires de con-
trdle qui paralysent les administrations par leurs
erifiques perpétuelles ou leurs suggestions sau-
grenues. 11 s'agit de bien plus. Les députes doi-
vent pouvoir participer a la direction effective des
affaires, afin de ne pas étre cantonnés dans une
tiche purement négative, de s'instruire au contact
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des realités, d'acquérir le sentiment d'une direc-
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tion responsable, et de savoir eux-mémes faire la |
besogne qu'ils sont appelés a controler. Ges hom-
mes, mis ainsi réellement au courant des affaires
publiques, mieux informés sur les acteurs des
erandes scénes européennes, distinguant ce qui
est possible de ce qui ne l'est pas, instruiront a
leur tour les partis politiques qui, constients de
leur responsabilité, inscriront a leur programme
non plus des phrases pompeusement vides de sens,
mais des buts précis et effectivement réalisables.
Ainsi disparaitra ce régime que les ennemis de
I’Allemagne ont improprement qualifié de milita-
risme, et qui était fait d'insécuriteé, d’'une volonté
capricieuse et trouble s'appuyant sur la plus for--
midable puissance militaire,d’atmosphere féodale
ot de la docilité d’un peuple immensément cré- |
dule. Que I’on n'oppose pas ici 'argument favori
des partis conservateirs : c¢’est une nécessité vitale
pour I’Allemagne, étant donneé sa situation géo-
eraphique menacée de toute part, que de conser-
ver précieusement un gouvernement fort et rigide.
Tout au contraire,cette situation exige qu’elle fasse
preuve de souplesse et d’habileté, d’opportunisme
ot d’élasticité, et d’'une grande richesse en forces
vives. Or, ces forces, les hommes d’Etat dont elle
a besoin, seule I’école d'un parlementarisme franc
et actif les lui fournira.

Mais ces transformations extérieures du meca-
nisme politique allemand ne sont pas les plus dé-
cisives. On ne. saurait trop répéter quil ne sert
pas 4 grand'chose de modifier tel paragraphe de
la constitution,si I’on ne régénere pas I’esprit qu!
’anime. Pour que la nation allemande soutienne
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~ la concurrence internationale, il faut qu’elle se
~ conforme aux lois fondamentales qui régissent les
- organismes vivants. Les moyens physiques dont
- elle dispose sont lymités comme ceux d’'un homme,
_d’'un animal, d'une forét, mais leur rendement
- peut-étre décuplé par la volonté interne, qui mat-
~ {rise la nature, asservit ses ressources, intensifie
. la production du sol, guérit les maladies, fortifie
- et anoblit les générations d’individus. Ce qui
~ importe par-dessus tout, c’est de savoir comment
- gette volonté interne se manifeste, et comment il
- est possible, en suivant ses impulsions, de trans-
- former I'Etat allemand en un Etat national alle-
- mand. .

1l faut, d’abord, une volonté de vivre agissant
~ dans une direction constante. Lorsque deux orga-
- nismes d’égale force luttent entre eux, celui qui
~ Pemporte & la longue, est celui qui sait ce qu'il veut.
A toute minute le hasard séme les grains d'ou peu-
vent sortir les destinées de 'avenir : un enfant a
planté le gland d’ot1 a germé le chéne,un caillou a
changé le cours d’'un fleuve, et l'ivresse d'un sei-
gneur fut la souche d’'une dynastie nouvelle. Mais
¢'est grace 4 leur force interne et & leur constance
de direction que certaines semences ont levé, tan-
dis que d’autres se desséchaient. S’il veut vivre
et eroltre, il faut qu'un Etat soit md de méme par
une force interne, qui, sans s'attarder a I'heure
présente, I'emporte d’un mouvement continu et

tt[‘{]!‘int Veérs un avenir toujours plus prospére. En
matiere de politique, les conditions de cette force

sont linsouciance au sens le plus élevé du mot,
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I'absence de désirs ou d'ambition personnels, une
surabondance de vitalité qui se traduise par de ’hu.
mour, une largeur d'esprit souveraine, la libre
disposition d’un avenir illimité sans crainte pour
sa propre situation ou sa desceadance.
Mais ou se trouvent-elles done réalisées en Alle- |
magne ? Dans les dynasties ? Mais les Frédéric ou
les Charles qui se succédent sont par trop préoccu-
pés a défendre leur trone, et trop soumis, comme
disait Bismarck,aux influences des femmes et des
favoris, trop attirés par les conquétes (erritoriales.
LLes Parlements, qui se perdent dans les questions
au jour le jour, les critiques et 1’élaboration des
lois? Les Partis qui ne connaissent guére que les
mémes occupations, et se¢ chamaillent sous des
banniéres criardes mais au fond bien peu dissem-
blables ? Les ministres ? Assurément ils bénéficient
d'une certaine continuité de tradition, puisqu’ils
n'obtiennent, en Allemagne, leur poste que s’il.s
ont fourni des gages, quel que soit leur parti d orl-
¢ine, 4 cette sorte de mentalité dominante, de
nuance conservatrice, féodale et professomle_.Mals
en admettant méme qu’ils restent cing ou dix an-
nées au pouvoir, ¢’est trop s’ils sont mcapablfas,
trop peu s’ils veulent faire ceuvre de -gf:'and_s créa-
teurs. On sait d'ailleurs a quelles futilités ils son!
obligés de perdre le meilleur de leur temps. l’nu-
tile d’en douter : ’Allemagne ne posséde pas 1or-
eane capable d’assurer la constance (_1(: direction.
(Cest 1a ce qui a fait son infériorite dlplom'athui":.
car les pays gouvernés par le pal'{ementarlsme :
plus violent, et le plus désordonné en apparence,
avaient du moins une constance dans le fanatisme
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qui emportait le succés. De 14 aussi cette méfiance
universelle vis a-vis de I'Allemagne dont la po-
litique si variable passait pour de la duplicité
- De la,enfin, l'incapacité ou elle fut de développer
- piau dehors ni au dedans I’Etat bardé de fer, ar-

- bitre de I'Europe, qu’avait créé Bismarck, la fai-

- Dblesse avec laquelle elle s’est laissé ravir I’hégé-
~ monie a la suite d’alliances tolérées ou favorisées
. entre les autres nations, et cet embonpoint adi-
. peux dont son corps puissant était en train de se
- charger grace a ses ressources techniques et finan-
. ciéres, et que la guerre devait faire fondre.

- Enréalité, c’est au peuple seul qu’il appartient
et qu'il est possible d'assurer la constance de
~ direction ; « non pas le peuple en tant que po-
~ pulace portée au pouvoir, ou de masse, mais le
- peuple en tant que sol spirituel ou le temps
fait pousser les moissons ; le peuple éduqué poli-
tiquement, capable de pensée, et comme spiri-
tualisé dans les partis ; les partis représentés par
leurs organisations, et surtout par leurschefs, leurs
hommes d’Etat et leurs penseurs *. » Qu’on n’aille
Pas sourire d’'un tel programme en songeant a ce
qu était la vie politique passée. Tant qu'on y lut-
tait pour des gros sous et des satisfactions de va-
nité, tant qu'on abandonnait le soin des affaires
publiques & de soi-disant spécialistes qui n’étaient
souvent que des incompétents et des bavards, son
niveau ne pouvait dépasser celul des sociétés de
petites localités de province, et I'Etat national
était irréalisable. Mais les grandes legons de la

L. D, 11, 340,
16
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guerre ne peuvent élre perdues. Elles nous ont
appris que, si divisés que nous soyons par nos
opinions, nous ne formons quun méme peuple,
et que nous ne devons confier & personne d’autre
qu'a nous-mémes la mission de défendre notre
vie et nos biens. Jamais plus il ne nous sera
permis de mettre au premier plan nos intéréts
et bénéfices, la nation et I'Etat-au second, et Dieu
au troisieme les dimanches et jours de fétes.
Nous ne devrons plus laisser les politiciens pro-
fessionnels et les discoureurs du Café du Com-
merce disposer de notre destinée. La nécessité
fera notre éducation politique. Les hommes les
plus intelligents et les plus forts qui jusqu’iei
se consacraient 4 leurs travaux industriels et spi-
rituels, se désintéressant de la gestion des affaires
de I'Etat, auront enfin la volonté, et prendront la
responsabilité, d'intervenir dans la vie publique.
Leur valeur, jetée dans la balance, fera contre-
poids aux célébrités d’arrondissement, la poli-
tique cessera d’étre le jeu quotidien des petits
intéréts et deviendra la volonté organisée du
peuple-nation. On se plait & arguer de la multi-
plicité des tendances et opinions en Allemagne
pour affirmer qu'il n’en résultera jamais une
volonté unique, et que le maintien de tres sages
bergers s'impose. Mais la diagonale des forces
n'est pas la résultante de deux, mais de plu-
sieurs forces. La volonté du peuple se fera jour,
ou bien g'il n'a plus 1'énergie de la proclamer, 1l
est mOr pour la servitude. En outre, 1l est néces-
saire de rappeler toujours que par volonté d"un
peuple il ne faut pas entendre ’expression d'un




LA RENOVATION" POLITIOUE

o —

caprice momentané, mais son youloir profond,
ressentl et exprimé par ses éléments les meil-
leurs. C'est lui qui doit faire vivre tout I'Etat,
de méme qu’un organisme humain n'est pas guidé
par les instincts inférieurs, mais par son essence
spirituelle, qui se charge d'ailleurs d’aider et de
_protéger chacun des organes. : |
Une seconde lacune dans la politique allemande
a été plus grave encore, et doit,étre comblée : le
pays a manqué de chefs politiques, et il a plus
souffert de cela que de I’absence d’idées dircetrices.
Ge sont eux seuls, et non une petite caste diri-
geante, qui peuvent donner a un pays I'impulsion
salutaire. Si I'on ne veut pas que les problémes -
soient effleurés puis écartés, ou résolus par de
piteux compromis, que la représentation et la
pose thédtrales soient prises pour de la grandeur
historique, il faut que le peuple tout entier soit
& méme de fournir en abondance les travailleurs
capables de le guider avec clairvoyance et cou-

rage. Sinon ce peuple est perdu.

Or, que voyait-on en Allemagne ? Les fonction-
naires principaux étaient 4 peu preés exclusive-
ment recrutés dans un milieu a la fois trop res-
treint par le nombre, et trop peu préparé aux
tdches modernes par ses conceptions tradition-
nelles. Croit-on possible qu'une noblesse agra-
rrenne — car c'est d’elle qu’il s'agit surtout —
forte de cing mille 4&mes, puisse suffire a fournir
les cadres administratifs d'une nation qui compte
plus de soixante millions d’habitants? Sans nier,
ou diminuer en rien les belles qualités de labeur,
de dévouement et d'idéalisme des fonctionnaires
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allemands, ne faut-il pas reconnaitre qu'ils per-
pétuent des traditions surannées, et manquent des
connaissances, de la souplesse, de l'initiative qui
sont requises partout ailleurs? Jusqu'au début
du xix* siecle, 'administration était un art simple,
les questions peu nombreuses pouvaient toujours
tre tranchéess en se référant aux précédents, la
foule n'était ni exigeante ni récalcitrante, le calme
et l'expérience du vieillard valaient mieux que
I'impétuosité primesautiére du jeune homme. Il
en va bien autrement de nos jours, ou les conditions
dela vie sont tout le contraire de cette tranquillité
patriarcale. Les choses vont vite. L'impossible
d'aujourd hui sera demain une banalité dépassée.
A chaque instant des difficultés inattendues sur-
gissent. Il faut autant de décision et de hardiesse
qu'autrefois de routine et de patience. On se rap-
pelle qu'en 1813 les Alliés firent halte devant le
Rhin, parce qu’il était écrit dans un manuel mili-
taire qu'un fleuve était un obstacle devant lequel
il fallait s’arcéter pour rassembler ses forces, au
lien que Napoléon remportait la victoire parce
qu'il rompait avec les traditions de métier et
n’obéissait qu'a son génie. Gela, ’administration
allemande ne l'a pas encore compris, el si la
guerre de 1914 a vu s'accomplir quelques 1nno-
vations heureuses, le mérite en revient non pas
aux pouvoirs publics, comme d’aucuns le disent,
mais aux particuliers qui ont su les éclairer et
les entrainer a leur suite.

A l'idéal ancien du bon fonctionnaire il faut
substituer une conception nouvelle des aptitudes
administratives, pour laquelle la langue allemande
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ne posséde pas de vocable, et qui répondra mieux
aux besoins de notre époque, un mélange d'an-
dace et de décision, de scepticisme et d’opti-
misme que les natures simples ne comprennent
pas, et qui a toujours rendu impopulaires pen-
dant leur vie les grands maitres de la politique.
On pourrait 'appeler d’'un mot « 'art des affaires »,
ou le sens de « faire », de « créer » serait con-
servé. |l faut ensuite que l'accés des fonetions
publiques soit ouvert & tous ceux qui en ont recu b

et cultivé le don. La classe des nobles n’en sera E
pas exclue, mais comme elle est par ses coutumes i
et traditions celle ou il est le plus rare, et quen

-

fait I'Allemagne depuis Frédéric 11 n’a plus
compté qu'un seul grand homme d’'Etat,1ls y
seront admis non par le privilege de la nais-

sance, mais d'aprés les preuves qu’ils auront Tax
données de leurs capacités. On verra disparaitre
les procédés qui permettaient & quelques fils de

la bourgeoisie d’entrer dans les rangs de la caste
dirigeante : étre bien pensant, avoir de belles 5
relations et de solides appuis dans les cours. Les

recrues grossissaient un peu l'effectif de cette -
caste, mais n'en changeaient pas l'esprit, ni n'en i
augmentaient la valeur : car ils mettaient leur :
soin & copier avec affectation ses maniéres et ses
jugements. Un large appel sera fait dans le peu- =
ple entier, et il n'est pas possible que I’Alle- .g
magne ne produise pas autant de ces hommes :;

politiques utiles a leur pays que l’Angletgrre qul
n'en manque jamais, ou que la France quu, apres
une défaite terrible, a su « grice & son art de la
politique se relever, tandis que I'Allemagne per-
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dait son hégémonie, refaire sa puissance mili-
taire, acquérir trois empires coloniaux, conclure
les alliances les plus fortes de toute 1'Europe,
alliances qui au rebours de deux des notres ont
résisté & 1'épreuve de la guerre * ».

Il est capital, enfin, que la force de résistance
de I'Etat allemand soit accrue. La journée du
4 aolt 1914 a révélé la superbe puissance d'un
peuple se mettant tout entier au service d'une
cause pleinement nationale. Mais les mceurs poli-
tiques de 'Allemagne étaient telles que d'aucuns
ont été surpris de cet élan unanime, qu’ils n'au-
raient pas cru possible. L’habitude était de tenir
toute une moiti¢ du peuple a 'écart des affaires
publiques, en ne lui laissant que le droit piteux
de la critique dans les réunions publiques, et de
la considérer comme une classe inférieure que
I'école et l’église avaient pour mission d’amé-
liorer. Aussi ce peuple se contentait-il d’obéir, de
bon ou de mauvais gré, et de rechercher dans
des satisfactions matérielles ou vaniteuses des
compensations & cette demi-servitude. Mais cette
division est une cause de moindre résistance. Le
peuple allemand n’est pas fait pour vivre dans un
Etat qui ne lui appartienne pas en propre, et ne
peut apporter toute son &me & défendre des 1nsti-
tutions qui sont les priviléges de quelques-uns.
Trop nombreux étaient ceux qui, se sentant exclus
de la direction, ne travaillaient qu'avec mollesse
A ';uvre qui aurait di étre commune. 11 faut que
cet antagonisme s'efface afin que la nation alle-

1. D. 111, 331.
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mande constitue un organisme vivant, complet
et fort. Elle offrira ainsi 4 la monarchie des assises -
plus larges et plus solides, et, portée par un sen-
timent intime de solidarité et de responsabilité,
soutiendra avec bonheur la concurrence vitale.

-
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A mesure que la guerre se prolonge, la néces-
. sité d'une rénovation apparait plus urgente que Farers
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- jamais, et une lumiére nouvelle tombe sur bien S
- des faits incompris ou mal interprétés. Les trois %
~ brochures de Walther Rathenau parues pendant i3
- les derniers mois de la guerre conliennent des 3
critiques plus précises — tout en portant sur les

mémes points — de 1'état de choses ancien, et des
appels plus pressants aux artisans de la réorga-
nisation future.

Voici, dans Actualités,un chapitre sur « la véri-
table cause des fautes politiques ». Le peuple
allemand devine bien que vingt-cing années de
mauvaise politique ont compromis 1'ceuvre que la
génération précédente avait édifiée par les armes
et les alliances. 1] accuse ses diplomates, et réclame
A grands cris leur remplacement. Mais il ne voit
pas que le mal est beaucoup plus profond. G'est
de I'instabilité de ses dirigeants que souffre la vie
publique allemande. Seul Bismarck fut intangible |
et inamovible jusqu'a la veille méme de_ sa chute,
et put dédaigner la politique au jour le jour pour
s'attacher A la réalisation de grands desseins. Mal's
8'il revenait aujourd’hui ? En quelques mois il
serait renversé. Comme les autres il s'userait a se
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débattre daus les entraves qui paralysentles efforts
de ceux qui ont la charge passagére du pouvoir:
le monarque et son entourage puissant et irres-
ponsable ; les souverains confédérés ; le Conseil
fédéral ; le Reichstag, organe démocratique en
friction constante avec 'autocratie qui ne le tolére
qu & contre-cceur; les autres ministres choisis par
le souverain,et avec qui 'on n'est lié que par une
méme tendance vers un idéal conservateur ; le
chancelier, ce malheureux dans une malheureuse
posture,qui au hieu de pouvoir aider, ne peut,dans
I'impuissance de sa splendeur, que se réfugier
dans un scepticisme ironique, une résignation
chagrine, ou une parfaite incompréhension des
événements; lalutte avee lesfonctionnaires mémes
du ministére, rompus aux roueries de I’adminis-
tration, pratiquement inamovibles, et exercant
en fait un gouvernement anonyme ; l'influence
occulte des parlementaires plus grande en Alle-
magne que dans tous les autres pays, y compris
I'ltalie, et qui se manifeste par des récriminations,
des interventions et souvent des missions offi-
cieuses ; la presse, qui est faite de telle sorte que
le ministre se trouve vis-a-vis d’elle dans la situa-
tion d’un jeune engagé volontaire devant un vieux
brisquard d’adjudant, bourru et incorrupt_il?le,
qui peut a la rigueur supporter des amabilités
mais n'en fait jamais ; le népotisme, reconnu et
imposé partout ; enfin les réclamations_ impé-
ricuses de représentants puissants dintéréts
économiques contradictolres. En résumé, une
quantité de freins, et pas un volant propulseur,
« quatre-vingt-dix-neuf veto, et pas un jubeo ».
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Sans 'appAt des distinctions honorifiques ou 'at-
trait mystique qui accompagnent les hautes fone-

tions, on se demande comment des hommes pour-
raient les briguer. Quand la situation empirait
trop, quels remedes appliquait-on ? Toujours les
mémes : une société, un journal, un comité, une
école, une subvention de I’Etat ou une souserip-
~tion publique. Sincérement, croit-on en Allemagne

guérir ainsi, ou bien n'est-ce pas plutot par cetle

rénovation de la vie politique dont Rathenau a
exposé les grandes lignes ?

~ Et voici un autre chapitre qui traite « des élec-
tions et de la représentation nationale ». Le prin-
cipe du Parlementarisme indispensable semble

acquis. Les preuves de maturité que le peuple a

données pendant la guerre ne permettent absolu-
ment plus de refuser & qui que ce soif la plénitude
des droits politiques. 11 n’est plus possible que les
ennemis de I’Allemagne continuent a classer les
nations d’Europe en deux catégories : celles qui
dirigent leurs propres destinées, et celles qui de-
meurent en tutelle, et & la ranger avec raison
dans cette seconde catégorie. 1l 1mporte que
I'image du peuple dans sa représentation soit par-
faite. « Si le corps de la nation présente des tares,
il faut qu’elles se reproduisent aussi dans I'image,
afin qu’elles soient apparentes et puissent étre sol-
gnées : une image naturelle avec ses défauts est
préférable, et plus utile qu'une épreuve retouchée
ou falsifiée. » Cette image ne sera pas compléte si
le droit de suffrage n’est pas accordé aux femmes.
Le vote plural devra étre écarte, car 1l n'est
« qu'une démagogie par en haut ». Le systeme
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parfois préconisé d'un Parlement professionnel est
également & rejeter, car « un Parlement d’intéréts
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et de représentants directement intéressés s’use-

rait en luttes intestines ; chaque parti serait &

vendre au prix d'avantages momentanés ; les ques-
tions spirituelles et morales, d’humanité et d’ave-
nir serviraient de valeur d’échange ; et finalement
le dernier mot reviendrait au gouvernement qui
manierait ce Parlement & sa guise, bien qu'il fat
un instrument incommode et émoussé ». Il est

7

essentiel, que grdce & un recrutement meilleur,

droit: en ce sens,la réforme des Parlements presse
plus que celle des gouvernements. Et cela sera
vral surtout des Chambres Hautes qui compren-
dront, « non des hommes représentant quelque
chose, que ce soit des opinions, des intéréts, des
professions, ou des traditions, mais des hommes
capables, qui seront quelque chose et auront fait
quelque chose... Il faut qu'une chambre qui exer-
cera par attribution la haute surveillance admi-
nistrative et législative soit distinguée, remarqua-
ble, juste et éprise d’humanité’ ».

1. Zeitliches, p. 51-52. Les aulres chapitres de la brochure
traitent des « bénéfices de guerre »,de « 'opinion », el des « ga-
ranties ». Pour des raisons a la fois fiscales el sociales, Wafl-
ther Rathenau recommande Vadoplion d’un impdt progressif,
atteignant jusqu’a 90 °/, des bénéfices rtalisés. 11 soutient que
la crainte de déprimer "opinion publique a été fort n'_laladrm!e
en Allemagne : on a amolli et leurré 'opinion publique, rul-
nant ainsi la force de résistance morale, au lieu de I'entretenir
par des déclarations franches. 1l démontre, qu’étant donné les

i
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les Parlements ne se composent plus de tant de
médiocrités, dont la seule présence justifiait en
grande partie l'indifférence du peuple a leur en-
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~ Le temps n’est plus, diront certaines pages de
La nouvelle organisation économique et de 'Ap-
pel a la Jeunesse allemande, ot I'on pouvait cal- -
mer les inquiétudes en invoquant I'épouvantail va
des démocraties occidentales, ou en affirmant que '
le citoyen américain était plus baillonné que le

golon sibérien. Il s'agit bien de démocraties ocei-
jentales ou autres. La question est différente. De

éritables démocraties, il n’en existe nulle part, si J<7
 n'est pendant les courtes périodes de crise. Par- e

out ce sont des hommes qui gouvernent. La seule =
uestion est de savoir « s'ils appartiennent cons- =
amment & une caste peu nombreuse, héréditaire, e
peu faite aux affaires, sont nommeés sur la propo- A
gition secréte de cabinets civils et militaires, ou
§'ils sont choisis parmi le feuple tout entier, si
‘par conséquent le peuple se divise en une caste s
‘éternellement dominante et une caste éternelle- =
ment dominée, et si cette division contribue a S
‘maintenir toute la série des priviléges, des cou- T
“tumes et des prétentions d'une caste’ ».1l convient 2
- #ussi de ne plus opposer la démocratie — avant <
' la guerre ce mot méme était proscrit — et l'an- g
" locratie, comme si ce n’était pas « la confiance
“qui rend I'autocratie possible, et la démocratie qui
- rend la confiance possible * ». Point de ce « faux e
* démocratisme de 1a méfiance et de la rancune, qui =
- 88l 'accompagnement nécessaire de 'autocratisme =

- Bonditions actuelles de la guerre, les garanties dont il ful tant
b Parlé en Allemagne sont d’ordre politique plulot que militaire,

®L que le soin de les déterminer incombe moins aux généraux
S QW'aux hommes d’Etat. %
k. W.V, 155 | o
* An Deutschlands Jugend, p. 103. -




252 WALTHER RATHENAU

: — o P i

S
de principe ; car sans lui il apparaitrait comms
un absolutisme avéré, ce que l'on ne veut pas,
Seule, une structure fonciérement démocratique de
I'Etat peut conférer aux créatures de sa puissance
et de sa confiance une liberté d'action compléte,
sereine et autocratique, qui est la condition indis.
pensable des grandes réalisations et d’une po
tique vigoureuse ' ». w8

Que disparaisse, enfin, cette servilité du carae-
tére allemand que l'on_ne retrouve chez aucun
autre peuple civilisé. L’Allemand obéit sans s'in-
quiéter -de savoir qui donne les ordres ni de
quel droit. A toute minute on entend répéter ce
mot de « subordination » qui est né du bas-latin,
a acquis droit de cité en allemand, et qu'aucune
aufre nation n'emphie ainsi, en l'accompagnant
d'un mouvement brutal ot tout le corps se ra-
dit d'une secousse. Partout retentit le ton parti-
culier du commandement,sec et grin¢ant commé
une crécelle. Et il y a des supérieurs partout
« Le pére est le supérieur de l'enfant, le mailré.
le supérieur de I'éléve, I'agent de police le supé-§
rieur du publie, le postier & son guichet le sup®
rieur de l'acheteur de timbres, le militaire It
supérieur du civil, et dans les colonies le blanc le
supérieyr de I'indigéne,au grand dam de |’ ceuvi¢
colonisatrice *. » S’il reste un peu d’esprit d1°g
dépendance, il s’est réfugié dans la défense des §
intéréts particuliers, ou il est sauvegardé avec unt .
mesquinerie jalouse et déplorable. '

.
»o
L8 ¢
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1. Zeitliches, p. 13.
2. An Deutschlands Jugend, p. 118.
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Non, de tels errements ne peuvent persister en
- peésence du bouleversement actuel dont il faut
. bien comprendre toute la capitale signification.
.« Qu'est-ce donc que cette tourmente qui nous
- enveloppe ? Nous la nommons guerre, parce
- qu'elle revét les apparences dune guerre entre
- les peuples, et que les nations luttent désespéré-
- ment et de fagon tangible sur la terre, sur la mer,
- dans les airs et dans les flammes. Les générations
- fatures le sauront : C'est a la révolution univer-
- selle que nous assistons,a 'éruption tumultueuse
~ des couches profondes des laves souterraines,
~ innombrables et enflammées de I’humanité. Cette
. révolution ne s'accomplit pas, comme l'annon-
- caient de vieux augures démodés, sous la forme
désordonnée de foules en émeute, la fourche et
Ja faux 4 la main : une si faible secousse n’aurait
pas suffi & soulever le monde hors de ses gonds.
Eperdus et frénétiques sous l'effet des tensions
_intérieures, enivrés par les deux derniers spiri-
- tueux les plus raffinés de I'organisation ancienne,
~ tout tremblants d’accés de nationalisme et d'im-
- périalisme, les peuples se précipitent sur les peu-
ples... lls croient lutter pour la suprématie et pour
leur existence, et livrent un combat dont personne
ne comprend l'origine, et dont le but ne pourrait
étre reconnu qu’aprés des mois de recherches et
d’approximations. En réalité, c’est I'organisation
économique d’autrefois qui s'effondre dans les
flammes, et ]e temps est proche ou le soubasse-
ment anciende I'organisation sociale s’embrasera...
Lentement s'éteint l'incendie qui ne laissera re-
naitre aucun peuple tel qu’il était... Innocente et
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R L N RNV QBBOIBmé,O, la nature continue a res-
- pirer selon les lois primordiales de ses jours et
de ses nuits. Mais ceux qui reviennent aprés avoir
échappé aux enfers de boue et de feu, aux abimes
de la mer, aux cieux brilants et aux nuits glacées
de la captivité, aux contrées meurtries, aux para-
dis illusoires, aux tortures de la conscience etde
I'ame, aux douleurs maternelles et aux hopitaux,
A la haine et aux sacrifices, au vertige des fortunes p
hatives, aux iniquités et a la foi, les morts et les
vivants, les estropiés et les malades, ceux quisont
brisés, et ceux qui sont devenus plus forts: tous, |
tous. ils ont gotité aux fruits de I'arbre de science. -
Ou'ils s'entredéchirent dans des guerres civiles,
qu'ils aient la volonté de s’unir,ou qu'ils se retrou-
vent en Dieu, ils ne sont plus ce qu'ils étaient; leurs -
regards ont pénétré les profondeurs, et leurs yeux
en conservent un sombre éclat... Un sentiment se -
fait jour : de tels événements ne peuvent plus étre
justifics et expiés au moyen de bénéfices ou de
sacrifices traditionnels. Cette planéte, cette huma-
nité ont trop profondément souffert, trop profon-
dément vécu pour que quelques rectifications de
frontiéres et de constitutions, des sommes d’ar-
zent, et des accroissements de puissance puissent
racheter les Ames, honorer les morts et reconcl-
lier les vivants. C est uniquement des profondeurs
de ’ame et de la conscience universelle que peut
sortir le rachat, aunom de la justice et de la liberte,
pour la purification de ’humanité et la gloire de

Dieu o0

$. W. V,251-209.
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- Mais il n'est guére possible d'attendre de la
- génération actuelle un pareil effort, elle qui n’a

- point lieu de se louer de son ceuvre passée, et

- qu'une telle tourmente a brisée. Sa tache est rem-
plie maintenant : & la génération qui vient de
Jaccomplir. Et Walther Rathenau adresse, quel-
- ques semaines avant la fin de la guerre, un ar-
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~dent appel a la jeunesse allemande afin qu’elle
‘accepte le dur devoir de se défaire de dangerenx
“défauts, et d'instaurer 1'ére nouvelle.

-« Jeunes amis, ¢'est & vous de faire que les cho-
8es changent. Ne les prenez pas 4 la légére ! Notre
“bumilité nuit & la dignité humaine. Nous avons
besoin de prestance et de dignité... Qui de nous

b ud
A

- sait aujourd hui que notre patrie est notre pays,
-~ IEtat notre Etat, et que notre fidélité au roi est
* le libre consentement et 1'hommage d’hommes
- libres ?... Ne nous.lé dissimulons pas : ce besoin
- desoumission est 1'un des plus graves obstacles a
. Dotre progrés au dehors comme au dedans de nous-
- mémes ; il est le défaut politique capital de notre
. Peuple... C'est lui qui est notre adversaire dans ce
- combat pacifique auquel je vous convie, et dont je
. verrai peut-étre le début, mais certainement pas la
fin. C'est le combat pour I'dme de notre peuple,
et son premier objectif sera : plus de dignité, de
noblesse, et de seigneuriale fierté. [l y a sur cette
lerre une mission allemande. Ce n’est pas la mis-
sion du militarisme, ni de la « mécanisation »,
i de la technique, bien qu'il ne faille point
dédaigner ces efforts utilitaires, et c’est encore
moins la mission de dominer le monde. Cette mis-

Son est celle qui a toujours existé et sera toujours:
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une mission de spiritualité pure, incorruptible,
inébranlable et inexorable... Ce n’est pas notre
tache que de fournir des gargons d’hotel, des coif-
feurs et des tailleurs a Londres et & New-York,
mais de converser et d'agir fraternellement, en
hommes libres sur un sol libre, avec les autres
peuples, dans l'intérét de l'esprit et de I’huma-
nité. et non en vue d'un vil profit, de leur offrir
ce que nous posscdons et de recevoir d'eux ce
dont nous avons besoin...

« Vous serez contrecarrés par la caste dominante,
par les intéressés, les indolents et plus encore
par ceux qui sont en mal d originalité... Ne croyez
pas que vous obtiendrez le moindre résultat sans
peine. C'est autour de vous, én vous que débutera
le combat. Vous n'affranchirez que si vous étes
libres, n'anoblirez qu'avec un cceur noble, ne
pourrez juger que sl vous étes justes, récompen-
ser que si vous étes bons, et éveiller les Ames que
si vous étes croyants. N’écoutez pas les laudateurs
du temps présent :ils louent ce qu’ils possédent,
ce qu'ils conservent, et ce qu’ils veulent encore
acquérir... Ne croyez pas ceux qui sont paresseux
ot satisfaits d’eux-mémes, et affirment qu’ailleurs
les choses ne marchent pas mieux. Nous n'imitons
pas les qualités des autres ; leurs défauts ne peu-
vent donc pas nous servir d’excuse. 11 est bas
d’appliquer a son propre idéal la mesure d’'une réa-
lité étrangére. Ne croyez pas les sages de cabinet,
les savants livresques et impuissants qul Vvous
disent que rien ne change, et qu’il n'y a pas d'évo-
lution... Oui, notre époque Manquo de directeurs
spirituels, nous donnant '’exemple. Si des pro-
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~ phétes revenaient, on les accuserait d’ignorance et
- lesobligerait & descendre, sous les huées, des chai-
. res déglise ou d'école... J’ai le sentiment profond
que vous prendrez de plein gré le chemin que
~ Dous ne suivons que contraints... Le flambeau
~ passe dans vos mains, le flambeau qui éclaire
- et incendie, dévaste et sanctifie. Soyez bénis, et
soyez une bénédiction pour notre peuple. Qu'il
- vous soitaccordé d’'étre durs et impitoyables. Cela
- vousrendra assez forts pour résister i vous-mémes
- et au tentateur. Cela vous causera des ennuis et
. des soucis, afin que vous ne prétendiez pas trop ai-
- sément au royaume céleste. Qu'il vous soit accordé
d'étre humbles avec fierté, de renoncer avec no-
~ blesse, et de commander en sachant servir. Cela
. vous abaissera et vous élévera, vous enseignera a
~ servir et & donner, afin que le monde recoive de
. VoS mains et se livre & vous. Qu'il vous soit ac-
cordé un esprit qui cherche, et un ceeur infatiga-
ble, afin que vous traversiez vaillamment tous les
doutes et toutes les ténébres, et conquerriez la
Paix aux Ames croyantes. Qu’il vous soit accordé
U amour dévorant, qui jaillisse de vous comme
une flamme, vous purifie vous-mémes et tout ce
pays des scories des temps présents et passés, et
Mmonte comme une flamme propitiatoire vers le

tréne de Dieu. Allez au combat pour | &me de no-
tre peuple *. »

H -
B -
&

L. An Deutschlands Jugend, p. 123-127.




Conclusion

Si I'on veut essayer de porter un jugement d’en-
<emble sur les théories et projets de Walther Ra-
thenau, il parait naturel de se demander ce quil
en adviendra maintenant que la guerre s'est ter-
minée par la défaite allemande.

L’attitude personnelle de Walther Rathenau
pendant les derniers mois des hostilités a été sin-
guliére. Apres avoir 6té I'organisateur de la résis-
fance économique de l'Allemagne, aprés avoir
travaillé en Suisse a son relevement futur,il sem-
ble s’étre retiré de la vie publique. Gertes rl ne
cesse point de s'intéresser vivement aux évene-
ments et d’intervenir, avec Iautorité qu’il devait
% son nom et & son passe, aupres des pouvol1rs
officiels. Mais ses avis ne recoivent plus le meéme

accueil ; le triomphe du mouvement militaire et
pangermaniste I'inquigte et 1'écarte des affaires. 11
compte les fautes des dirigeants de ’Allemagne
sans pouvoir les empécher. 11 prévoit la défaite.
Son ami Albert Ballin, le directeur de la Hamburg
Amerika Linie, qui s est suicidé pour ne pas a8818-
ter 4 la débacle de son pays, pouvait lul écrire le
4 décembre 1917 : « Vous ot moi, nous N avons
jamais été partisans de cette politique fatale de
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guerre sous-marine a.outrance... Vous et moi sa-
vons que les Américains sont probablement les
plus grands idéalistes du monde entier. s ne se-
raient pas entrés dans la lice aux cotés de nos
ennemis s'ils avaient eu le moindre doute sur la
Justice de leur cause... Il faut que nous battions
1 Angleterre, dites-vous, coiite que cotite. Nous
sommes d’accord. Je dis simplement ceci : que
- nous la battions ou qu’elle nous batte, les consé-
~ quences seront les mémes: la ruine de notre com-
~ merce d’outre-mer s'il plait & I'Angleterre... Vous
. Dne croyez pas a I’affirmation stupide qu’aprés la
- 8uerre, les marchés britanniques de matiéres pre-
- miéres nous seront ouverts ‘. » Lorsque I’Allema-
- 8ne,au début d’octobre 1918, fit son offre de paix,
- Walther Rathenau reprit publiquement la parole

- pour s’élever contre cette démarche. I1 tenait cette

offre pour prématurée et dangereuse. Au lieu de
la simple faillite, ¢c'était l'aveu de la banqueroute.
Le devoir du gouvernement eiit été de constituer
sans délai un comité de défense nationale muni
de pleins pouvoirs, et de proclamer la levée en
mmasse *. Hélas, c’est I'armistice qu’il fallut con-
clure, " :

A dater de ce jour, Walther Rathenau mul-
uplie les articles et interviews, ou 1l revient sans
tréve sur ces quelques 1dées : I’Allemagne est rui-
née ; I'intérét de 1’Entente n’est pas de l'écraser
et de la livrer ainsi & l'anarchie et au bolche-
Visme ; si I'on veut que la paix régne désormais

1, Cette lettre a été publiée dans la Revue Hebdomadaire du
26 octobre 1018, '
. Vossische Zeitung du 7 octobre 1918.
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sur terre il ne faut pas juger et condamner avec
haine, mais appliquer les principes wilsoniens de
sereine impartialité et d’amour humain. A un
correspondant du New York Herald il dira: « L'Al-
lemagne est ruinée pour plusieurs générations...
La disparition de 1’Allemagne comme grande
puissance est un malheur historique. » 11 adresse
une lettre ouverte au colonel House. « L’Allema-
gne est innocente, car sa volonté n’était pas li-
bre.... 11 nous manquait le sentiment intérieur de
liberté...On nous menace d’anéantissement. Je ne
fais pas appel a votre pitié, mais au sentiment de
solidarité humaine... Wilson a prononcé ces mots
dont nul pouvoir n’avait osé jusqu'ici faire une
une réalité : paix, réconciliation, justice et liberté
pour tous. Dieu veuille que ses paroles devien-
nent une vérité '. » Il adresse un appel géneral
A tous ceux que ' aveugle pas la haine : « Hom-
mes de tous les peuples, réfléchissez! Cette heure
décidera non seulement de notre sort a nous Alle-
mands, mais du notre et du votre, de notre sort a
tous. Si elle se prononce contre nous, nous subi-
rons notre destin et périrons sur cette terre. Vous
n'entendrez pas nos plaintes. Et pourtant elles
seront entendues 14 ou jamais la plainte d un
cceur humain n’a retenti sans étre écoutée’. » Ein
février 1919 il confie & un journaliste frangals :
« L’Allemagne est dans une situation épouvanta-
ble... Tout cela etit 6té évité si 1'on nous avail
tcoutés... L’Entente croit 4 un endiguement pos-

1. Vorwirts du 6 décembre 1918. .
9. Zukunft du 21-28 décembre 1918. Cet appel a élé publié
tgalement par plusieurs organes des pays neulres.
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sible du bolchevisme par la Pologne et par une

Allemagne affaiblie. C’est une dangereuse illusion.
Je crois que, seule, une solidarité agissante de
toutes les nations contre le péril commun peut
encore sauver le monde. » Et plaidant sa propre
cause, 1l proteste qu’il n'est ni I'auteur, ni I’exé-
cuteur du « plan Rathenau » pour ruiner la Bel-
gique, et reconnait la nécessité d'une réparation *,

ist-ce bien la le Walther Rathenau qui diri-
geait avec une maitrise incontestable et assez arro-
gante I'immense A. E. G.? celui qui, le 9 aotit
1914, fondait allegrement 1'Office de querre des
matieres premieres ? Sa carriere est-elle finie, et

n'avons-nous plus besoin de redouter cet industriel

de talent ? En toute impartialité il ne parait pas
 possible, aprés avoir étudié toute son ceuvre, de

douter de la sincérité de ses appels & la solida-

rité humaine. N'avait-il pas écrit, dés ses débuts,
pour prophétiser la venue du royaume de I'dme ?
Mais il faudra toujours lui demander : pourquol
avez-vous parlé publiquement en décembre 1918
alors que vos efforts prennent I'apparence d'une
tentative attendrissante pour sauver I'Allemagne
de la ruine totale, et non en juillet 1914 ou votre
‘ntervention pacificatrice, si elle n'avait pas sus-
pendu la guerre, etit du moins consacre par un
acte vos enseignements idéalistes ?

Il n’y a pas davantage de raison de mettre en
doute les démarches de Walther Rathenau contre
la guerre sous-marine, car 1l ¢tait, en effet, trop

1. Le Matin du 12 février 1919 W. Rathenau avail c_léjé pré-
senlé sa défense dans un article de la Neue Zilircher Zeitung du

29 janvier 1919.
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averti et trop clairvoyant pour n'en pas prévoir les
dangers. Mais un journal belge a pu réclamer qu'il
goit extradé et livré & la Belgique pour étre traduit
devant la justice ', et bien que le ministre Erzber-
ger ait officiellement accusé le maitre de forges
westphalien Hugo Stinnes d’étre un des auteurs
principaux du pillage de la Belgique, et des dépor-
tations d'ouvriers belges *, sa culpabilité peut
atre discutée, car il est difficile d’admettre qu’il
invoque pour sa défense le désir de remplir son
devoir envers sa patrie. On ne saurait non plus
justifier son activité souterraine en Suisse : le
but était de maintenir par n'importe quel moyen
la suprématie économique de 1'Allemagne. De
méme, un passage du Nouveau régime économi-
gue ne laisse pas d'étre inquiétant. Walther Ra-
thenau reconnait que I’Allemagne aprés la guerre
sera privée de matiéres premiéres, et pourtant 1l
affirme qu'elle devra doubler sa production indus-
trielle. Les économies suffiraient-elles & obtenir ce
résultat, ou bien ne faut-il pas sous-entendre qu'en
1917 Walther Rathenau croyait & la possibilite
d’une paix favorable a 1’Allemagne, et se propo-
sait de conseiller que ses délégués fassent d'un
abondant ravitaillement en matiéres premiéres la
condition sine qua non de la paix? Un pareil
concurrent demeurera toujours redoutable. 11 est

1. Belgisch Dagblad du 21-22 décembre 1918.

9 Séance du 18 février 1919 de 1’Assemblée nationale de
Weimar. Faut-il néanmoins voir dans ces accusations la raison
pour laquelle Walther Rathenau n’a pas fait partie de la délé-
gation allemande & la Conférence de la paix, contrairement a
ce gui avait été d’abord décidé ?
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momentanément éloigné des affaires publiques.
Mais, a I'age de cinquante-deux ans, son réle n’est
sans doute pas terminé. Lui-méme déclare qu’il
ne se suicidera pas comme son ami Ballin, mais
partagera en silence la misére qui attend ses
compatriotes, encore inconscients, dit-il, de leur

malheur . Il ne semble pas risqué d’ajouter qu’il

sefforcera de la soulager., La prudence veut

donc qu'on le connaisse et se tienne sur ses

gardes.
Il serait peut-étre prématuré aussi d'imaginer

que la défaite allemande a sonné le glas de ses
~ vastes projets. Bien slr, on ne pourra plus rete-
~ nir un sourire a la lecture de plus d'une de ses

~ prédictions, ou de ses solennelles prévisions. Que
devient le bilan de I’Allemagne déja si déficitaire

. quand on escomptait une demi-victoire ? A quel

chiffre s’éleveront les dettes ? Ne croyez-vous
pas que quelques nouvelles mesures d’économie
et de restriction seraient utiles ? Quant a la révo-
lution allemande, vous l'annonciez assurément,
mais sans descente dans la rue de foules armées
de faux et de fourches. A part ce fait qu'on
n'a pas employé les faux et les fourches, mais
les grenades et les mitrailleuses plus modernes,
il semble bien qu’elle se déroule suivant les mé-
thodes coutumiéres, avec émeutes, batailles et
assassinats. Alors quand parlera-t-on de réorga-
nisation sociale, ou méme d’organisation tout
court ? Au retour du front, les régiments se sont
débandés, liquéfiés d’eux-mémes, jetant a travers

1. Dans I'Appel & tous ceux que n'avergle pas la haine.
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tout le pays des milliers de sans-travail. Les mi-
neurs et des masses d’autres ouvriers font gréve.
Plus de transports, plus de ravitaillement. Au
lieu d'une activité salubre et d'un bien-étre crois-
sant pour tous, voici, selon les propres paroles de
Walther Rathenau, quel avenir attend 1’Allema-
gne. « Celul qui dans vingt ans visitera ce pays
gqu'il a connu comme l'un des plus florissants du
monde, s’effondrera sous le poids de la honte et
du chagrin. Les grandes villes de 1’antiquité,
Babylone, Ninive, Thébes étaient construites en
molle argile : la nature les fit tomber en ruines
et nivela le sol au-dessus d’elles. Les villes alle-
mandes, si on tue notre force vitale, n'apparai-
tront pas comme des ruines, mais comme des
champs de pierres & demi déserts, habités encore
par de lamentables &tres humains. Quelques
quartiers assez animés, mais plus aucun éclat ni
aucune joie. Des passants fatigués se traineront
sur les pavés de bois pourris. Des tavernes seront
éclairées. Les grand’routes seront défoncées, les
foréts abattues, et les champs couverts d'une
maigre moisson. Les ports, les voies ferrées, les
canaux ne seront plus entretenus, et partout se
dresseront de grands monuments délabrés, tristes
témoins de la splendeur passée '. » Ou sont donc
les prophéties d’antan ?

Avant de nous pronencer, attendons la fin de
I'aventure. Si les partisans de 'ordre (riomphent
en Allemagne, ou ils demeurent trés nombreux
malgré tout, pourquoi les projets de Walther

1. Ibidem.
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Rathenau seraient-ils a jamais abandonnés ? L’ad-

dition sera plus lourde assurément. Est-ce a dire
que le dernier tableau n’est pas volontairement
poussé trop au noir? L'effort de relévement devra
étre plus considérable ; il ne sera pas impossible.
|’agitation est sanglante, contre 1'attente de Ra-
thenau. Mais n’avait-1l pas reconnu que la catas-
trophe mondiale était provoquée par le désordre
économique et moral, et que la ruée militaire
était moins une guerre quune formidable révo-
lution ? Ses opinions sont démenties dun coteé,
mais étrangement confirmées d’'un autre par les
événements.

D’ailleurs les théories de Walther Rathenau
demeurent si conformes a la tradition allemande !
Cette sage monarchie qu'il veut fidélement main-
tenir, n’est-ce pas celle dont révaient la presque
totalité des Allemands avant le mois de novembre
1918, une monarchie héréditaire dont le titulaire
serait au-dessus des appétits et passions du jour,
et s’appuierait avec confiance non pas. sur une
caste égoiste mais sur la nation tout entiere, repré-
sentée par un Parlement non moins sage ? Cetidéal
était né lors du glorieux mouvement libérateur
de 1807 ou la crainte de Napoléon 1 fit la sa-
-~ gesse des rois et des peuples, et scella momenta-
nément leur union. Depuis lors, les sujets des
princes allemands, cruellement dégus par la réac-
tion, attendaient en vain qu’il fut A nouveau rea-
lisé. Mais ils ne se lassaient pas, et Guillaume 11
avait compris comment il fallait parler aux foules
enthousiastes du début d’aott 1914, lorsque son
manifeste a son peuple proclamait quil ne « con-
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naissait plus de partis mais rien que des Alle-
mands ».

De méme, la notion de « 1'Etat national » et de
sa mission a occupé I'Allemagne durant tout le
~ xix* siecle. Ses poetes et ses philosophes roman-
~ tiques rompirent avec la notion rationaliste de
I'Etat, simple association d'intéréts, fondée sur
un contrat social, et organisée selon les lois de la
raison. Pour eux, I’Etat était un groupement non
artificiel mais organique, ne pouvant s’expliquer
que par ses origines historiques, ne pouvant étre
modifié que dans le sens de 1’évolution historique,
et constituant une unité infiniment supérieure
aux divers individus qui le composaient. L Etat
est « une individualité mystique » disait Novalis;
Hegel voyait en lui « réalisation de l'idée mo-
rale », et Adam Miiller écrivait : « L’Etat est la
totalité des affaires humaines... la fusion intime
de tous les besoins physiques et spirituels, de
toute la richesse matérielle et spirituelle, de toute
la vie intérieure et extérieure d’'une nation en un
grand tout, organique, doué d’une énergie et
d’une vitalité infinies. » En face de ce grand tout
que pése l'individu ? 11 n'est qu'un maillon de
I'énorme chaine, une cellule de cet organisme. 11
n’a sans lui ni signification ni existence. « La no-
tion de ’homme n’est pas celle d'un étre isolé,
car cette notion est inconcevable, mais celle d une
espéee », pense Fichte, et Adam Miiller déclare:
« L’homme est inconcevable en dehors de I'Etat
et autrement que dans 1'Etat. » De la le role pri-
mordial qui revient a 1'Etat. Il ne peut plus, ains!
gqu’au xvi® siécle, étre tenu pour un simple moyen
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d'assurer aux paisibles habitants la séeurité au
dedans comme au dehors des frontiéres. 11 est
une fin en soi. En toute occasion il doit 4 ses
‘membres aide et assistance, comme eux lui doi-
- vent le respect et la soumission. Friedrich List
- montre comment cet Etat, en utilisant toutes les
- ressources nationales, en se défendant contre I'in-
~ trusion des produits étrangers, peut développer
- splendidement son agriculture, son commerce et
- son industrie. Vers le miliea du xix* siécle, les
- promoteurs du socialisme d’Etat,les Rodbertus et
- Lassalle, puis les Adolphe Wagner et Gustav

- Schmoller adjoignent aux missions de I’Etat celle

-

;;"ﬂ’étre ’éducateur supréme de la nation. L'éco-
- nomie politique sera une science exacte parce
~ qu'elle cherchera a résoudre les problémes qui
+  lui sont posés par une minutieuse étude des
~ faits économiques et sociaux; elle sera en méme
. temps une éthique, car les buts vers lesquels doit
tendre la vie sociale ne peuvent étre fixés indé-
pendamment de ceux que poursuit la vie morale.
En ce sens « 1'Etat est le plus grandiose institut_
d’éducation morale de ’humanité ». On doit en-
seigner en particulier que 1'égoisme des intéréts
individuels est condamnable, que tout individu
a des devoirs envers la société et 1I'Etat, et doit
étre prét A consentir les sacrifices que celui-c1
lui demandera. L’Etat a le devoir de prendre
toute initiative en vue d’améliorer le sort des
classes ouvriéres,d éclairer les classes possédantes
sur le danger de leur egoisme a courte vue, et
d’organiser une gradation des classes sociales
telle que le passage soit facile dun échelon au

- .
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suivant. Toutes ces 1dées n'ont cessé, pendant le
xix* siécle, de vivre dans les cerveaux allemands,
el le socialisme marxiste en est imbu. Ce sont
elles qui inspirent encore Walther Rathenau,son
Etat national con¢cu comme une « organocratie »,
son Etat détenteur d’'une autorité absolue, per-
pétuel régulateur des affaires privées, et source
des meilleures vertus morales. - -

Et faut-il s’étonner, dés lors, si son esprit, loin
d’avoir été englouti dans le naufrage de I'Alle
magne impériale, semble animer toujours ceux
qui, au milieu de la tempéte, essaient de légité-
rer 7 Dés le 21 novembre 1918 un radio du ser-
vice de propagande allemande annongait qu'une
commission de huit membres * venait d’étre ins-
tituée pour préparer la socialisation des princi-
pales sources naturelles de richesses. Un autre
radio du 27 janvier 1919 disait : « L’Office d'Eco-
nomie politique a mis au point un projet de loi
tendant a réglerl’économie futurede 1I’Allemagne,
en l'adaptant & des formules nouvelles. 1l s'agit,
~en 'occurrence, d’organiser d'une fagon uniforme
et de tirer le meilleur parti possible de toutes
les sources d’énergie dont dispose I’Allemagne. »
Le projet a été publié, et dans I'exposé des mofifs
on reléve ces phrases : « Il s’agit de supprimer
la libre concurrence contraire au bon rendement
économique, d’abolir le commerce des intermeé-
diaires et I'éparpillement des affaires dans toutes
les branches d’industrie, grice a un fusionnement
croissant qui éliminerait toutes les pertes sus-

1. MM. Ballod, E. Francke, Lederer, Vogelstein, R. Hilfer-
ding, Kautsky, H. Cunow, O. Hué.
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ceptibles d’étre évitées, enfin d'organiser le tra-
vail de telle sorte que tous unissent leurs efforts
au lieu de s’ignorer mutuellement ou de travail-
ler I’un contre I'autre. » Ou encore: « les richesses
appartenant a la collectivité ne doivent plus étre
abandonnées sans condition aubon plaisir des par-
ticuliers, mais étre rendues a la nation et admi-
nistrées par la collectivité ». Il reste entendu que
« Pattrait d’'un profit raisonnable » doit subsis-
ter, et contribuer, comme facteur essentiel, a l'es-
sor de toute entreprise.

Les trois premiers articles sont ainsi libellés :
Article 1. Tout Allemand doit utiliser ses forces
intellectuelles et physiques comme le demande le
bien de la collectivité. La force du travail, bien
supérieur appartenant a la nation, est placée sous
la protection de I'Empire. Tout Allemand qui ne
trouverait pas l'occasion de travailler verra son
existence assurée d'aprés les régles fixées par les
lois spéciales de I’Empire, aux frais du Trésor
public. Article 2. 11 appartient & I'Etat de trans-
mettre & la collectivité économique allemande les
entreprises économiques et leurs valeurs, en par-
ticulier les richesses du sol et les forces natu-
relles, comme aussi de régler la production et la
répartition des biens économiques en faveur de
I'Empire, des Etats particuliers, des communes et
des groupements de communes. Article 3. Tout
¢é qui concerne l'économie générale alleman_de
sera dirigé par des organes administratilfs} dis-
tincts et indépendants, sous le controle de I'Em-
pire . » Accordons que Walther Rathenau n’elit

1. Séanées du début de mars 1919, A 1'Assemblée de Wei-
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pas proposé ni approuvé l'indemnité de chomage.
Admettons que de telles idées aient été depuis
Jongtemps familidres aux social-démocrates, et
que ocette socialisation des sources d’'énergie, des
mines, du charbon, de l'électricité, de la po-
tasse, etc., soit votée & cette heure sous la pres-
sion des groupes les plus avancés. 1l n'en reste-
pas moins vrai que de tels principes et de telles
mesures répondent exactement a certaines théo-
ries du grand industriel bourgeois, dont les socia-
listes n auront pas élé mécontents de recevoir
I'appui. Des milliers d’exemplaires de ses ou-
vrages ont été lus pendant la guerre ‘. et sl les

mar, le ministre de I’Economie nationale Wissel a défendu le
projet dans ces lermes : « [l ne s’agit pas de créer pour tous
les citoyens une obligation de travailler dans le sens ou l'en-
tendait la loi sur le service obligatoire, mais de proclamer le
principe du devoir de travailler, impliquant un programme
dont nous nous inspirerons 4 I'avenir dans notre législation
ouvriere. En reconnaissant que le travail constitue la valeur
économique la plus élevée, I'Etat contracte le droit de le proteé-
ger spécialement. L.’obligation au travail est un corollaire du
droit au travail. 11 s’agit d'une organisation pratique. Cette or-
ganisation revétira des formes différentes dans les différentes
branches d’industrie. 11 n’est pas question d’adopter un modéle
aniforme. Pas d’étatisation, mais autonomie pour chaque bran-
che d’industrie. L'Etat doit laisser la direction technique el
commerciale d’une industrie a des groupes économiquement
Léressés, et qui en comprennent mieux les besoins.

« 11 8’agit tout d’abord de socialiser la branche la plus im-

portante de ’activilé économique allemande, c’est-a-dire la
production d’énergie. Nous sOmMmes menacés de voir s’épuilser
les sources d’énergie déja peu ~ombreuses. Il est donc de I’in-
térét de la collectivilé d’en assurer la meilleure répartition el
la plus avantageuse utilisation. »

¢t A lafin de 1918, abstraction faite de 1’édition en cing voO-

lumes, ses ouvrages avaient atteint :
Zur Kritik der Zetil 15 éditions i
Zur Mechanik des Geusles 9 w—
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troubles s'apaisent, il n’est pas impossible que
son plan de réorganisation économique se trouve
en partie réalisé.

Ausel bien, un des axiomes favoris de Walther
Rathenau demeure-t-il vrai : les bouleversements
moraux et économiques produits par cette guerre
sont tels que les peuples ne pourront, ni ne vou-
~ dront se contenter de petites concessions et de
- réformes partielles. 1l sera difficile, cette fois,
~ d’é¢luder les grands problémes dont on différait
. sans cesse 'examen. !l faudra, dans un esprit nou-
- veau, tenter une réorganisation d’ensemble. L’em-
~ barras serasérieux. Pourra-t-on, dés lors, ne point
examiner les solutions proposées par lui, ne pas
chercher & découvrir en quoi consiste leur inté-
rét, et en quoi elles seraient utilisables ?

Que son programme suscite des hésitations et
des protestations, Walther Rathenau n’en doute
pas, et répond d’avance a certaines d’entre elles
qu'il attend. Ses vues ne se confondent pas avec
d’autres théories déja connues, comme on le lui
reprochera. Du socialisme marxiste 1l se sépare
par sa conception du capital, de I'affranchissement
spirituel de la classe ouvriére, et par son relatif
respect de 1'individualisme. Il ne verse pas dans
I'étatisme pur. L'intervention de I'ltat, telle qu'il
la prone, n’équivaut pas & une mainmise. L'Etat
n'exploite ni ne réglemente lui-méme : i1l confére

Von kommenden Dingen 65 éditions
Deutschlands Rohstoffversorgung 39  —
Probleme der Friedenswirtschaft 25 —
Streitschrift vom Glauben 11 -
Vom Aklienwesen 20
Die neue Wirtschaft 40 =
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de§ pouvoirs & des hommes de chaque maétier,
qui conservent toute initiative, et sous son con-
trole, administrent les entreprises au mieux des
intéréts de tous. Ses syndicats et fédérations-dif-
férent essentiellement des trusts actuels, dont le
monopole de fait ne profite qu'a un petit groupe
d'individus ou méme a un seul. Loin de ressem-
bler aux guildes et corporations moyenégeuses,
les syndicats nouveaux « s’en distingueront autant
que I'Empire fédéral allemand se distingue du
conglomérat de petits Etats qu’il était autrefois ;
ils ne seront ni des associations constituées pour
la protection d'intéréts particuliers, ni des grou-
pements corporatifs despotiques d’artisans 1solés
ou de petits patrons, mais des associations de
production dont tous les éléments se commandent
les uns les autres, formant chacune un tout vivant,
doué d'organes de perception, de jugement, de
force et de volonté, et qui sont en un mot des or-
ganismes et non de simples associations ' ».
Walther Rathenau tient pour irrecevables les
formules toutes faites de la nécessité de la libre
concurrence et de I'incapacité industrielle de 1I'Etat
qu'on lui opposera. 11 est exact que la concur-
rence fait éclore des qualités d’énergie et d'inven-
tion, mais elle engendre aussi la ruse, la malice
et la hablerie. Le dogme de son utilité a subi une
profonde atteinte lorsqu'on a vu les grandes so-
ciétés anonymes modernes tenir et grandir grace
surtout au travail d’employés salariés,se dévouant
par devoir et non par amour du luxe ou par am-

.Y, 285,
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- bition. En fait, « il n’est pas vrai que la compéti-
= tion effrénée nous rende fortst ». Le savant, le
- calculateur, 'organisatear a I'atelier ou dans le
- cabinel de travail n’en ressentent pas les effets,
- et pourtant leur labeur est fécond. Dans activité
. économique les capacités et les bonnes volontés
~ ne manquent pas ; elles remplissent leur mission
- méme en dehors de toute contrainte. N'allons pas
- prendre pour étalon de la force économique la
- rivalité de quelques firmes dans un petit coin du
. monde commercial. Si deux fabricants de pilules
~ luttent par la réclame, et les commis voyageurs
. pour arriver & vendre tantdt plus, tantdt moins
- l'un que l'autre, « les pilules n’en sont pas meil-
leures, les hommes mieux portants et 'organisa-
tion économique allemande plus robuste ». Ils
auraient mieux fait de s’entendre, et de ne pas
livrer sur notre dos ce tournoi commercial. Les
chimistes allemands étaient plus avisés:ils s'ac-
cordaient, et occupaient la premiére place sur le
marché mondial.

Quant & l'incapacité de 1I'Etat, elle a été attes-
tée une fois de plus, dit-on, par les tristes expe-

riences du ravitaillement et de I’alimentation en

temps de guerre. Mais, tout en déplorant les er-
reurs commises, ne faut-il pas admirer au con-
traire qu'une organisation improvisée avec un
personnel et des moyens restreints ait donné les
résultats globaux que I’on connait ? Dans_ I’avenir
pourquoi l'Etat ne réussirait-il pas mieux ? Le
cadre des fonctionnaires moyens ne le céde pas en

8 W. V. 248. :
{8

R 4 -
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intelligence & l'ensemble des commercants. lls
étaient paralysés par I'amas des réglements, I’at-
mosphere féodale et le faux parlementarisme. Si
le peuple aliemand veut prendre lui-méme la di-
rection et la responsabilité de ses destinées qu’il °
abandonnait & des classes et & des intéréts privi-
légiés, ces entraves leur seront enlevées. En der-
niere analyse, cette défiance envers I'Etat, dont le
moindre contact contaminerait toute entreprise,
n'est qu'une défiance envers nous-memes, comme
si les traditions d'égoisme et d’indifférence pour
la chose publique étaient immuables. Notre juge-
ment sur 'organisation économique peut se mo-
difier, et 'urgence de la considérer comme une
affaire de la collectivité étant admise, pourquol
'intervention de 1’Etat serait-elle funeste * ?
Ceci pose une question plus générale sur laquelle
Walther Rathenau s’est également expliqué. Que
vaut le grand espoir en une régénération morale
des hommes ? N'est-ce point une utopie que d at-
tendre une amélioration de la nature humaine ’
Certes oui, si 'on entend par 1 que l'engeance
des méchants disparaitra de cette terre. Mais Ja
n’est pas la question. Si notre regard exercé sail
faire le départ entre les bons et les mauvais, ces
derniers se verront de plus en plus mis au ban de
la société. Et il ne s'agit nullement de I'amélio-
ration de la nature humaine, mais de la mentalite
qui domine la société actuelle, et qui, elle, est |
susceptible de changer. Nous pouvons étre demeu-
rés eruels, corruptibles, serviles ; n'empéche qu°

1. W. V, 249-250.
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- nous n'admettons plus la torture, les procés de
- sorcieres, les lazarets d’incurables, ni les tabatié-
- res bourrées de sequins d’or glissées dans la main
- des diplomates ou des juges, et que nos soldats
- et paysans ne tolérent plus d’étre menés a la era-
- vache. Une époque peut donc venir ou l'injuste
- et vicieux esprit de la mécanisation soit prosérit
4 son tour. '

- Mais ce ne sont pas la les seules objections que
. provoquent les théories de Walther Rathenau.
- D’autres seraient méme plus graves si ’on en juge
- par ses variations, ou son imprécision sur les points
- quelles visent.

- Quand se produira la transformation annoncée ?
A de certains moments il semblait qu’elle fit en
cours d’exécution : déja esquissée dans l'ordre éco-
. nomique actuel, elle n’aurait besoin que d’un effort
. relativement faible et de bréve durée pour s’ache-
. ver; dans le domaine politique, I’Etat national
. pourrait étre réalisé « sans qu'on modifidt méme

une seule ligne du droit écrit — y compris le droit
constitutionnel prussien* ». A d’autres moments,

au contraire, ’échéance est reportée a une date

non fixée, mais infiniment lointaine. L’ceuvre a

accomplir est incommensurable : tout l'univers

est sorti de ses gonds, et nulle main ne parait as-

Sez puissante pour le remettre en place. Les yeux

des foules viennent juste d'étre dessillés, et c'est

4 peine si quelques individualités supérieures ont

apercu le chemin qu'il faudra prendre. Des rée-
formes si importantes n’iront pas sans difficultés,

A —— —
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1. D, 11, 313.
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car les incrédules, par infirmité intellectuelle ou
par intérét sont encore trop nombreux. D'ailleurs
les évolutions de la nature comme de I'esprit sont
lentes. Le grain est semé, mais jusqu'a ce que la
récolte se fasse, il faut que « s’écoulé le temps
nécessaire A toute moisson naturelle ou spirituelle
pour lever et mirir * ». Nous voild bien fixés !
Et comment se produira cette transformation ?
Un moyen a déja été indiqué : I'exclusion pro-
gressive des étres pervers. Mais le don de les dé-
voiler n'est encore accordé qu'a peu d’hommes.
Pourra-t-il aisément se généraliser ? Et dans ce
cas pourra-t-il toujours nous étre d'un grand se--
cours ? Il servira sans doute & choisir ses amis et
ses relations dans la vie privée, ou méme & choi-
sir les plus capables et les plus dignes dans nne
entreprise a personnel restreint ; 1l est moins Sur
qu’il puisse de longtemps étre pratiquement pris
comme criterium dans le cas ou, pour tel emploj,
on recherche telles qualités déterminées, ou in-
versement guider le choix des masses. D'un autre
coté, 'histoire nous montre, pense Walther Ra-
thenau, que les grands changements dans la men-
talitté humaine ont été consécutifs a de grandes
crises politiques et sociales : les invasions germa-
niques, le soulévement des masses a l'entrée ‘dcﬂ
temps modernes par exemple. La guerre mondiale
sera sans doute une catastrophe de ce genre. Mauis,
avant 1914, il ne croyait pas nécessaire de comp-
ter sur le retour, impossible d’ailleurs, d’événe
ments pareils pour amener la fin de la mécan”

1. W. V, 230.
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- sation '. Le moyen sur lequel il fonde son plus
- grand espoir,c’est la puissance des idées mémes,
- et 'influence exercée par 1'é¢lite dont elles sont au-
- jourd’hui ’apanage, avant de devenir bientot la
propriété de tous. De quelques foyers jailliront
les rayons qui peu & peu guériront I’humanité.
Mais a cette élite pourquoi est-il conseillé de ne
pas agir pour accélérer I'allure de 1'évolution, sous
- le prétexte qu'une horloge n’a pas marché plus
. vite parce qu’on ‘a fait tourner ses aiguilles, et
. que leur heure sera venue quand les foules auront
- compris ? Mais surtout, comment s’expliquer qua
~ un autre moment ce soient ces foules, et méme
" les-moins cultivées des profondeurs de la Russie,
qui soient désignées comme les initiatrices futu-
res du régne de 1'Ame ? Nous voild bien rensei-
gnes !

Toute une partie de I'ceuvre de Walther Rathe-
nau encourt les reproches que I'on fait aux théo-
ries mystiques. Philosophe et savant, il semble
avoir été frappé, comme maint esprit moderne,
des défaillances de l'entendement. I1 voudrait
trouver un mode de la connaissance autre que les
deux modes de Spinoza. Ecoutant Schopenhauer,
il suit le courant anti-intellectuel. Ses connais-
sances les meilleures et les plus stires ¢’est & 1'in-
tuition qu’il les devra. Il proclamera les vérités
qu'elle lui aura révélées, et leur force de persua-
sion sera invincible, et d'une évidence plus puis-
sante qu'une démonstration intellectuelle. « Les
assertions que Platon, Jésus-Christ et saint Paul

1. M, 11, 335,
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ont avanceées sans aucune preuve, n'importe quel
chicaneur peut les réfuter, et pourtant elles sont
immortelles ; et chacune d’elles 'a plus de vie
véritable, et a trouvé plus de croyants qu’aucune
théorie physique, historique ou sociale . » L'on
ne sauraif, en cffet,-dénier parfois un accent de
conviction aux paroles de Walther Rathenau.
Mais est-il si certain de la communiquer aux
autres? Puisque les doctrines du Ghrist, 1l nous le
dit lui-méme, commencent & peine a étre com-
prises de nos jours, et sont encore fort loin d'étre
suivies, ses propres théories morales ne seront-
elles pas longtemps encore méconnues, et 1nap-
pliquées? Et si ces convictions importent plus que
les institutions, pourquoi donner un plan si détaillé
du régime économique futur ?

Dans ce plan, le postulat fondamental est celu
de la toute-puissance de l'organisation. Walther
Rathenau professerait volontiers, comme le phy-
siologiste Ostwald,et comme tous ses compatriotes,
qu’il revient aux Allemands le mérite « d’avoir
découvert le facteur de I'organisation » et qu'ils
devaient leur fortune au jeu de ce facteur. En tout
cas, les troubles et désordres économiques seron!
guéris par 'application d une organisation aussl
parfaite que possible. Et lui-méme connait uD
modéle d’organisation presque parfaite : ¢'est
l’AZlgemeihe Elektritiziits Gesellschaft fondée'pal‘
son pére Emil Rathenau, développée par lut, et
fonctionnant de facon impeccable selon les prin-
cipes de ’économie des forces et des ressources

1. D. 111, 60-61.
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- de la division du travail, et de la fabrication en
- masse et en série. Mais, on peut aussi se demander
- si l'organisation est le seul reméde propice, et si
. gon emploi ne peut pas dégénérer en abus. Le
- tempérament francais, en particulier, saccom-
- mode mal d'une telle contrainte. L'expérience
. amontré, d’ailleurs, que ses réactions improvisées

B "
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;“ ‘pouvaient déjouer les calculs les plus soigneux.
* « La belle affaire d’étre le maitre en prévoyance,
. en méthode, en ordre, si je pense plus vite que
toi, et trouve en un éclair le but ou I'idée fixe
~ que tu ruminais lentement, tandis que je m’en
~ allais distrait et distant par la vie, ne t'a pas con-
~ duit * ? » D'un autre coté,'essor de I’Allgemeine
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" Elektrizitits Gesellschaft ne prouve pas nécessal-
' rement que ses principes conservent leur excel-
" lence s'ils sont appliqués sur une écbelle infini-
" ment plus étendue. Ce qui fait la fortune d’une
- entreprise limitée, dans des conditions dqnn?es,
~ peut ne pas convenir a I'ensemble de la vie éco-
nomique. 11 n'est pas str que le monde serait
sauvé s’il 6tait transformé en une colossale A. E.G.

S'y préterait-il d’ailleurs 7 Pour faire accepter
les Offices de guerre, Walther Rathenau le recon-
nait lui-méme, la guerre et |'autorité mdlscl}tee
alors du gouvernement, ont aplani bien des diffi-
cultés *. I obéissance serait-elle aussi prompte

1. Elie Faure. La Sainte Face. Paris 1918, P. 114. Cﬁf. p. 76 :
« L’Allemagne a mis quarante annees ;1 penser la wctnﬁe de
Charleroi, la France une semaine a vivre celI’§ de la arni
Sans y penser. » Cf. aussi toute la page 70 sur« 1 111511fﬁ5&1}i3§
1a pauvreté de l’invention » que peut dénoncer lg goat de

I'ﬂrganisation.
2. RH. IV, 28.
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aujourd hut ? Si les admirateurs de Rathenay
sont légion en Allemagne, ses détracteurs y sont
nombreux aussi, et ardents. Se lévent contre lui
tous ceux dont 1l lése les intéréts ou qu'il menace
méme de disparition : armateurs et industriels,
banquiers et négociants en gros, commis voya-
ceurs et petits commercants. Le plan les ignore
ou les réduit & la portion congrue. Ils se voient
ruinés, qui par la concentration industrielle, qui
par la stricte surveillance des importations, qui
par la réglementation de la vente. Ils s’écrient :
cest la fin des classes moyennes qui, de votre
propre aveu cependant, ont contribué pour une
large part a la grandeur de I'Allemagne. Avee
toute leur énergie ils s’arc-boutent contre cette
force qui veut les précipiter dans le prolétariat
ou le fonctionnarisme. Qu’aura-t-on gagné quand
la nation se composera de quelques hauts direc-
teurs et dinnombrables équipes d’employés su-
balternes ? Bien des hommages au directoire qui
est a4 la téte de I'A. E. GG., & ces hommes éminents
et laborieux, désintéressés, dévoués corps et ame
a leur entreprise. N'empéche qu'en mainte cir-
constance les petits ou grands patrons d’affaires
non anonymes font montre de qualités toutes pa-
reilles. N'empéche aussi que, pour courir des ris-
ques, suivre les fluctuations des marchés, bondir
sur les innovations fructueuses, l'initiative privée
posséde non moins de souplesse et d’audace. Car
la réside le grand danger. Aprés la fantaisie vous
allez tuer ’esprit d’initiative. L’énorme machine,
d'un agencement théorique si parfait, sera ex-
traordinairement lourde. Quel moteur ne faudra-
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{-il pas pour la mettre en branle ? Une fois lan- g
cée, elle aura tendance & persévérer dans son
mouvement. Tant mieux si elle est menée dansla =
honne direction. Mais elle devient diabolique si
elle se trompe. Les économies seront illusoires,
les dépenses augmenteront, la vie deviendra mi-
sérable. Au.lieu d'étre tiré d’'un mauvais pas le
pays s’embourbera davantage. Ce n’est pas un
paradis mais un enfer qui 'attend. e
Et pourtant il ne semble pas plus légitime de '
méconnaitre la valeur des opinions de Walther
Rathenau qu’il ne I'était'de supposer qu'elles fus-
sent condamnées par la défaite et la révolution |
allemandes. 11 ne se targue pas d’apporter des vues 3
originales puisqu’'a son avis, au contraire, le signe
de la vérité d’une doctrine est la somme des véri-
tés particulieres qu'elle renferme, et que toute
prophétie, pour avoir de la solidité, ne doit étre
que la vision d'un avenir déja préforme dans le
présent. Mais il analyse certains faits avec Plus
de précision et de pénétration que ses devanciers,
et exprime certaines 1dées avec une ferveur qul
les renouvelle. Grace a cela, on commettrait sans
doute une faute si 1'on voulait se dissimuler que,
parmi les doctrines économiques les plus récenicgs,
la sienne a peut-étre le plus d’envergure et d'in-
lerat. .
Ainsi, le mouvement de concentration auqu_el il
convie si impérieusement toute la vie économIique
n’est pas de son invention. Ce n’est pas & I'msti-
gation de Walther Rathenau, ¢€ n’est méme pas
sous I'impulsion géniale d'un seul.caplta‘me d’af-
faires que I'industrie tendait, depuis plusieurs an-

; Wl A % "" 1 ) . 1
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nées, vers une centralisation toujours plus accen-
tuée. Il s’est borné A constater, et & encourager
¢e mouvement. Ue qui est curieux, ¢'est son effort
pour le justifier en dévoilant les causes profon-
des du désordre économique dans lequel vivait
le monde. Celles qu'on avait Invoquées, guerres
anciennes, grandes découvertes, progrés de la
science, calvinisme, Judaisme, gotit du luxe,culte
de la femme, prussianisme, capitalisme, il les juge
inexactes ou insuffisantes. Il voit I'origine réelle
de ce chaos dans I'organisation économique elle-
méme, & la fois dans son principe et dans I'appli-
cation qui en est faite. La machine, inventée pour
subvenir & des besoins nouveaux, produit sans in-
terruption une fois mise en mouvement, et par la
méme appelle & la vie des appétits qui n’exis-
taient pas, et qu’elle cherchera a satisfaire. En
méme femps, I’homme est encore loin d’utiliser
au mieux et les machines et les ressources dont il
dispose. Il y a trop de déperdition et de gaspil-
lage. Si par des actes décisifs on ne régle pas cette
production, les conflits sociaux iront en s’aggra-
vant, et '’humanité continuera indéfiniment a tour-
ner sa meule, comme le cheval dont la téte est
encapuchonnée pour qu’il ne soit pas étourdi en
décrivant toujours le méme cercle. La guerre nous
a montré le chemin, avec ses lecons inattendues
de restriction et de méthode. Sous une forme ou
sous une autre— pourvu que ce ne soit pas celle
que préconise l'autoritaire Walther Rathenau!—
le controle,’organisation et 'économie seront in-

dispensables. |
De méme, les principes économiques qu'il veut
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foire admettre ne sont point nouveaux. Non seule-
ment ses doctrines demeurent fidéles a la tradi-
- tion allemande, et doivent beaucoup au gocialisme
- d’Etat comme au marxisme, mais encore on peut
- aisément y reconnaitre l'influence des théoriciens
~ francais d’avant la révolution de 1848, de Saint-
- _Simon surtout et de Fourier. Ce sont eux qui les
- premiers avaient établi une opposition fondamen-
. tale entre les travailleurs et les oisifs (les abeilles
. et les frelons), constate I’exploitation perpétuelle
des premiers par les seconds, réclameé pour cette

_____

raison l'abolition de I'héritage, formulé la reven- = e
dication : « & chacun selon sa capacite, a chacun |
suivant ses ceuvres »,critique I’anarchie économi- o g
que naissant de la propriété,demandé que le tra- %
vail fit une joie et non une souffrance, et congu
la réorganisation de la Société sur le modele des | ‘F‘E
entreprises industrielles. Plus que personne. les
disciples de Saint-Simon avaient insisté sur l'as- S
pect moral du probléme économique, et fait de

leurs dogmes soclaux une véritable religion. Tou-
tes ces idées, Walther Rathenau les reprend sans -
hésiter, de méme qu'il déclare accepter les ensel-
gnements du christianisme. Seulement il cherche

a les approfondir, et pour employer une de ses .
expressions, a leur « substituer un contenu » plus

moderne. Lo
Il ne se contente pas de rappeler les liens qui |

unissent 1’économie politique et |'éthique, et de_rtff- e

péter que les énormes sacrifices exigés des privi-

légiés ne seront consentis par eux que si une
grande rénovation morale s’accomplit. 1 1n§1§t.e-'11
montre qu’en olles-mémes-les forces économiques
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sont neutres au point de vue moral : elles ne de-
viennent mauvaises que parce que les hommes qui
s'en servent obéissent a des instincts mauvais. 1l
insiste encore. 1l étndie ces instinets avec soin, en
‘psychologue, et en industriel qui connait le milieu
‘des affaires. Les principaux sont ceux de jouis-
sance et de puissance, 1'égoisme et I'ambition.
Tant qu’ils régneront, on entendra les bruyantes
protestations de ceux qu'on voudrait déposséder
de biens et d'avantages qu’ils considérent comme
leur propriété intangible, et les vives réclamations
dé ceux quisont privés de ces biens et avantages
auxquels ils estiment avoir droit. Mais il ne suffit
pas a Walther Rathenau de dénoncer ces mobiles.
Etant donné le réle si important qu’ils ont joué
jusqu’ici dans le monde, la nécessité de les rem-
placer s’impose. Aprés le diagnostic et I'étude de
la maladie, le remeéde. Walther Rathenau montre
comment 1'humanité pourra étre guidée désor-
mais par l'activité créatrice joyeuse et le senti-
ment de la responsabilité. Peut-étre ses analyses
sont-clles parfois bien subtiles. Peut-étre charge-
t-11 la mécanisation de péchés qui ne lui sont pas
imputables, car des erreurs et des imperfections
morales toutes semblables avaient été stigmatisées
alors que le globe n’était pas surpeuplé, et ’homme
était un loup pour 'hbomme avant I'invention de
la turbine. Ce n’en est pas moins avec une vigeur
nouvelle qu'il met en lumiére la nécessité de la
solidarité, et proclame cet axiome déja connu
dont il fait le pivot de son ceuvre : : L'organisa-
tion économique n’est plus chose privée, mais
affaire de la collectivité. »
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En méme temps dailleurs, il s’efforce de ne
pas sacrifier l'individu & la collectivité. 11 est
un orgueilleux Allemand d’avant 1914. Comme le
comte de Gobineau il croit a la supériorité de la
race blanche sur les autres, de la famille aryenne
au sein de la blanche, et a la supériorité finale
des « fils de roi ». L’explication de la dépravation
morale contemporaine par le soulévement des
classes inférieures ne rappelle-t-elle pas aussitot
I’horreur de Nietzsche pour le triomphe de la
lugubre morale des esclaves sur la splendide
morale des maitres ? Il adapte ces notions a son
tempérament personnel. Il est réellement indivi-
dualiste. On le devine a la conscience trées marquée
qu'il a de sa propre valeur, a son irritation contre
les professeurs qui font la moue sur ses opinions
de profane, ou contre ces aristocrates qui l'ac-
cueillent lorsqu’ils ont besoin de lui, mais lui
témoignent une réserve sensible en raison de ses
origines bourgeoises et juives. Il est artiste, et
enclin & assimiler le travail de l'industriel a la
création de I'ceuvre d’art. Il n’est certes pas d'hu-
meur a faire 1’'holocauste des dons d’intelligence,
de volonté et de sensibilité. Toutefois, son but
n’est point celui des individualistes extrémes. De
leurs théories il retient ce qui pourra servir i
corriger les inconvénients du communisme, et a
faciliter le progrés de la société humaine. Au-
dessus de l'aisance moyenne, garantie a tous, les
fortunes paieront des taxes considérables, mais
elles ne seront pas abrogées. L’appéit du gain rai-
sonnable pourra subsister. Comme les hommes ne
naissent pas avec des facultés égales, 1l existera
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toyjours la classe des inventeurs, organisatcurs,
directeurs, et celle des exécutants. L’Etat desti-
‘nera une part de ses immenses richesses nouvelles
a Oter aux artistes les soucis matériels trop cui-
sants, et & développer la civilisation. Non seule-
ment les échelons supérieurs seront accessibles a
tous, mais encore on appliquera hardiment & la
vie sociale la grande loi de la montée et de la
descente qui régit toute la vie organique : ceux
qui occupaient ces échelons redescendront, si leur
valeur décline, au rang auquel leur facultés leur
donneront droit. Ainsi sera constituée et perpé-
tuellement renouvelée une authentique aristocra-
tie du mérite. Accompagnant et le socialisme et
'individualisme sur une partie de leur chemin,
Walther Rathenau se refuse a les suivre dans
leurs déductions derniéres. 11 s’affranchit de 1'un
et de 'autre en essayant de concilier dans une
synthése supérieure la conception matérialiste et
la conception individualiste du monde. :
Et c’est de méme qu'il étend la notion du pro-
gres, dont ne peut se passer aucune doctrine écono-
mique. Il se refuse avec énergie a assigner, comme
fait le marxisme, des fins purement matérielles
4 ce progres. Il necroit pas qu’il faille se propo-
ser uniquement, comme Saint-Simon, « d’amélio-
rer le plus promptement et le plus complétement
possible I'existence morale et physique de la classe
la plus nombreuse ». Pour lui, le destin de I'hu-
manité tout entiére est en jeu. Non pas son
bonheur matériel, qu'il considére comme une
chose secondaire et facile a réaliser, puisqu’'on y
réussirait avec moins de milliards que n'en a
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coQité un mois de guerre. Mais son vrai destin qui
est de parachever I'évolution de l'univers, qui,
aprés avoir franchi le royaume de la matiére et
celui de l'esprit, vient de pénétrer dans celui de
’ame. « Nous ne sommes point sur cette terre
pour posséder, pour exercer une autorité, ni méme
pour étre heureux ; mais nous sommes ici-bas
pour accomplir le glorieux épanouissement du
divin qui peut naitre de I'esprit humain ‘. » La
réorganisation économique et sociale n’est qu'une
introduction a la vie divine. Par cette tendance
Walther Rathenau se place parmi ces penseurs
contemporains, philosophes, savants ou hommes
d’Etat, que préoccupent plus 'esprit que le corps,
et 'ame que lintellect. On retrouvera des pen-
sées et des accents analogues aux siens dans
tel discours du président Wilson. « Les grands
flux et reflux du monde ne préviennent pas, 1ls
montent et vont : ils montent dans leur majesté
et dans leur puissance irrésistible, et ceux qul se
trouvent sur leur passage sont submergés. Main-
tenant I'Ame du monde s’est éveillée, et 1'ame du
monde doit étre satisfaite. Ne vous arrétez pas a
vous imaginer un instant que le malaise des po-
pulations européennes est entiérement di a des
causes, ou a d’invisibles motifs économigques. Son
origine est plus profonde. Ges populations ont vu
que leurs gouvernements n'ont jamais été capa-
bles de les défendre contre l'intrigue ou contre
I'agression, et que dans aucun cabinet moderne
il 'y a ni don de prévision ni patience. En con-

1. D. 111, 366.
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séquence ces peuples disent : « Il doit y avoir
quelque cause 1nitiale & cela. » Et cette cause
initiale, 1ls commencent & la deviner en voyant
lés nations se tenir dans I 1solement, ou bien for-
mer de petits groupes jaloux les uns des autres,
nourrir des préjugés, et augmenter les dangers
des guerres, au lieu de s'entendre afin de pren--
dre des mesures pour les prévenir... Et c'est
pourquoi les peuples s'écrient : « Si vous croyez
vraiment quil y a un droit, si vous croyez qu'on
doive metire un terme aux guerres, cessez d’an-
visager les intéréts rivaux des nations, et pensez

aux hommes aux femmes et aux enfants partout*‘ ;
dans I'univers '... »

P /

1. Discours prononcé le 4 mars 1919 a New-York, avant de b
se rembarquer pour la France.
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* J-W. Bienstock et Charles Martel. — GUERRE ET PAIX.
& Pitce en 5 actes et 10 tableaux, tirée du roman de
L.-N. ToLsToi. Préface de M. ANDRE ANTOINE. In-16. 4 30

" Théodore Botrel. - CHANTS DE GUERRE ET DE
B R OIRE. I-16 . .. . ... oivsscesssasssssinsans 4 50

- M. Bouilloux-Lafont. — LES CHAMBRES DE METIERS.
g n-16 4 50
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D* Biltterlin. — LES MALADIES VENERIENNES. Symp-
~ tdmes. Traitements. Moyens de préservation. In-16
L R S R S T < IR I S R 4 50

Ce petit livre renferme les connaissances essentielles que cha
malade ou non, doit posséder sur les maladies vénériennes. |

Herbert N. Casson. — LES SEIZE COMMANDEMEN_'I'
DE L'HOMME D’AFFAIRES. Traduit de I’anglais p_;_,
Gé:o LANGE. Préface de M. Ep. HerrioT. In-16. 4

Colonel J. Cavalier. — MEMOIRES SUR LA GUER
DES CEVENNES. Traduction et notes par FRANK PUAU ¢
B B I8 CAT R . . oo ans Tinle s S R

Henri Clouzot. — LES METIERS D’ART. (Sous presse)

G. Demorgny, attaché a la Mission militaire franqalse e
Russie. — LES PARTIS POLITIQUES ET LA REV0-
EUTION RUSSE. In-10., ... s i sty N 4

G. Demorgny et J. Korostovetz. — LE JOURNAL D‘:
COMTE DE WITTE A LA CONFERENCE DE PORTS-
MOUTH. In=16.. . voiiis s s e g oty o ! 4 )

-H-_

G. Demorgny et E. Vinogradsky, sous-chef de la Section
de Codification preés l'ancien Sénat dirigeant. — L
CODIFICATION DES LOIS EN RUSSIE. Brochuré
T | R R S RS N TS S e 1 )

Camille Ducray. — CLEMENCEAU. Avec hors-textes:
-0 i S i e R A 2 %

Henry Dugard. — LE MAROC DE 1919. (Suite de la sérié
Le Maroc de 1917, Le Maroc de 1918).1 n-16...... 4 ‘-".'

Jean Dybowski. — NOTRE FORCE FUTURE. In-16. 4 5

Ot trouver des forces nouvelles pour réparer les désastres de 3
guerre? L'auteur en voit les moyens dans la puissance, encore lntacfﬁ
que constitue notre vaste empire d’outre-mer.

Colonel F. Feyler. — LE PROBLEME DE LA GUERR
Avec deux cartes hors texte. Grand in-8......... 9 8
Quelles sont les causes immédiates de la guerre de 19147 "'.':-'



BiE faiod

- d'autres termes, quels sont ceux qui Pont voulue et dans quellcs
jntentions? Ce probléme est le probléme fondamental de la guerre
- europeenne, dont la solution préalable est nécessaire si 'on veut '
-~ @tre en mesure d’apprécier en connaissance de cause les opérations
des chefs des armées. Le colonel Feyler demande la réponse i cette
_question aux opérations elles-mémes, controlées par les débats diplo-

- matiques et politiques qui les ont accompagneées. Cet ouvrage est
e premier qui, depuis I'arrét des hostilités, raisonne et porte un
jugément sur I'ensemble de la guerre.

£

iy I_g":'hi

a Flagey; chargé de mission aux Etats-Unis. —
.~ COMMENT DEVENIR INGENIEUR par I'école ou par
L e D e S A NS S 4 50
- g

L

Georges de La Fouchardiére. — HORS-D'(EUVRE.
16 ... ... G N f IR o ROp s . % 50

J. Galzy. — LA FEMME CHEZ LES GARCONS. In-16. 4 50

. Pour la premiére fois, une femme nous révéle le résultat de ses
EXpériences, comme professeur de lycée, des classes de jeunes gens.

J!mes-W. Gerard, ancien ambassadeur des Etats-Unis a

. Berlin. — FACE A FACE AVEC LE KAISERISME.
¢ (Suite et fin de ses Mémoires). 8 hors-texte. In-8... 10 »

. Celivre, qui compléte Mes quatre années en Allemagne, et duquel
|18 prodigicux effondrement de I’Allemagne donne un intérét saisis-
‘ja;.lant, €St un recueil de notes intimes prises au jour le jour par
M. Gerard au cours des années 1915 et 1916, a 1a suite de ses conver-
1;;1_iatmns $0it avec Guillaume I, soit avec son chancelier ou son
“Mnistre des Affaires ¢trangéres. Document d’'un intérét capital.

!:mﬂe Hennequin, Professeur a I’Ecole supérieure pratique
- de Commerce et d’Industrie de Paris, Chef de bureau au
Service commercial des Chemins de fer du P.-L.-M. —
- MANUEL DE TRANSPORTS COMMERCIAUX ET DE
, DOUANE i Pusage des commercants, industriels et éléves
| %¥8 Ecoles de commerce. In-8. (Sous presse).

Ce manuel ¢tudie les questions de transports par chemins de fer
lerie et navigation maritime. Dégagé de toute théorie d'ecole,
dans un but eminemment pratique, il sera d'un secours
p;gcli:b[l:e a tous ceux qui dé‘siren_t améliprcr Iq situation commer-
fance par un travail rationnel intensif.
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Marc Henry. — VILLES ET PAYSAGES D'OUTRE-RHIN,
R TSRS e SRR B .- 4 508

. Description pittoresque des bords du Rhin, si actuels, des villu;
hanséatiques, berceau de la Révolution allemande, et des grandes
villes germaniques : Leipzig, Dresde, Francfort, Cologne, Dusse_ldorf:-_r'

L

Edouard Herriot. — CREER. 2volumes In-16. (Sous pressr.i.

Georges Hersent. — La Construction apres la guerre, TRA-
VAUX PUBLICS ET BATIMENT. In-16. (Sous presse)’.té-;g{
D. Tancovici. — LA PAIX DE BUCAREST. In-16.. 4 50.
Un utile petit livre, qui servirait & démontrer, s’il en était ;
encore, quel destin la Germanie réservait aux peuples abattus.
(L'éﬁiﬂﬂ frm
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Take Jonesco. — SOUVENIRS. In-16.............

Grice i sa situation, a'ses relations, qui lui permirent de co
personnellement une partie de « ce qui s’est passé dans les coulisses 2,
Péminent homme d’Etat roumain a pu étudier la questfon----“_
responsabilité de I’Autriche-Hongrie en ce qui concerne la ¢
ration de guerre. Ses portraits de Berchtold, de Goluchowski, dé
Czernin, de Furstenberg, du prince de Bulow et, dans un autre
ordre d’idées, de Venizelos, sont d’un puissant intérét... o

(v Iutransigeénjf.)_:_:;
Thomas Jonnesco. — LA QUESTION ROUMAINE. i.:;_f

Voltmis T84 0. s cinsinsns e ... 2 50 chaque
| P S 9
Vernon Kellogg, Professeur a I’Université de Stranford. —

!-J.T.- i

MES SOIREES AU GRAND QUARTIER. Mes conver:
sations et aventures aux quartiers généraux de I’armee
allemande en France et en Belgique. Préface de THEODORE
RooseVELT, ancien Président des Etats-Unis. Traductiof
de L. PERIY. .In-16. ;.. 5 vi s aoum At v vy seen
En sa qualité de délégué spécial du Comité de I'CEuvre am
de Secours auprés des autorités allemandes en France et en Belgigh®

occupées, le professeur Kellogg eut 'occasion unique de
mois durant dans Vintimité des chefs militaires germanlquf

F

récit de ses entretiens et de ses aventures, qu’il qualifie de Confessior

d’'un pacifiste converti, est passionnément intéressant et %
lumiére nouvelle sur nombre_d’épisodes de la guerre_mal o8
connus a ce jour. %5:'
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Benjamin Kidd. — LA SCIENCE DE PUISSANCE.
R R e P T s D L R 4 50

Abel Lefranc, Professeur au College de France. — SOUS LE
MASQUE DE « WILLIAM SHAKESPEARE ». William
Stanley, VI®¢ Comte de Derby. Deux volumes in-16, avec
portraits et fac-similés. Chaque volume ......... 6 »

Cet ouvrage sensationnel apporte, avec des preuves décisives a

Pappui, la solution de I'énigme la plus extraordinaire des temps
- modernes.

| Paul Lorquet. — L’ART ET L’HISTOIRE. Un volume

L R el B R R L GO B B AP i £ 10 »

Karol Lutostanski. — LES PARTAGES DE LA POLOGNE
ET LES LUTTES POUR  L'INDEPENDANCE. Recueil
des actes diplomatiques, traités et documents concernant
la Pologne. Tome Ier. Grand in-4° de xx-712 pages. 40 »

Lysis. — DEMAIN. Une brochure in-16............ 1 25
*#%, — ESSAI SUR LA POLITIQUE DOUANIERE
DE LA FRANCE. In-10.....c06ccccinannaineas 4 50

Lieutenant Jean Marot. — CEUX QUI VIVENT. In-16. 4 50

Germain Martin, Correspondant de I’Institut, Professeur a
la Faculté de Droit de I’Université de Montpellier. —
LES PROBLEMES DU CREDIT EN FRANCE. In-10. 4 30

Sommmire :

L’Epargne support du crédit : La force de I'Epargne
en France. Les banquiers du monde. Les conséquences
d'une erreur économique. — L’Armature du Crédit :
Structure du crédit en France; le mécanisme. La
critique de notre systéme bancaire. Le crédit de I'Etat
pendant la guerre. — Problémes d’avant-guerre : La
llquidité des capitaux. Le crédit aux affaires et le
régionalisme bancaire. Le crédit et les réglements inter-
nationaux.

Lieutenant-Colonel Emile Mayer. — LE MINISTERE
FIDISCZ. In-16 g 4 30

................................
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Alexandre Michelson, Docteur en droit, Ingénieur, Prwat-
Docent & I’Université de Lausanne. — LE PROBLEME .:
DES FINANCES PUBLIQUES APRES LA GUERRE
Grand1n8dexr-429pages ..... 15

Albert, Prince de Monaco. — LA GUERRE ALLEMANDE
ET LA CONSCIENCE UNIVERSELLE. In-16.... 3 @c j

Dans ce livre, d’une haute-portée morale, le Prince Albert de
Monaco révele, avec des dociiments méd:ts des cotes encore inconn
de la grande guerre. e

Général Nlcolas de’ Monkewtz ex-chef d Etat-Major d& ;
4e armée. — LA DECOMPOSITION DE L’ARMEE RUSSE
(1917-1918). Traduction et préface de SERGE PERS
In-16.". ... N R R e e R 5@ ij

Henry Morgenthau, ancien . Ambassadeur des Etats-Ums a
Constantinople. — MEMOIRES DE L’AMBASSADEUR
MORGENTHAU. Vingt-six mois en Turquie avant et pen-n :
dant la guerre mondiale. In-8 .................. 10 “9

Ce récit dramatique de I’ action allemande en Turqu:e est le seul *_
document émanant d’un témoin oculaire compétent sur lé role réel =
de I’Empire ottoman dans la guerre. B

J. Munier-Jolain. — LE CARDINAL COLLIER. In-16. 4 50

En lisant cette histoire d'un caracteére reconstitue sur textes, on"
pense a des histoires d’aujourd’hui. Et queelles lettres que celle de
cette Impératrice qui prédit, pour le malheur de ses petlts eufants,
la perte de I’Europe, par le fait du despotis.ne prussien ! '

(Le F:gam) ke

| =

Napoléon Bonaparte. — MANUEL DU CHEF. (Maximes =
napoléoniennes choisies par M. JULES BERTAUT.)In-16. 5 » =

Parmi les nombreux recueils de pensées de Pempereur, celui de =
M. Bertaut se distingue par sa concision et par ’o.’dre qui préside =
a leur groupement. Il met bien en relief le génie de Napoléon et sa

claire vision des événements et des hommes. | |
(New-York Herald.)

Vilfredo Pareto. — TRAITE DE SOCIOLOGIE. Edition &
francaise par PIERRE BOVEN. In-8. Les 2 volumes.. 50 » =
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D Serge Persky. — DENICOLAS II A LENINE. In-16. 5 »

Le Dr Serge Persky, auquel on doit d’avoir dévoilé les menées

bolchevistes en Suisse nous donne dans ce livre saisissant le tableau
achevé du banditisme bolcheviste.

~ Paul Petit. — LES INDUSTRIES DE L’ALIMENTATION.

e, L e N R T P RN AR S SN e e 4 50

S.-P. Phocas—Cos’metatos.'— LA MACEDOINE. Son passé

et son présent. Avec 11 cartes. In-4o............. b

LA POLOGNE, SON HISTOIRE, SON ORGANISATION ET
SA VIE. Publié sous la direction du Professeur JOSEF
SIEMIENSKI. Un volume in-4° de 1.000 pages..... 30 »

- Auréle C. Popovici, ancien membre du Comité exécutif du

parti national roumain de Transylvanie et de Hongrie. —
LA QUESTION ROUMAINE EN TRANSYLVANIE ET
EN HONGRIE. Avec plusieurs tableaux statistiques et
une carte ethnographique. Préface de N.-P. COMNENE.
A R I N S AR e B 4 30

QUE FAIRE DE L’EST EUROPEEN? par l'auteur des
« Dangers mortels » de Ia Révolution russe. In-16.. 6 »

Antoine Redier. — LE CAPITAINE. In-16......... 4 50

Comment un peuple devient-il fort? C’est ce que nous enseigne .
M. I‘?e'dler dans ce livre qui prendra place parmi les meilleurs livres
ISPIres par la guerre.

J-H. Ricard. — L’APPEL DE LA TERRE. In-8.... 10 »

Vicomte de Roquette-Buisson et Marcel-A. Hérubel. — LA
TERRE RESTAURATRICE - In=16- .. s ok o 4 50

ra;?:;“nl:fner a bien la restauration f:le la France, il f_aut prenqre
Hen de sol?dm?me ba‘se. En dehors ‘d elle, on ne satfralt construire
mettre en vaFw LLT}O]]]IQHEIHEI‘H, socialement, moralen’fent. Il faut
Robnricre l’abmrd e sf,ol de France ef celul de ses colome.s. La terre
dé |a France Oonu ﬂfltf', le cjalnw et I'ordre. La strl.!ctu}'c industrielle
plus solide Dt.?le rra g?re d dautant pll'xs f(:,trtc que 1 assrsre‘rfzmle sera

‘ ur existence simultanée dépend la prospérité du pays.
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- de perle. — L’ostréiculture perliére. — Le travail de la perle. -
Le poids et le prix. — Les marchés de la perle. — L’avenir de
perle. — Commerce et Commergants. — Protection et expans

Léonard Rosenthal. — AU ROYAUME DE LA PERLE
In-16 carré |

llllllllllllllllllllllllllllllllllll

La perle dans l’hlstmre — Origine de la perle. — Les pécheri

du commerce des perles. — Les perles célébres, — Commmf
porta la perle. — Mythes et légendes.

Alphonse Séché. — LES GUERRES D’ENFER. (Ex m
revue et augmentée par ’auteur.) In-16
Publié pour la prenuere fois en juin 1915, ce livre, dont le SUCCEs

i
a cte croissant, n’a rien perdu de son actualité. Son mtérét AH eure

32!
intact. Les falts ont confirmé les vues de l’ecrwam, bg (CO1 0

depassent la guerre qui vient de se terminer.

Il'l'lillll1'll 1k

__ _-",-l'
ke, 4;.._,

A. de Tarlé. — PREPARATION DE LA LUTTE w |
MIQUE PAR L’ALLEMAGNE. In-16.. .. .. o

.'-* E &
o BT
-
. ﬂ::‘{-
|ur

Louis Thomas. — VOYAGE AU GOUNDAFA ET AU se g

S
oo LA SRR R S N BN e 3 S’

5 2

Exploration de la région la plus fertile du Maroc. — Comment "

voyager au Maroc. — La colonisation du Sous et ses 1mmemﬁ
richesses. |

V.-G. Slmkhovitch — MARXISME CONTRE SOCIALISMEg
Traduction de ROGERPICARD. In-16.... ... ... . .. 4 2 i,-.

G. Bertrand Thompson, Ingénieur-Conseil du Mlmstére &
I’Armement, ancien Maitre de Conférences 4 I’ Umversit
de Harvard. — LE SYSTEME TAYLOR (Scientific Mana-
gement). Preface de M. ALEXANDRE MILLERAND, dépu'-
ancien ministre. In-16 avec 16 illustrations hors-texte. 3 .@’

A Tl'heure oit un probléme unique, celui de la productiﬂn,!.d,.j_:,.:
absorber toutes les énergies, ce petit livre est vraiment itldlSpE_llS_J_.'.__.

_ . i
J. Ursu. — POURQUOI LA ROUMANIE A FAIT LA
GUERRE In-16

- ——— o .

Imp. Union, 46, Boulevard Saint- -Jacques, Paris.
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SERIE IN-16 & 4.50

BIARD D'AUNET. — Pour re-
mettre de I'Ordre dans
ia Maison. %

La Politique et les Affaires.

VICTOR BORET. — La Bataille
€economique de demain.

M. BOUILLOUX-LAFONT. — Les
Chambres de Métiers.

VICTOR CAMBON. — Notre Ave-~
nir.

Ou Allons-nous ?

Cte pe CANISY. — La question
ouvriére dans le bassin
de Eriey. 3

HERBERT N. CASSON. — Les
16 commandements de
'homme d’affaires, tra-
duit par GEO LANGE.

* % %, — Les ‘““Dangers mor=
tels ” de la Révolution
russe.

Que faire de I’Est euro-
péen ? (6 fr)

G. DEMORGNY. — Les Partis
politiques et la Révolu-~
tion russe.

HENRY DUGARD — Le Maroc
de 1917-18-19. (3vol.)
J.-L. DUPLAN. — Lettres d’un
Vieil Américain a un

Frangais.

JEAN DYBOWSKI. — Notre For-
ce future.

R.-C. ESCOUFLAIRE.— L’Irlande
ennemie ?

LOUIS FERASSON. — La Ques~
tion du Fer (3 fr)

L’Industrie du ‘Fer. ir

AUGUSTEGERARD.—Nos Alliés
d’Extréme-Orient.

LEON GUILLET. — L’Enseigne-
ment technique supe-
rieur a I’Apreés-Guerre.

BARUCH HAGANI. — Le Sionis~
me politique.

DANIEL HALEVY. — Le Prési=-
dent Wilson.

EDOUARD HERRIOT..— Agir.

Créer. (2 vol., 6 fr. et 5 fr.)

PAYOT & Ciz, 106, BOULEVARD SAINT-GERMAI

Imprimerie Durand,

S — i i
———_— et et

BIBLIOTHEQUER POLITIQUE E’

Lyl A e
I ECONOMIQUE

S.. HERZOG. — Le lan
%uarre commerglala g:
MAl!AlEZ\agne, traduit par A,

DAVID JAYNE HILL, — La Ra-
construction ds 1I’Euy-
repe. 3

La Crise de la D

_aux Etats-Unlitnocra“e

JULES LABORDE. — 11 Yy a tou=-
jours des Pyrénées.’

RAOUL LABRY. — L’Industrie

_russe et la Révolution.

GEORGES LAFOND — L’Effort
francais en Amérique
latine.

LOUIS DE LAUNAY. — Qualités
a acquérir.

ANDRE LEBON. — Problémes
€conomiques nés de la
Guerre.

LYSIS. — Pour Renaitre.

**x  — Essaisur la Politique
douaniére de la France.

GERMAIN MARTIN. — Les pro-
blémes du Crédit en

France. .
RAMSAY® MUIR. — HNationa-
lisme et Internationa-

lisme. ;

R. PETIT. — Les Incgs{#@s de
PAlimentatior:. 2
JULES ROCHE. — Claandg se-

rons-nous en Kepubli-

que ?

Vte DE ROQUETTE - BUISSON et
MARCEL-A. HERUBEEZT"*=" La
. Terre Restauratrice.

LEON ROSENTHAL. — Villes et

Villages frangais apreés

' la Guerre.

E. SERVAN. — L’Exemple

Américain (5 fr.).

V.-G. SIMKHOVITCH. — Marxis-

me contre Socialisme.

A. DE TARLE. — La prépara-

tion de la lut‘ltle écono-
mique par I’Allemagne.

C. BER"lgR.—\N THOMPSON. — Le

Systéme Taylor (3 fr.)

LOUISE WEISS. — La Républi-

que tchéco-slovaque.

~, PARIS

18, rue Séguier, Paris




