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nouveler I’énorme stock de matiéres premiéres
qui n’a pas été remplacé, et dont la valeur se chif-

frait par milliards. Avec une activité normale, des

économies auraient été réalisées, et seraient res-
tées dans le pays sous forme d'installations nou-
velles : elles manqueront. Dans son ardeur pa-

triotique, le peuple, tout fier de ne pas lésiner sur

la défense de la patrie, a engagé 1'avenir avec une
prodigalité inouie : autant de cotiteux intéréts a
servir, et de pensions & payer. Et de toutes les

pertes, la plus grave sera celle de tous ceux qui

ne reviendront pas, ou seront dans l'incapacité
de travailler. En laissant de c6té la diminution de
la production intellectuelle, artistique et scienti-

fique qui, elle, échappe a toute estimation, quel

capital anéanti représentent, au point de vue éco-
nomique, ces bras et ces cerveaux a jamais dis-
parus !

Si 'on additionne : les emprunts de guerre
passés et futurs, les sommes nécessaires pour sou-
lager la situation bancaire trop tendue, racheter
les bons du Trésor, réparer les dommages de
guerre, recompléter le matériel usé, rétablir un
change favorable, faire face aux dettes nouvelles
des Lt‘lts confédérés et des communes, on arrive
a un total qui est de 'ordre de 170 mllllanS de

marks, comportant des intéréts annuels d’environ
10 Hlllllﬂf'dh. Méme si l'on recourt a des taxes
progressives sur les fortunes, allant jusqu'a 50 °/,
du capital pour les plus grosses, les sommes re-
cueillies ne feront pas descendre le chiffre des
intéréts an-dessous de 8 milliards 1/2. D'un autre
cOté, les salaires des ouvriers, s'il est évident
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quils ne se maintiendront pas au tarif de guerre,
ne retomberont plus au niveau d’autrefois. Les
traitements des fonctionnaires devront étre aug-
mentés. Ces chapitres exigeront environ 6 mil-
liards, ce qui porte & 15 milliards de marks, en
chiffres ronds, le surcroit des charges annuelles
qu'auraa supporler la vie économique allemande .

Une autre conséquence encore de la guerre sera
de provoquer un déplacement dangereux des for-
tunes. En raison des appels de fonds faits par
I'Etat dans le passé, et de ceux qu'il sera obligé de
faire dans ’avenir, la nation se divise en créan-
ciers et débiteurs. Les créanciers sont tous ceux
qui ont été intéressés, sous une forme quelconque,
au travail de guerre, ou bien qui ont pu réaliser
une partie de leur fortune pour acheter de l'em-
prunt; le débiteur, ¢’est la collectivité. L'Empire
a, pour ainsi dire, payé en billets produectifs d'inté-
rét, en emprunts, tout ce que l'on a fait pour lui.
Il s’ensuit qu'a la fin de chaque année 1l faudra
partager a nouveau une grande partie du revenu
national ; les sommes nécessaires seront puisées
dans la fortune totale du pays, et reviendront, avec
une répartition nouvelle, aux fortunes particu-
lieres; la collectivité travaillera pour assurer leur
rente aux possesseurs de titres d'emprunt, et ceux-
ci participeront eux-mémes au travail. Les sommes
qui changeront ainsi de main chaque année seront
sans doute plus élevées que le montant total de

1. Ces chiffres onl été de beaucoup dépassés dans le projet
du budget présenté 4 I’Assemblée Nationale pour 'année 1919 ;

et les indemnités de guerre que 1’Allemagne aura & payer n’y
figuraient pas.
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notre épargne annuelle avant la guerre. Ceux qui
se sont enrichis, souvent sans grands risques ni
grand mérite moral, occuperont désormais des
situations importantes, d'ou il sera d'autant plus
difficile de les déloger, qu'ils emploieront, pour
les conserver, les moyens dont ils s’étaient servis
pour les conquérir. Il est notoire que la classe
moyenne des petlits commercants et rentiers sera
la plus atteinte par la crise financiére. Or, elle
a toujours été la dépositaire d’une part consi-
dérable de l'intelligence scientifique, technique
et littéraire. Elle fournissait de bons fonction-
naires les administrations publiques et privées.
Sa « prolétarisation » équivaudrait a un appau-
vrissement intellectuel de I’Allemagne, tant que
les forces spirituelles, qui sont encore prisonniéres
dans le prolétariat, n’auront pas été6 délivrées et
utilisées. C'est bien cette période critique de tran-
sition qui va s’ouvrir. |

Enfin, la guerre aura eu pour effet de boule-
verser les rapports économiques internationaux.
De cela, I'Allemagne patira grandement. 1ls se
leurrent, ceux qui s’attendent & une reprise des
pratiques commerciales anciennes aussitot la
guerre finie, sous le prétexte que tous les peuples
auront 1térét a renouer des relations internatio-
nales, et achéteront toujours, malgré leurs ser-
ments du jour, les marchandises les moins chéres.
Bien différentes sont les véritables dispositions
de nos ennemis. Méme s'ils ne mettent pas & exé-
cution leurs menaces de guerre ¢conomique, ils
ne toléreront plus que la prospérité de I'Alle-
magne se développe A nouveau a leurs dépens.
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La volonté des peuples lui est hostile, et c’est
d’elle que dépendent les rapports internationaux.
Ils pourront la boycotter, s'ils veulent renoncer
aux prix les plus avantageux. Et I'Allemagne ne
sera pas en mesure de prospérer malgré leur
mauvais vouloir. Car la question se pose ainsi. Le
change actuel lui est nettement défavorable, et
elle ne pourra reprendre son activité avec fruit,
qu'aprés ’avoir amélioré. Elle y parviendra, non
pas en jetant sur les marchés étrangers, qui ne
les accepteront pas, ses titres dépréciés, mais en
exportant des objets fabriqués. Pour cela, 1l faut
se procurer des matiéres premiéres. Or, les be-
soins des nations qui les détiennent, au moins
aussi grands que ceux de 1'Allemagne, seront sa-
tisfaits les premiers. La réduction du tonnage
mondial lui suscitera, a elle aussi, de gros embar-
ras matériels. Dés lors, les affaires ne reprendront
que lentement. L’Allemagne ne pourra pas em-
ployer tous les bras que la paix libérera, méme
en ne démobilisant que petit a petit. Pendant
longtemps, il faudra se borner a suffire aux de-
mandes les plus pressantes de la consommation
intérieure. L’Allemagne sera isolée et pauvre.
Elle formera, bon gré mal gré, un « Etat fermé »
et son bilan commercial baissera de quelques
milliards.

A cette situation désespérée, il n’existe qu'un
reméde efficace : doubler la production nationale.
Paradoxe singulier au premier abord, puisque les
difficultés énumérées semblent précisément de-
vVOoIr S’y Opposer. Peu impnrte: cet accroissement
est indispensable. Les 15 milliards supplémen-
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taires qu’il faudra payer annuellement repré-
sentent le tiers de la production moyenne de I’Al-
lemagne, qui avant 1914 s’élevait a environ
45 milliards. Un tel fardeau l’anéantirait : non
seulement tout bénéfice aurait disparu, mais la
concurrence avec l’étranger deviendrait 1mpos-
sible. Il faut done, & tout prix, doubler cette pro-
duction. « Avee 80 milliards, elle soutiendra le
poids que 40 ne peuvent porter. » Cette ceuvre de
salut national est malaisée. Il sera vain de pleu-
rer sur la brillante félicité d’avant la guerre. « Si
¢’était un paradis c’est un paradis perdu. » Le
peuple allemand devra déployer le méme effort
moral, le méme labeur acharné grice auxquels
« il a triomphé jadis de I'improductivité de son
sol, de la défectuosité de ses frontiéres, et de la
pauvreté ». Ce ne sera pas I'ccuvre de retouches
empiriques partielles. Des palliatifs pourront sans
doute avoir leur utilité : restrictions qui allége-
ront les charges, prorogation pendant quelques
années de certaines ressources du temps de guerre
bien qu'illégales. Mais quelle pitié que ces petils
movens ! Le résultat qu’il faut obtenir ne le sera
que par une réorganisation de la vie économique
a laquelle il est dés maintenant urgent et neces-
saire de procéder .

&
LR

Par bonheur, la guerre n’a pas été que néfaste.
Elle a aussi secoué notre torpeur. N'a-t-1l pas
fallu faire face A& ses exigences immenses et sou-

1. W., V. 201-2083.
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daines ? assurer le ravitaillement de I’Allemagne
bloquée ? alimenter des millions de soldats ?
fournird’invraisemblables quantités de munitions?
Pas de délai possible, partant pas de discussion
possible sur les procédés a employer. Ceux de .
Pancien temps étaient visiblement impuissants.
Nécessité, l'ingénieuse, en inventa d'autres qul
permirent de sortir d'embarras. Improvisés en
hate, ils ne s'en révélérent pas moins efficaces, et
leur succeés terrassa un certain nombre de prin-
cipes économiques anciens, dont la chute' méme
trahit la sénilité.

Mieux encore : la guerre a engendré la menta-
lité collective propre a favoriser une transforma-
tion profonde de la vie économique. En 1914, pour
la premiére fois dans I'histoire universelle, la
guerre fut littéralement la guerre des peuples.
Les armées levées comptent la presque totalité
des hommes de toutes les classes sociales en état
de porter les-armes, et ne sont plus uniquement
des cohortes, relativement peu nombreuses, de pro-
fessionnels et de volontaires. Et ce n’est plus I’ar-
mée seule qui lutte, peine et souffre, mais tout
étre vivant dans le pays. De la 'inoubliable élan
d’enthousiaste solidarité du mois d’aoiit 1914.
Sans doute il s’est évanoui, mais c¢’'était pour faire
place & un sentiment d’'une unité moins pure et
moins brillante peut-étre, capable néanmoins de
braver le temps et les désillusions : celui du de-
voir et de la responsabilité. Jamais on n’a pris
plus clairement conscience de ces deux faits con-
nexes : le sort de tous est en jeu dans la formida-
ble partie, et nul n’a le droit de s'en désintéres-
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ser. Etat et pays sont la chose de tous, Res Publica,

et non pas celle d'individus isolés ou de classes
~ privilégiées ; chacun porte une part de la respon-
sabilité morale et matérielle de cette chose pu-
blique, comme il est responsable de lui-méme,
de sa femme et de ses enfants, de sa race et de
son nom. Personne n’est a 'abri des contre-coups
de la lutte, et nul n’a le droit de se souslraire a
Peffort collectif. L’intervention de I'Etat dans les
affaires privées apparait désormais légitrme et né-
cessaire ; elle est tolérée. La loi sur le service
auxiliaire national, comme le symbole d’un ordre
nouveau, vient appeler au travail quiconque a
assez de forces pour se rendre utile.

Cette heure, s'il serait excessif de soutenir que
Walther Rathenau l'espérait, on peut dire quil
Pattendait. Si ses raisonnements étaient justes, le
moment propice devait venir, ou il serait possible
de passer de la théorie a I'application. 11 sut sai-
sir I’occasion. Des probléemes économiques se po-
saient, pour la solution desquels on ne pouvait
recourir a aucun précédent ; tout était a faire.
Une immense générosité soulevait I'dme des fou-
les. Ayant apercu le premier, avec la divination
du grand industriel, I'importance capitale de la
question du ravitaillement de I’Allemagne, 1l
donna 1'alarme, puis accepta la mission de la ré-
soudre, certain de travailler & la fois pour sa pa-
trie, et pour la réorganisalion de son économie
nationale. Et lui-méme nous dird comment il s'en
acquitta, et comment elle lui permit d'introduire
immédiatement des pratiques nouvelles dans l'ac-

tivité économique de son pays. :
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Pour que I'Allemagne pit tenir au dela de
quelques mois il fallut vaincre quatre difficultés
primordiales : -

Premiérement : toutes les matiéres premiéres
qui se trouvaient dans le pays devaient étre sou-
mises a un contrdle qui n’abandonnerait plus rien
a la volonté et au caprice individuels. Aucune par-
celle n'en devait étre détournée au profit du luxe
ou de besoins secondaires ; toutes, au contraire,
devaient étre transformées en produits suscepti-
bles de servir aux besoins de 1'armée.

Deuxiemement... Mais ici, le texte imprimé de

la conférence de Walther Rathenau sur le Ravi-

larllement de l’zlz’[emagne en maltieres premaiéres
a eté échoppé. Gest la preuve qu’il y était ques-

tion de moyens coupables qu'il ne paraissait pas -
bon, en 1916, de révéler, mais qui avaient pour

objet, & n’en pas douter, d’assurer I’exploitation
totale des matiéres premieres trouvées dans les
pays envahis, et 'arrivée de certaines autres en
dépit du blocus °.

Ensuite, la fabrication. 11 fallait envisager la
nécessité de fabriquer, a I'intérieur méme de 1'Al-
lemagne, tout ce qui était indispensable et introu-
vable autrement. Nécessité aussi d’inventer, et de
développer des méthodes nouvelles de fabrication,
la ou la technique ancienne était insuffisante.

1. La conférence fut faile le 20 décembre 1915. De nombreux
Jjournaux allemands el neulres en publié¢rent un compte rendu,
Un trouvera une élude détaillée sur les réquisitions en Belgi-
que dans "'ouvrage de Fernand Passelenq: Les déportations bel-
ges a la lumiére des documents allemands. Paris, 1917, p. 129-

157, el aussi les accusations les plus formelles contre Walther
Rathenau, 5
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En quatriéme lieu, il fallait remplacer les subs-
tances difficiles a obtenir par d’autres que l'on
pouvait se procurer plus aisément. Ou est-il écrit
que certains objets seront toujours faits en cuivre
ou en aluminium, et non en une autre matiére ?
Sur toute ’é6chelle, il fallait admettre le recours
aux produits de substitution.

Si 'on avait voulu s’en tenir aux pratiques pre-
vues pour le temps de guerre, le probléme eut
été insoluble. La législation était & peu prés de-
meurée la méme qu'au temps de Frédérie 1 :
lorsqu’'un cavalier arrive dans un village, 1l peut
se faire délivrer de 'avoine par le maire, et ex-
ceptionnellement, la prendre de force, si celui-ci
montre de la mauvaise volonté. Comment, avec
de telles coutumes, secouer la nonchalance admi-
nistrative, établir la collaboration de plusieurs
ministéres, vaincre l'ignorance et la résistance des
particuliers? Comment constituer de toutes piéces
I'énorme organisme qui était nécessaire, mais qui
n’était prévu nulle part, alors que tout manquait :
le personnel compétent, les locaux et surtout le
temps ? On s'en tira a force d’activité et de téna-
cité, et en proclamant des principes nouveaux,
que 'on put faire accepter par tous, y compris
les récalcitrants, en vertu de 1'état de siége.

Tout d'abord, celui de la réquisition. Non pas
la réquisition habituelle, qui consiste en ceci qu une
marchandise devient propriété de 1'Eitat, mais ré-
quisition en ce sens qu'une servitude est 1mposée
‘4 la marchandise : elle ne peut plus faire ce
qu'elle veut, ou ce que veut son propriétaire,
mais bien ce que veut une autorité plus haute.




i -'%:?ﬁa

170 WALTHER RATHENAU

——

—l——l—lll-

Elle ne peut plus étre employée que pour les fins
de la guerre. On est autorisé a la vendre, a la tra-
vailler, & la transporter, a lui donner telle forme
que l'on voudra : mais. en aucun cas, elle n'échap-
pera a cette loi qu'elle doit servir a faire la guerre,
L'instant ou la réquisition fut prononcée mar-
qua la fin de la liberté industrielle du temps de
paix. Pendant deux mois, des tolérances furent
accordées, mais ce délai expiré, la transformation
était accomplie, avee une souplesse tout a I'éloge
de l'industrie allemande. La réforme était pro-
fonde, mais on reconnut bientot I'efficacité du
principe adopté ; il a subsisté pendant toute la
guerre. ; r
Les matiéres premiéres étant ainsi réservées, il
fallait qu'on pat en disposer. Les administrations
de I'armée et de la marine devaienl conserver la
liberté de donner leurs commandes a qui elles
voudraient, sans qu'on leur prescrivit de s'adres-
ser ici plutdt que la. D’autre part, ceux qui rece-
vaient une commande, devaient pouvoir obtenir
les matériaux dont ils avaient besoin. Il fallait
créer des organismes pour capter, recueillir et
répartir ce flot de marchandises qui, sous une
forme nouvelle, circulait & travers les veines de
l'industrie allemande. Ce furent les « Sociétés de
gucrre », autonomes sans étre pourtant tout a fait
libres, sociétés privées fonctionnant sous un con-
trole vigilant de I'administration. Des commissai-
res de I'Etat y ont le droit de veto : elles ne peu-
vent distribuer de dividendes ; elles sont dotées,

en dehors des administrateurs et conseils de
survelllance habituels, d’un autre organe : une
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commission permanente de membres de chambres
de commerce ou de fonctionnaires, qui est char-
gée des estimations et de la répartition. Elles re-
présentent ainsi un organisme intermédiaire entre
les Sociétés par actions, qui personnifient la
liberté de la forme capitaliste, et les administra-
tions publiques. ('était, d'une part, faire un pas
décisif vers le socialisme d’Etat, et de I'autre, sau-
vegarder 1'autonomie des industries. Ges « Socié-
tés de guerre » furent, elles aussi, mal accueillics
au premier abord, par les industriels qui finirent
pourtant par les accepter. Et elles ont subi avec
succes 'épreuve de la.guerre, méme si quelques
erreurs ont été commaises.

Comment ces succés n’encourageraient-ils pas
Walther Rathenau ? Au bout de quelques mois,
_ il doit quitter la direction du « Département des
- matiéres premiéres ». Mais I'ceuvre qu’il a fondée
' subsiste, et se développe de jour en jour. Ses re-
| grets doivent étre balancés par la certitude quil
a, que les nouvelles conceptions relatives a la pro-
tection des maliéres premiéres seront entrées dé-
finitivement dans la pratique, survivront a la
guerre, et quun « Etat-Major économique » sera
constitué pour veiller a leur application en temps
de paix'. Avec plus de confiance que jamais, 1l
poursuit la diffusion de ses idées, et pousse toujours
plus avant dans l'examen des conditions de leur
application. 11 conclut en ces termes une brochure
sur Les Sociétés anonymes : « La guerre, événe-
ment révolutionnaire plutdt que politique, a brisé

1' Rl vl 55i
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l'ordre social européen en autant de mois quil
aurait fallu d’années a d’invisibles esprits pour le
faire. Des ruines ne surgiront, ni un communisme
soclal, ni un monde de liberté illimitée pour les
forces économiques. Les diverses entreprises ne
verront pas davantage se renforcer en elles 'es-
prit de 'économie privée : d elles-mémes, elles se
placeront dans la sphére d’influence de la com-
munaute, et se laisseront pénétrer par le souci de
la responsabilité collective, et de la prospérité de
UEtat *. » Dans les Problémes de IEconomie de
paiz, il résume ses conceptions de I'origine des
inégalités sociales, et des moyens propres a y
obvier ; et, revenant sur les expériences de la
guerre, 1l indique les voies par ou I’Allemagne
montera a nouveau vers le bien-élre, et aussi vers
plus de justice et d’humanité. Enfin, dans Le nowu-
veau régune économique, il donne le plan détaillé
de I'organisation future.

:
5 3

I1 faut partir, encore une fois, de la vision nette
de I'épouvantable chaos économique d’avant la
guerre. Dans tous les domaines de l'activité hu-
maine, la notion de la coordination des efforts in-
dividuels, en vue du bien commun,avait établi des
régles acceptées par tous. Seule, I’activité écono-
mique restait en dehors de ce grand mouvement.
« Personne n’aurait I’idée de réclamer pour lui-
méme une portion d'une grande ligne ferrée, ou

1. A. V.177. La brochure reproduit également une conférence
faile le 18 décembre 1917,
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un réseau téléphonique, ou d'instituer toute une
législation & son usage privé, mais, pour l'acti-
vité économique, on admet, sans plus d’examen,
qu'elle ne peut s'exercer que sur le terraindela libre
concurrence, et de la lutte sociale, et cela sans
aucune entrave *. » Qu'arrive-t-i1l ? Les forces au
lieu de se combiner, se contrecarrent et s’annihi-
lent. L’égoisme triomphe, s’accompagnant en haut
du gotit du luxe et de l'oisiveté, en bas de ran-
cunes ameéres. Partout un gaspillage insensé de
temps et de matériaux, parce que nul n’a suffi-
samment réfléchi a la valeur primordiale de ces
deux facteurs de la production. Si une épidémie
de phonographes éclatait, ou s’il prenait fantaisie
aux femmes fortunées de se baigner tous les jours
dans de ’eau de roses, il se pourrait que l'indus-
trie du fer ne produisit plus que des phono-
graphes, ou que les champs ol poussaient des
céréales fussent plantés de rosiers. Exemples ex-
trémes assurément, mais qui soulignent bien
I’absence d’ordre et de régles dans cette organi-
sation.

De 1a des points de friction,des déperditions de
force que réveéle aisément un examen attentif, et
qu’il faut supprimer.

Bien que la science de l'industrie soit encore
rudimentaire, nous savens aujourd hui que toute
. industrie est un produit du sol, aussi bien que
| I'animal ou la plante. Elle ne peut prospérer que
sur le terrain qui lui convient. Or, que faisait-on ?
On batissait une usine au hasard des circonstances,

1. W. V, 203,
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sans se préoccuper des conditions physiques d’air,
de sol, de densité de la population, pas plus que
du chemin qu'auraient & parcourir les matiéres
premiéres, les produits mi-ouvrés, et les objets
fabriqués. D'on des frais superflus qui grevaient
les bilans, et retombaient en définitive sur la col-
lectivité, alors qu’on pourrait au contraire réali-
ser tant d économies. « On réduirait, par exemple,
de moitié la quantité de charbon consommée en
Allemagne, si les entreprises étaient situées ra- |
tionnellement, etsi I'on exploitait toutes les sources
d'énergie. Et cette économie ne serait rien aupres
des économies de travail, de matériel, et de trans-
port, n1 auprés de I'augmentation du rendement
et du chiffre d’affaires *. »

D’autre part, au nom de I'individualisme et de
la fantaisie, le client réclamait vingt-cinq modéles
de cotonnades dans la méme teinte, le spécia-
liste commandait un moteur de 11 chevaux 1/2,
alors que le type courant était de 12, ou un pro-
duit chimique a 80 °/, de pureté alors quil exis-
tait & 90 °/,. Cette injustifiable prodigalité doit
finir. « Nous, Allemands, nous ne sacrifierions pas
un 1ota de nos libertés individuelles, si nous in-
sistions davantage sur nos grands et véritables
droits, et si nous renoncions 4 une partie de ces
libertés de mardi-gras, pour accepter une unifor-
mité extérieure qui est proche voisine de la di-
gnité *. » Vingt sortes de chemises de moins, et nous
aurions encore plus de choix que nos parents, il y

§ W, V., 218.
e V. M.
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a seulement trente ans. La véritable civilisation
ne perdrait rien, mais notre production double-
rait si nous adoptions la « standardisation » et la
fabrication en série.

De méme, par quelles vicissitudes ne passe pas
un objet depuis ses origines jusqu'a la vente. Au
cours de la fabrication, il donne lieu, dans I'in-
dustrie moderne, & une série de transactions dis-
pendieuses : sur la matiére premiére,sur les pro-
duits aux divers stades de la fabrication, surl’objet
lui-méme. En concentrant la fabrication d’'une
méme marchandise dans une seule entreprise, ces
dépenses disparaitraient, sans parler de celles qui
- résultent des allées et venues des objels sous
leurs formes successives. Et nous savons aussi
que dans la vente au consommateur, l'absence
d’ordre 'a également pour conséquence que des
sommes incrovables sont dissipées,et des armdées
de robustes voyageurs et commis galvaudées cha-
que année dans d’inutiles démarches et de trop
nombreuses boutiques.

Enfin, qui donc se souciait, dans ses dépenses
particuliéres, de I'ensemble de la vie économique
du pays ? Chacun avait le pouvoir de détourner
a son profit, en les payant, les forces de plusieurs
domestiques, de faire baisser le change en impor-
tant desdenrées superflues,oude nuire aux finances
publiques en exportant des capitaux, tous actes
aussi illicites que de gdcher un morceau de pain.
On tolérait quun individu en état de travailler
piit se faire entretenir par la collectivité, sans la
dédommager par un effort matériel ou spirituel,
et qu'un individu désireux de travailler fut réduit
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au chomage par suite d'une mauvaise organisa-
tion sociale. Dans la balance importation-expor-
tation, on chargeait toujours le plateau exporta-
tion, sans s’apercevoir qu’il y avait la un cercle
vicieux : pour exporter beaucoup, il fallait 1m-
porter beaucoup de matiéres premiéres, c’est-a-
dire donner barre sur soi a ’étranger, et devenir
son débiteur ; pour payer les dettes ainsi contrac-
tées, il fallait travailler et exporter davantage, et
I'on était meurtri par cet engrenage sans fin.
Toutes ces licences individuelles doivent étre re-
frénées, ainsi que la guerre nous l’a appris, au
grand bénéfice de la communauté. Les dépenses
individuelles diminueront, si on ne les autorise
quaprés un examen séricux de leur utilité pour
la société. Et le pays gagnera beaucoup si, rom-
pant avec la tradition, il protége les matiéres pre-
miéres, et controle les importations au lieu de dé-
velopper par tous les moyens ses exportations.
La tiche a accomplir est donc bien délimitée.
11 faudra ouvrir un champ de productive activite
A toutes les forces physiques et spirituelles qut
s’entre-détruisaient, et muer les frottements des
rouages en travail utile. L’équilibre précaire qui
g’6tait établi dans le monde économique, comme
par le jeu des forces naturelles, indépendantes de
notre vouloir, sera remplacé par un équilibre
sciemment et librement institué. Pour faire ad-
mettre ce plan d’ensemble, une pensée et une
volonté créatrices seront nécessaires. Gondition
difficile & remplir sans doute « chez un peuple
qui, lorsqu’il faut prendre des décisions, manque
de confiance en lui-méme, et fait toujours appel
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au pouvoir traditionnel * ». Condition indispen-
sable pourtant, si I'on songe a la multitude d’in-

“teréts particuliers qu'on ne pourra éviter de
heurter, et de faire taire. Seule, une autorité clair-
voyante et ferme courbera les mauvais vouloirs,
bornés ou égoistes, sous la formule qui doit étre
la regle de demain : « L'organisation économique
n'est plus chose privée, mais affaire de la collec-
tivité. »

Lit voici comment on pourrait concevoir le fonc-
tionnement de 1'organisation nouvelle.

‘« Supposons groupées toutes les entreprises de
meéme nature dans la grande et la petite indus-
trie, et dans le commerce ; par exemple “toutes
les filatures de coton, toutes les tréfileries, tous
les magasins de blanc, toutes les ébénisteries.
Supposons, en outre, que chacun de ces groupe-
ments entre ensuite dans un autre groupement
plus vaste qui engloberait toutes les entreprises
concernant lutilisation, a tous les stades, du co-
ton, du fer, du lin, du bois. Nous appellerons syn-
dicats les premiers, et fédérations les seconds. Les
exploitations mixtes pourront appartenir a un seul
ou a plusieurs de ces groupements. De semblables
organismes existent déja & I'heure actuelle dans

- toutes les branches de 1'industrie, mais ils ne ser-
vent que des intéréts privés, et non pas ceux de
la collectivité.

« Supposons que ces syndicats et fédérations
solent des corps reconnus par I’Etat, controlés
par lui, et dotés par lui de prérogatives étendues.

™

1. W. V, 204.
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Nous possédons aussi de semblables organismes
3 I'heure actuelle, et la guerre en particulier en
a fait naitre un grand nombre. Mais ils servent a
limiter, et non pas a fortifier et développer l'ac-
tivité industrielle. _ el

« Le plus important de ces organismes est le
syndicat professionnel. CG'est lui qui constitue
I'unité économique fondamentale, celle qui pos-
séde la force et la vie, des yeux, des oreilles, des
sens, une volonté et une responsabilité. Cette
unité entretient des relations constantes, non seu-
lement avec les groupements voisins, mais aussi
avec la classe ouvriére, le public et I'Etat.

« Sans-chercher davantage,on peut dire que le
groupement professionnel aura la forme dune so-
ciété par actions, et agira comme un syndicat. La
part des diverses entreprises dans la société par
actions sera proportionnelle a leur importance ;
elles éliront le conseil d’administration,et celui- =
¢ci les directeurs. En plus du capital stipulé & la
fondation, la société pourra se procurer toutes les
ressources nécessaires par des emprunts, qui se-
raient, en cas de besoin,garantis par les intéressés
ou par I'Etat. Chaque entreprise livre ses pro-
duits au syndicat, dans la mesure ou elles ren-
trent dans la catégorie afférente au groupement,
a Dexception de ceux qui sont destinés a étre
retravaillés par elle. Les marchandises livrées,
comme les marchandises conservées, sont comptées
au prix de revient, augmenté d'un bénéfice mo-
‘déré et uniforme. Le syndicat se charge de la
vente 4 des prix variables, suivant qu’il s’agit de =
petits ou de gros consommateurs, de négociants =
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ou de réemployeurs. Lorsqu'une entreprise retra-
vaille ses propres marchandises, elle les paie le
méme prix que tous les réemployeurs.

-« Dans tout cela, rien de bien neuf: le nouveau
syndicat différe peu, soit par son organisation,
soit par son action, des syndicats que nous con-
naissons. U'est au moment ou intervient la colla-
boration de I’Etat que les différences apparais-
sent. lci, comme dans tous les cas dailleurs ou
| Etat joue un role, il faut poser en principe que
I'Etat peut émettre des exigences la ou il est utile,
et doif étre utile 1a ou il émet des exigences.

-« L’Etat confére au syndicat professionnel des
droits étendus, presque des droits souverains : le
droit d’'accepter ou de refuser de nouveaux mem-
bres, le droit exclusif de vendre les produits fa-
briqués dans le pays ou importés, le droit de
fermer, contre 1ndemnité, les maisons marchant
mal, le droit d’acheter des maisons pour les fer-
mer, les transformer ou en continuer l'exploita-
tion. Aucun syndicat moderne n'a possédé d’aussi
vastes prérogatives, partant de s1 larges possibi-
lités de rendement et d’extension.

« En retour, I'Etat demandera d’étre a la fois
survelllant et collaborateur dans I'administration
des syndicats, exigera 1l exécution desdois d'assis-
tance et de prévoyance sociales, et réclamera une
part des bénéfices. Cette part des bénéfices for-
mera la base de recettes énormes pour 1'ltat, car
elles seront prélevées sur la marchandise a sa
naissance, puis a tous les stades de sa fabrication.
Cet impot, tout en frappant l'activité industrielle
et commerciale du pays a tous les moments, ne
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la paralysera pas, puisque, & tous les degrés, il
s adaptera de lui-méme a sa force de résistance.
Je prétends quil est impossible de trouver une
forme d'impot plus productive, et, en méme temps,
plus souple, et plus féconde pour l'activité du
pays.

« 11 résulte de la qu'il faudra envisager comme
suil la répartition des bénéfices du syndicat : on
servira d'abord un intérét raisonnable aux capi-
taux engagés; le surplus sera partagé, d’apres
une échelle & établir, de maniére & ce qu'une
partie revienne a l'Etat, une autre soit attribuée
a l'augmentation des salaires et aux ceuvres so-
ciales, une autre conservée aux producteurs, une
autre enfin destinée a diminuer le prix de vente
des marchandises. ~

« Dans le conseil d’administration siégeront des
représentants de I'Etat (avec droit de controle et
d'intervention), et des ouvriers. Les conflits inté-
rieurs seront soumis a des tribunaux d’arbitrage.

« La compétence des syndicats professionnels
sera définie de la maniére suivante :

« Conduite générale .des affaires. Organisation
et exécution de la vente et de 1’exportation, dans
la mesure ou les marchandises envisagées per-
mettent de.confier & un organe unique la vente a
"étranger. Extension des débouchés. Achat, avec
le concours du commerce, et en cas de besoin,
importation des matiéres premiéres et autres sub-
stances ; importation des produits fabriqués, tant
que la production intérieure ne sera pas en état de
les fournir. Institution d’un office central chargé
de procurer du tonnage et des instruments de
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paiement, aussi longtemps que les facilités d’au-
trefois ne seront pas rétablies.

« Acceroissement de la production et abaisse-
ment des prix par la diffusion des procédés techni-
ques,l’amélioration et la réorganisation des usines,

et 'arrét des exploitations de mauvais rapport;
achat de celles qui résistent ou sont mal gérées;

— ce qui ressortira de la présentation obligatoire
des frais de revient — ‘construction d’usines mo-
déles s'il le faut; agrandissement ou renforcement
financier de celles qui sont bien exploitées et bien
aérées. | _

« Application d'un plan d'ensemble, vaste et
scientifiquement élaboré, de répartition du travail
entre les diverses cntreprises,les diverses régions,
en tenant compte de la situation, de 'arrivée des
matiéres premiéres, de I'¢loignement des débou-
chés, des questions de force motrice et de main-
d’ceuvre, ainsi que du rendement possible. Répar-
tition du contingent de production,délivrance des
permis de monter des entreprises nouvelles, et

collaboration éventuelle.

« Introduction de types uniformes, et de mo-
déles normalisés. Suppression des innombrables
facons inutiles, et de nombreux numdéros des ca-
talogues. Attribution des travaux non courants, et
des réparations & des établissements spéciaux, for-
mant une section a part du syndicat, et ayant des
comptes particuliers. | |

« Négociations et relations avec les syndicats
voisins de la méme grande branche d'indus-
trie, avec les associations d'employés et dou-
yriers ; représentation des intéréts professionnels
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vis-a-vis de I'Etat et des pouvoirs législatifs...

« Tous ceux qui aujourd’hui, personnes physi-
ques ou civiles, sont & la téte d'une entreprise
autonome dans la catégorie qu'il s’agitd organiser,
en feront partie, qu'ils le veuillent ou non. Les
maisons défectueuses ou incapables ne tarderont
pas a en étre exclues. Celles qui resteront, auront
une valeur et un rendement moyens surpassant
tout ce que I'on connaissait jusqu’ici. Réellement ?
Ouil certes, car chacun devra faire connaitre, vé-
rifier et examiner ses prix de revient. Ceux-la
seuls participeront aux agrandissements qui au-
ront réalisé des prix de revient pour le moins
normaux, ou plutot trés favorables, et qui s'en-
gageront — car ils auralent pu les diminuer vo-
lontairement sur le papier — a les maintenir, ou
a les réduire, pourvu que les conditions du marché
demeurent les mémes. Et si tous les industriels
s entendent pour majorer leurs prix de revient,
afin de priver de bénéfices I'Etat et la collectivité,
et réussissent a duper les vérificateurs? En Alle-
magne, ce cas est peu vraisemblable ; de toute
maniére, 1l apparaitrait bientdét que les exploita-
tions syndicales travaillent & meilleur compte, et le
représentant de I’Etat insisterait pour que celles-la
seules fussent autorisées a s’agrandir. Et si — cas
extréme et le plus invraisemblable — les chefs
des exploitations syndicales sont euk-mémes in-
fluencés ou incapables, si bien que les prix de
revient du syndicat sont également élevés,et ren-
dent la comparaison illusoire ? Alors, c’est du
dehors qu'on mettra bon ordre & tout cela. Il se
trouvera des hommes entreprenants qui, dans ce
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cas, ou bien dans celui ou le syndicat repousse-
rait & tort des inventions nouvelles qu'on lui pro-
poserait, s’offriront & ne pas dépasser les prix de
revient du syndicat,ou méme a rester en dessous,
pourvu qu’on leur alloue une participation. aux
affaires. On ne devra pas les écarter pour peu qu'ils
présentent des garanties suffisantes, et se conten-
tent d'une participation initiale déterminée, ou,

dans certains cas, de quotités d’exportation limi-

tées. Ils sauront bien insuffler une vie nouvelle
au syndicat,et s’y conquérir une place de plus
en plus large. _
« On le voit : les quotités initiales dépendront
de la situation de l’entreprise au moment de son

entrée dans le syndicat,’augmentation des quoti-

tés du rendement, et ’'admission des facultés d'ini-
tiative, d'invention et de progrés. Quant aux au-
tres motifs d’admission, comme par exemple le
désir de se faire une fortune aux dépens de l'unité
économique, et aux frais de la collectivité,il ny a
aucune raison de les prendre en considération.

« Les fédérations industrielles auront une acti-
vité plus simple et plus eénérale que les syndi-
cats ; elles seront aux syndicats ce qu'est I'admi-
nistration d'une province a celle d'un distriet. Ces
fédérations, englobant tout un domaine de l'in-
dustrie, auront pour role principal de servir
d’organes de compensation et d’intermédiaires.
in régle générale, elles n’auront pas le role de go-
ciétésd’exploitation. et n’anront pas besoind en pos-
séder les organes; il suffira de leur donner la forme
d’associations pour la défense d’intéréts communs.

« On y traiterait avant tout de syndicat a syn-
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dicat, et de fédération A fédération, les questions
relatives : aux quantités. A la lixation de la qua-
lité, des types et modéles des marchandises a
fabriquer, aux transformations nécessaires pour
satisfaire de nouveaux besoins, aux prix, aux dé-
lais de livraison, aux modes deo paiement, aux
commandes & procurer, aux entreprises a déve-
lopper ou & restreindre. Tous ceux qui s’occupent
«le. questions industrielles n’ignorent pas quels
grands avantages assure la possibilité d’établir
Ses prévisions pour une année entidre. Lorsqu’on
sait, 4 intervalles réguliers, quelles quantités de
rails, de fils, de chaudiéres, de moteurs, de piéces
accessoires, de produits chimiques, de vitres se-
ront demandées et de quelle nature, on peut éta-
blir des programmes de fabrication a longue
échéance, qui permettent d’employer & plein, et
de fagon réguliére des usines tout entiéres, de
rendre la production infiniment mojns chére, de
supprimer les grands dépots, soulager les voies
de communication, activer le travail, épargner du
capital et des intéréts, et,a tous égards, accroitre
le rendement. -

« D'un coup d’eeil d’ensemble, la fédération per-
coit tous ses besoins, aussi bien dans Je pays qu'au
dehors. Elle centralise les désirs et demandes de
tous, depuis celles de I'Etat jusqu’a celles du petit
consommateur. Le grand consommateur et le né-
gociant en gros s’habitueront & étre mojns entou-
res, et & mieux prévoir d’avance leurs besoins,
puisqu’il n’y aura plus de ces dépots inutiles, qui
attendent pour savoir s’ils n’auraient rien oublié.
S1il leur arrive d’oublier quelque chose d’impor-
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tant, ils pourront se le procurer & un prix plus
élevé dans des dépots spéciaux. Le public ne
pourra plus fouiller et choisir dans dix-sept mille
modeles de tablierseet de bretelles, mais dans deux
mille seulement, et économisera ainsi son temps
et sa peine. Si 'on vend quelques milliers de ta-
bliers de moins — ils n’étaient done pas indispen-
sables — on pourra fabriquer quelques moto-

charrues de plus. Si quelqu’un exige absolument

une marchandise non courante, il lui sera permis
de trouver satisfaction dans des magasins de luxé,
qui se verront fixer des prix, des redevances, des
contingents d'importation en consequence.

« De syndicat a syndicat,le commerce n'a aucun
besoin d’intermédiaires. Les succursales innom-
brables, les voyageurs par centaines de mille, les
dépots stagnants, les gardes-magasins, les crédits
douteux, les commandites secrétes, tout cela de-
vient inutile. Méme changement en ce qui concerne
les devises, les traites et instruments de paiement.
Tous les efforts faits jusqu'ici pour effectuer les
paiements sans argent comptant, et diminuer la
circulation monétaire ont échoué : ils réussiront
maintenant, et les banques seront allégées. Le com-
merce, organisé lui aussi, sera rendu a sa veri-
table destination : recueillic les marchandises a
de multiples sources, pour les diriger sur des ré-
servoirs, les faire passer de ces réservolrs a tra-
vers tout un réseau de canaux, et entretenir des
relations internationales et transocéaniques.

« Une séance de la fédération du coton pour-
rait se dérouler comme suit : le syndicat des fila-
tears fait savoir qu’il n'a pas completement réussi
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4 compenser I'augmentation du prix des matiéres
premiéres par I'abaissement des prix de fabrica-
tion. La-dessus, le syndicat des fabricants de fils &
coudre renonce i I'augmentation de la quantité
qui lui revient. Le syndicat des tisserands se dé-
clare prét a prendre les quantités devenues ainsi
disponibles pour des tissus pour bandages, a con- -
dition que I'on apporte certaines modifications aux
modéles et aux qualités. Les négociants en gros
font un rapport sur les modes du jour, et récla-
ment de grands choix de tissus nouveaux. Des né-
gociationss’engagent avec les filateurs et lestisse- :
rands, et I'on se met d’accord sur un assortiment
réduit. Les tisserands prétendent pouvolr écouler
de grandes quantités d'une certaine étoffe au deld
des mers, si on leur céde le fil & des prix excep-
tionnels ; on décide de le leur laisser presque au
prix de revient, & la condition qu'ils cédent & leur
tour une partie desbénéfices de la vente. Les fila-
teurs projettent d’introduire une fibre nouvelle,
dont on est satisfait & 1'étranger ; les tisserands
refusent, les teinturiers et appréteurs la déconseil-
lent. On décide d'utiliser une usine sans grand tra-
vall pour faire des essais, et de partager les risques.
On discute des questions générales de prix et de
livraison. Sur la proposition des teinturiers, on
décide d’engager des négociations avec la fédéra-
tion des matiéres colorantes au sujet de nouveaux
prix et de nouvelles teintes. La séance est levée,

-et les divers syndicats se réunissent séparément
pour délibérer sur les mesures propres a assurer
Pexécution des décisions prises ‘. »

1. W. V, 230-%0.
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q’i] g’arrétait 1a,le programme de réorganisa-
tion 6conomique serait incomplet. I1a besoin d étre

“étendu, pour ainsi dire, en profondeur et en lar-

geur. 11 donne les statuts futurs de la grande
industrie, et du commerce en gros. Mais ne faut-il
pas toucher aux moyennes et petites entreprises
industrielles et commerciales ? Et, d’autre part,
la réorganisation sera-t-elle limitée a I’Allemagne,
A une nation unique, ou bien intéressera-t-elle
plusieurs pays, voire tous les pays civilisés ?
Sur le premier point, Walther Rathenau pense
que I’heure n'est pas encore venue ou l'on pourra
procéder partout a une transformation analogue.
Méme dans la grande industrie,les différentes bran-
ches n’ont pas atteint toutes un degré de dévelop-
pement qui leur permetife une adaptation rapide
au cadre proposé. L’industrie du textile-semble
en étre la plus capable;celle de la mécanique de
précision le serait beaucoup moins. A fortior: le
petit commerce. D'ailleurs, onse trouve la dans un
domaine tout différent de l'activité économique.
Alors que la grande industrie et le grand com-
merce ontun caractére national, les petits métiers,
le petit commerce, le trafic des biens, les hotelset
restaurants, les entreprises locales de transport

et de distribution forment une seconde catégorie
dont le caractére est essentiellement commu-

nal. 11 conviendra donec de laisser aux communes

le soin de les réorganiser, en leur demandant de
tenir compte, elles aussi, du prineipe supérieur
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de l'intérét de la communauté, et de la situation
difficile créée par la guerre.

La transformation de la vie économique locale
sera d'autant plus profonde que la guerre aura
alourdi davantage les charges des communes. Fini
le temps des dépenses folles pour les mairies qui
¢talent des palais, les abattoirs des chiteaux-forts,
et les usines & gaz des cités féeriques. Elles devront
finir aussi les spéculations sur les terrains, carils
sont l'avoir méme qui fera la prospérité des villes,

et qu'il leur sera impossible d’aliéner au profit'
des marchands de biens, des entrepreneurs ou
méme du bon rentier. Sur le terrain municipal,
devenu dans quelques générations propriété com-
munale libre de toute charge, s'éléveront des cons-
tructions neuves, trés hautes si I'on veut dans le
quartier des affaires, mais partout de proportions
et de formes raisonnables. Les communes ne paie-
ront plus des millions et des milliards & des dé-
tenteurs bourgeois d'un véritable monopole qui,en
guise de reconnaissance, les enlaidissaient de leurs
horreurs architecturales. Et les communes n’aban-
donneront pas davantage une autre source de ri-
chesse, l'exploitation — qui se fera sans doute de
préférence sous forme mixte — des entreprises
de transports en commun, et de distribution :

tramways, lumiére, force motrice, eau, etec. B%:

Quant au petit commerce, déja il n’est plus si

divisé et disséminé que jadis. L’apparition des

grands magasins est la preuvequ’il n’a pas échappé
au processus général de concentration. La com- =
mune pourra intervenir efficacement. 1l est impos-
sible, en effet, désormais de revenir & l'dre des

£
d
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innombrables échoppes et boutiques, et bien peu
de personnes résistent & la tentation de ces grandes
maisons, ou tous les comptoirs se trouvent réunis.
[l n’en est pas moins vrai qu'elles reposent sur
une injustice que nous ressentons tous vaguement,
sur un monopole de fait, qui consiste en ceci quune
force organisatrice toute personnelle, incontro-
lable, et n’offrant par conséquent aucune garantie
au bailleur de fonds, dispose néanmoins de capi-
taux considérables. Comme toujours, la concen-
tration s'est effectuée au profit de quelques per-
sonnes seulement. L'intervention de la commune,
sous forme de gestion mixte de préférence, tout
en conservant les avantages des grands magasins,
fera disparaitre ces abus. Il ne restera plus que
quelques endroits, ou devant des impossibilités
matérielles, les petits magasins isolés subsiste-
ront. Mais 12 encore, les achats de stocks pourront
dtre faits en commun, etil suffira d’assurer lavente
par des gérants, qui pourront éire, soit des muti-
lés, soit des veuves de la guerre. D'une facon un
pea différente, ce sera toujours I'application du
méme principe : rendez a la communauté ce qul
est de la communaute.

[t cette réorganisation générale ne sera pas va-
lable seulement & V'intérieur des frontiéres de cha-
que nation. A priori cela serait impossible, puis-
qu'elle doit étre trop profonde pour demeurer
circonscrite, et ne peut, étant donne le caractére
international des relations industrielles et com-
merciales, étre applicable qu'a la condition d’'étre
universelle. Déja dans le Nouveau Régime écono-
mique, Walther Rathenau avait indiqué, sans 1in-
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sister, « que I'organisation économique du monde
entier devait étre une affaire de la collectivité hu-
maine * ». Pendant 1'été de 1918, au moment ou
les bons apotres teutons souhaitaient une paix de
conciliation générale, il écrit son appel 4 la jeu-
nesse allemande. Envisageant, entre autres ques-
tions, celle des origines de la guerre, il voit celles-
ci dans le chaos économique et moral, faute initiale
commune & toutes les nations, et dans des fautes
politiques particuliéres, dont aucune non plusn’est
exempte. Il en vient ainsi & préciser comment son
plan peut étre étendu a toute I'activité et a toutes
les relations internationales.
Les peuples sont tous coupables du méme péché
d omission : ils ont lachement refusé de chercher
la cause profonde du mal dont ils souffraient, et
de travailler réellement a leur reldvement moral.
Plus jeune que les autres nations,’Allemagne n'en
est que plus fautive, parce qu'elle s’est laissée con-
taminer, et que sa mission est précisément la réa-
lisation de I'idée. « Les peuples n'avaient qu'une
pensee : croitre et s’enrichir, monter et dépasser
les autres, dominer et prendre toujours. Leurs
hommes d’Etat les y aidaient par les vieux moyens
de la ruse et de la violence, par les petits moyens
du sceret et du compromis, de la faveur, de I'ap-
peau et de la menace, de I'argent et de I'intrigue,
par les grands moyens des armements sur terre et
sur mer. Chacun se flattait d’étre plus malin que
son voisin, de remporter sur lui des avantages
inattendus aprés les avoir présentés comme inof-

5 ., . ¥. 2986
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fensifs,de le «rouler » sans méme qu’il s'en aper-

elit. On trouvait tout naturel de dire : « 6te-toi de |

la que je m'y mette, meurs pour que je vive.» =3
Mais, jeunes gens, ce jeu stérile et indigne ne &

peut durer. Finissez-en. Pronez de nouvelles idées f

morales de paix et de solidarité, et surtout prenez AR

votre travail par le bout le plus difficile. Ne res-

tez pas dans l'utopie, commencez par la réorgani-

sation économique. « Et je vous dis en vérité : la

paix qui vient ne sera qu'une courte tréve, la sé- e

rie des guerres futures sera illimitée, les meilleu- PR

res parmi les nations seront anéanties, le monde e

périra de misére, si, dés la conclusion de la paix,

n'est point sanctionnée la volonté de réaliser ces

idées. Société des nations, désarmement, arbitrage, s

tout cela est bel et bon, possible et sensé : mais 2

tout cela restera inopérant si vous ne commencez

pas tout d’abord par créer une organisation éco-

nomique universelle. Je n’entends par la ni la

suppression de l'économie nationale, ni1 du libre

échange, ni des lignes douaniéres, mais bien : la

répartition et I’administration en commun des ma-

titres premiéres internationales, la répartition des

marchés internationaux et des moyens financiers

: internationaux. Sans accords de cette nature, So-

; ciété des Nations et Tribunaux d’arbitrage nabou-

1 tissent qu’a I'étranglement des plus faibles par les

F procédés licites de la concurrence ; sans une en-

: tente de cette nature, l'anarchie actuelle méne

tout droit & une effroyable mélée universelle.

« Mais voici comment il faut concevoir cette
union économique. Un syndicat international con-
trole les matiéres premiéres du négoce mondial.
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11 les met & la disposition de toutes les nations &
des conditions identiques, en prenant pour base,
du moins dans les débuts, le baréme de la consom-
mation tel qu'il était jusqu'a ce jour.Dans la suite,
on tiendra compte de la croissance économique
des différents participants.

« Le méme syndicat international régle l'expor-
tation d’aprés des principes appropriés. Ghaque
Etat peut demander l'autorisation d’écouler la =
quotité d’exportation qui lui est allouée. 1l verra

diminuer cette quotité s'il refuse une partie de

Pimportation qui lui incombe. Les livraisons des
Etats se feront d’aprés 'échelle normale de leurs
diverses productions. Ils seront libres de passer
des conventions au sujet de modifications possi-
bles, et de procéder a des virements dans les quo-
tites. :

« Chaque Etat pourra exiger de participer aux
opérations financiéres aboutissant a des livraisons,
dans une mesure proportionnelle a sa quotité d’ex-
portation. |

« Telles sont les décisions de principe qu’il faut
prendre d'un commun accord,si I'on ne veut pas
que la guerre économique reprenné sous sa forme
latente d’autrefois, ou bien qu'en dépit de tous les
accords, elle éclate sous des formes insoupgon-
nées,qui entraineraient, soit I'appauvrissement des
groupes d’Etats qui ne se suffisent pas a eux me-
mes, soit des conflits armes continuels.

« Des dizaines d’années s’écouleront avant que
ce systéme économique international soit défini-
tivement organisé, et peut-éire des siécles avant
qu'a Vanarchie internationale soit substitu¢e une




autorité supréme, librement reconnue par t f
“sous forme, non pas d'un tribunal d’arbltraga,
- mais d’une institution de prospérité '
serait le plus puissant de tous les
~ cutifs et réglerait, en ceﬁa U
- mique universel ‘. »
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CHAPITRE VI

La rénovation morale

Est-il besoin de dire que des réformes de cette
étendue ne sont réalisables que s'il se produit un =
changement profond dans la mentalité des homr- =
mes de notre époque ? Sils allaient s’imaginer =
que quelques mesures transitoires, économiques
et financiéres, suffiront a réparer toutes les pertes, =
et que 'ordre ancien pourrait revivre aussitot ;
¢'ils allaient s'imaginer que quelques démarca- =
tions nouvelles de frontiéres, quelques trénes ren-
versés suffiront a racheter les Ames, honorer les -
morts et réconcilier les yivants, bien loin de croire
au relévement du monde, il faudrait s'attendre &'
une confusion misérable, et a des catastrophes
pires que celles de la guerre. Non, la guerre a il-
luminé de sa lueur sanglante l'injustice fonciere
dans laquelle nous vivions, et dont nous souffrions,
sans connaitre quelle était la véritable cause de
notre mal. Cette injustice ne sera effacée que si
nous consentons tous d'immenses sacrifices. Et =
nous ne pourrons nous y résoudre que si nous

donnons A notre vie une orientation morale nou- =
velle. :
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Evolution impossible si nous en jugions par le
spectacle de la vie quotidienne, toujours soumise
i la tyrannie de la mécanisation. Faut-il rappeler
quel désordre régne dans la conscience métaphy-
sique et morale de notre temps ? L’incapable in-
tellect, a qui nous nous adressions seul pourtant,
a trahi nos espérances. Notre vie n’a pas de pole.
Nous nions toute évolution dans le monde moral
aprés y avoir cru pendant des siécles. Les rares
principes qul nous servent encore de guides sont
des survivances des dges dogmatiques, des restes
de foi transcendantale, mythologique, animiste
ou fétichiste. Comme le Germain, nous estimons le
courage et méprisons la peur. A 1'Orient nous
avons pris l'idéal patriarcal ou la charité et I'in-
telligence prédominent. Le romantisme nous a
laissé le culte du talent et de I'originalité. Tout
derniérement nous avons commencé a révérer,
sous I'influence de l'américanisme, la puissance
du travail, la décision, les caprices de la volonté
et le succes. Finalement, chacun se erée un idéal
qui n'est que la transposition dans un autre mode
de ses intéréts matériels, comme si la force qui
meut le monde ne devait étre que la résultante
de ces innombrables forces individuelles.

En outre, nous vivons dans une invraisemblable
ignorance de la nature humaine, et manquons de
normes fixes pour apprécier la valeur individuelle
d’un homme. On rencontre bien.cette sorte de
meéfiance rusée qui permet de découvrir les inten-
tions cachées ou les faiblesses de nos semblables,
alin d’en tirer avantage. On nomme cela connais-
sance des hommes, Mais ¢’est un don vulgaire, une




196 WALTHER RATHENAU

-
i P I R s -_— o W - e R e R e ] . . — e

vertu d'esclaves, qui ne peut étre exercée que par
des Ames basses vis-d-vis de leurs pareilles. Com- =
bien sont-ils ceux qui savent connaitre et juger A
un homme a son attitude physique, & un geste,
un regard, un mot involontaire, une association
~d'idées plus ou moins dissimulée ? et. qui, éclai-
rés ainsi, abordent 'homme sans égoisme ni dé- =
dain, mais avee une indulgence infinie et le sen- '
timent de 'universelle harmonie ou chaque étre
et chaque chose trouvent leur place ?

Nos lois comme notre vie pAtissent de ces flot-
tements. Le mensonge est permis, méme devant
le tribunal, mais le parjure condamné. Le duel =
est interdit, mais le sentiment public y voit en-
core une preuve de courage et le tolere. En Europe,
un homme comme il faut est celui qui_paie ses
dettes les plus pressantes, ne se fait pas prendre
en délit de mensonge, ne cause pas de scandale
public, respecte le code en aflaires, participe aux
souscriptions publiques, est bien habillé, a acquis
des connaissances scolaires moyennes, et peut
établir que son pére légitime possédait les mémes
qualités. A la date d’aujourd’hui cela suffit — du
moins en ce qui concerne la conscience normale
bourgeoise — pour qu’il parvienne, dans tous les
pays civilisés, a la fortune, ait une bonne réputa-
tion, soit investi de responsabilités, et pour peu.
qu’il témoigne de facultés ou connaissances speé-
ciales, monte aux plus hauts emplois. _

Par bonheur, nous savons que nous pouvons
conserver 1'espérance de voir s'accomplir la réno-
vation morale nécessaire. Les fondements en ont
été jetés le jour ou I'dme a pris naissance. L’in-
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(ellect et la mécanisation seront dépassés, el leur
triste cortége de perversion et de malheur dis-
persé. L’humanité a retrouvé un pole fixe. Une
slite est en marche dés maintenant vers les ré-
gions que I'dme illumine. Pratiquement, la beso-
gne se trouve donc simplifiée. Les principes ne
sont plus en question, mais seulement leur appli-
cation. Pour que la rénovation se fasse, et pour
qu'on obtienne les gacrifices nécessaires, 1l n’est
que d’éliminer les forces pernicieuses qui empé-
chent la foule d’'imiter 1'exemple des meilleurs, et
de leur substituer les notions qui an contraire la
porteront a les suivre.

Les sacrifices demandés peuvent se définir ainsi:
renoncement a une série de jouissances vénales,
i une part importante des biens acquis par le
travail ou non, a toute carriére facile menant au
but avec un bagage léger d’intelligence et de
connaissances, enfin au privilége économique per-
pétuel de la naissance. Les forces mauvaises qui
s'y opposent agissent tantdt séparément, tantot
conjointement. Ce sont: dans le premier et le deu-
xitme cas, la sensualité, Pambition, l'esprit de
gain : dans le troisiéme et le quatrieme, ’'ambition
et U'esprit de famille ; des connaissances insuffi-
santes dans le troisiéme; et dans tous les quatre
cas, I'absence du sentiment de solidariteé politique
¢t sociale.

La sensualité, la facilité et la paresse peuvent
dtre négligées ici. Non pas qu'il faille les tenir
pour incorrigibles. Mais elles relevent beaucoup
plutot de la physiologie, et les conseils n'ont pas
sur elles d'efficacité directe. Celles qui doivent
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d’autant plus retenir l'attention, sont les forceé“?
mauvaises qui disent : je veux avoir et paraltre. 2
En derniére analyse, la tdche se raméne done &

une critique plus approfondie que celle qui a été
déja esquissée, des instincts de jouissance et de
pUIbb{lIICb

¥y &

Ces instinets consistent en ceei que l'individu
revendique d’abord ce dont i1l a besoin, puis ce qm
assurera son avenir et celul des siens, et enfin ce
qui manque aux autres et excite leur envie. Sauf
pour les premiéres demandes qui sont légltlmes,
ces instincts ataviques sont d’autant plus impé-
rieux qu’ils sont d’origine basse. Les historiens de
la civilisation nous dlront quils apparaissent chez
les individus et les peuples craintifs, parce que
ceux-ci espérent ainsi faire tourner un jour la for-
tune, et mettre le genou sur la poitrine de leurs
anciens oppresseurs. U'est avec le triomphe des
classes inférieures qu’ils ont pris le dessus en
Europe. On doit les considérer, en outre, comme
des conséquences de la mécanisation universelle,
et comme la négation méme de toute transcen-
dance. « Celui qui voit dans les apparences que
nous avons coutume de nommer réalité, I'essence
méme de 'existence, peut bien faire le réve in-
sensé de se soumettre, pour la posséder et la do-
miner, cette merveilleuse apparition de couleurs,
de sons et d'attraits, comme un enfant qu veut
saisir de ses mains hésitantes et destructrices une
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stoile ou un papillon ' », mais il est perdu pour =
'humanité, car il nie le monde réel,aussi bien que e
I'au dela. - L
Et ¢’est par A méme que ces instincts dispa-

raitront. Celui qui, au contraire, s’est soustrait a

lemprise de la mécanisation et de I'intellect

- gapercoit de l'irréalité de ce réve. La possession, -5
qu’est-ce done, en dehors de quelques commodités e
physiques ? Un catalogue d’objets que 'on peut T
impunément déplacer, cacher, détruire ou échan-
ger contre d’autres objets dont on peut disposer
de la méme maniéve. Mais la propriété n’est vrai-
ment vivante que si elle ne porte que sur un nom-
bre restreint de biens, que le propriétaire manie,
classe et administre lui-méme, en y mettant de:
sont Ame. Autrement, la forét appartient au fores-
tier et non au seigneur, le paysage au voyageur
et non A la commune, et I'cuvre d’art a lar-
{iste et non a l'acquéreur. La puissance 2 En de-
hors dé quelques laissez-passer, et de la satisfac-
tion de ne pas étre exclu de certains milieux,
qu'en reste-t-il sinon les honteuses courbeltes et
protestations que font les hommes, par contrainte
ou bassesse, & ceux qui détiennent 'autorité ? La

masse acclame une forme humaine qui passe a
clieval ou en voiture. Distrait ou indifférent, le
triomphateur percoit les ondes qui frappent son
oreille, sans pénetrer jusqu & sa conscience, et le
soir venu,il est seul en face de son Dieu comme
e dernier de ses suivants. Et il est sans force veé-

ritable aussi. Tant que persistera 'incapacité a

1. D. 111, 185.
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juger les hommes, les intrigants, les ambitieux,
le§ arrivistes pourmnt se-pousser toujours plus
loin. Mais, si funeste que soit le pouvoir qu'ils
peuvent conquémr s1 urgent qu'il soit de les com-

battre, jamais ils ne posséderont la force créatrice - ‘

dont ils n’étaient pas doués. Ce n’est pas eux qui
feront progresser I'humanité, et celle-ci ne recon-
naitra pas la nécessité de leur existence, laissant
ainsi leurs convoitises derniéres inassouvies.

Le role de la femme a été considérable dans le

développement de ces appétits de possession et

de puissance. On sait comment la mécanisation a
progressivement dépouillé la femme de son travail

domestique, en méme temps qu’elle obligeait le
marl a passer la journée presque compléte en
dehors du foyer. Certaines conséquences de cette |

évolution ont été heureuses: la femme s’est adap-
tée aux exigences les plus inattendues, a accepté
les soucis de la vie extérieure, est entrée dans des
carrieres antérieurement réservées aux hommes,
et a donné ainsi son caractére propre a notre sié-
cle mi-partie masculin et féminin. Mais d’autres
furent regrettables. Un type social nouveau estné:
celui de la femme de luxe,désceuvrée, abandonnée
aux penchants féminins d’éternel enfantillage,
chargée cependant d’acheter, de représenter, adu-
lée et désireuse de jouer un role. De 13, ces achats
immodérés, portés en paquets innombrables a
domicile, qui représentent combien d’heures de
travail superflu et combien de larmes. De la, la
dépravation du golit et des arts, car la femme
ne sait pas discerner le bon travail, sincére et
utile ; elle lui préfére le clinquant, et se laisse

P
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prendre aux boniments. De la, enfin, le désir
d’éclipser les autres, les menues intrigues et les
cabales sournoises. Tant que l'on vivait sous le
rogime appelé de liberlé économique, ces abus,
dignes de peuplades négres, étaient tolérés. lls ne
pourront plus 1'étre dans I'ordre nouvean. Admet-

tons que la principale responsabilité en retombe

sur I’homme, qui les a encouragés par son égoisme
et plus encore par ses habitudes de licence : il
n'en est pas moins vrai que ces coutumes fémi-
nines doivent étre redresseées. |
Reste la derniére des forces mauvaises : le sen-
timent étroit de la famille. Il ne s’agit point de
cet instinct maladif et conservateur de ces gens
qui amassent et entassent des trésors, qu'ils n'ou-
vrent que chichement & leurs enfants et finissent
par léguer & des parents tres éloignés. Il ne s’agit
pas non plus de ces maniaques, qui se promettent
une joie posthume de l'étonnement que causera
louverture de leur testament. Non, le sentiment
de famille que Walther Rathenau estime digne
d’tre combattu, c'est cette fierté du nom,le sou-
venir joyeux des ascendants, le souci du bonheur
des générations qui viennent. Et il faut le com-
battre parce que, dans le fond, il contribue a
maintenir 1'inégalité sociale. N'oublions pas que
cette union du peuple qui s’est manifestée pen-
dant la guerre n’existait pas auparavant, et risque
de ne pas durer. En fait, la nation se divise en

quatre classes : 'aristocratie, la grande et la Petite
bourgeoisie, et le prolétariat. Or, si le sentiment

fl“ la famille est respectable pour ses bons cotes,
il est contraire aux lois de la vie. Sl un corps
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doit étre un étre véritablement vivant, il faut
quil soit le théatre d'un échange constant de

forces vives. Ce sentiment est done inacceptable

par suite de I'égoisme qu'il implique, et de son
dédain pour les classes inférieures : car il ne se
~contente pas des avantages momentanés de I'ap-
gent et de I'éducation, mais prétend, en outre, en

avolr la jouissance perpétuelle. Que 'on veuille
bien se rendre compte que 'hérédité des privilé- - %
ges entraine I'hérédité du servage misérable, et
pourra-t-on ne pas avouer que cette conception

étroite est le péché capital de la société moderne?
Mais ces instincts et penchants, comme ils sont
repandus et vivaces ! Sera-t-il possible d’en dé-

barrasser la nature humaine ? Nous savons que - 8

I'idéaliste Walther Rathenau le crojt. Quelle hy-
pothése est la plus téméraire ? Supposer que ces
forces qni paraissent étre au zénith éclatant de
leur course marchent vers leur déclin, ou bien

croire que ces puissances mensongéres, dont on B
vient de voir la vraie nature, continueront i éga- 8

rer et asservir 'humanité, dés qu’elle en auca vu

I'imanité et le danger ? On dira que I’humanité E

est trop vieille pour s’amender, et qu’elle n’a ja-

mais su sacrifier une de ses passions. Cependant

elle a déja procédé a des changements plus im-
portants : les sacrifices humains, 'inceste, 1'ido-
Iatrie, la vendetta ont bien disparu. A tout mo-
ment du temps n'importe quelle passion, n’importe
quel péché sommeillent dans le cceur humain, et

peuvent étre a tout moment éveillés ou contenus.

L'individu les contient par peur il est vil, par

générosité d’ame s'il est noble. La collectivité le
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fait au moyen de conceptions nouvelles. Aprés
I’épreuve concluante des sacrifices de la guerre,
on peut admettre qu'une telle ceuvre va commen-
cer, et que déja montent & I'horizon les passions
neuves et bonnes qui remplaceront les astres dé-
chus.

A la fallacieuse ambition, & I'autoritarisme, &
Ja joie maligne, au désir de paraitre, on subs-
tituera « 'énergie créatrice et organisatrice, qui
commande tout en servant, et sert tout en com-
mandant, I'énergie de la responsabilité, qui aime
diriger, mais dans la mesure ol elle-méme s'in-
cline devant une loi, devant un étre supérieur;
’ardeur au sacrifice, qui se donne, et recoit, im-
passible, les tributs dont elle ne veut pas jouir,
mais qu’elle transmettra plus loin sans les détlorer
dans le mouvement nécessaire de I'ordre univer-
sel. Cette activité responsable -dépouillera les
vieux instincts de possession et de puissance des
agréments qui séduisaient les hommes vulgaires,

ne laissant que les soucis, les douleurs et les

peines qu’ils fuyaient. A la place de la sphere
d'influence apparaitra le cercle d’action, & la place
de la dominatiom la responsabilité, et & la place
de l'ivresse, le souci. LA ou la puissance se réa-
lise, elle se supprime elle-méme *. »

Les femmes ont donné a ces instincts une forme
plus midvre : mais c'est que leur activité, ayant
perdu ses buts anciens, §'était égarée — en grande
partie par la faute de 'homme — dans sa re-
cherche de fifis nouvelles. - Pourquoi serait-il

1. D III, 188.
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impossible de les leur fixer? Revenir ay Jardinage,
ou & la quenouille est hors de question, pas plus
quil n’est utile quelles accourent dans les pré-
toires ou les réunions. Qu'une évolution Vers une
humanité plus haute leur enseigne le mépris du
bonheur vénal; de la parure niaise, de la mépri-
sable oisiveté, et surtout leur enseigne qu’elles
sont responsables de I'ordre et du bonheur intime
du grand foyer de ’humanité. « Plus le soin du
bien-étre et de I'éducation, de I'entretien et de
Pornement de la vie incomberont & la commu-
naute, et a la société, et plus les nouveaux de-
voirs de la femme seront purs et importants. »
S'ils sont accomplis d'une maniére toujours fémi-
nine et naturelle, peu importent les formes exté-
rieures que revétira le role nouveau de la femme.

S’il est vrai, enfin, que l'unité de la nation
doive cesser d’étre une pure formule, les préten-
tions familiales a I'hérédité des biens et des droits
perdent leur fondement moral. Le monde devient
libre de faire appel 4 des ressources mnouvelles
d’intelligence et d’énergie. « L’hérédité physique
et matérielle sera supplantée par I’hérédits Spi-
rituelle qui, aujourd’hui déja, régit les domaines
immatériels ; plus de descendants mais des dis-
ciples, plus de népotisme mais partout le choix.
Ce sera I'apanage du peuple tout entier de trans-
mettre les coutumes et les convictions : I’éducation
deviendra l'affaire de la communauté ; aristoera-
tie qui, devra a la fois servir et commander, sera
elle-méme I'artisan de son destin et la protectrice
de ses élus '. » Sans doute, il faudra veiller i ce

1. D. 111, 203.
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qu’aucun aventurier ne se glisse dans les rangs
de lélite. C’est 1a que l'appréciation stire des
qualités et de la valeur des hommes prouvera
toute son utilité. On n’accueillera qu'avec pru-
dence ceux qui paraitront dignes de s'élever. Nul
ne sera écouté par principe, quelle que soit sa
naissance, mais on se montrera inaccessible a la
ruse comme aux charmes extérieurs, et on ne fera
confiance qu’'a ceux dont les mérites auront été
éprouvés. L’horreur des trompeuses apparences,
I'amour de la sincérité seront appris dés I'enfance.
« On estimera davantage le travail d'un balayeur
que celui d’un bavard oud’'un intrigant, condam-
nera avec moins de sévérité des bizarreries mala-
dives que les parades de la richesse, et jugera
avec plus d’'indulgence les maisons de matelots
dans les ports que les petits cénacles d’artistes *. »
Qelon toute vraisemblance, les erreurs seront
moins fréquentes que de nos jours, ou tant d’indi-
vidus dénués d’dme et de ceeur occupent les si-
tuations les plus élevées, tandis que dans les
classes inférieures la flamme sacrée brille dans
bien des regards. :

Mais une objection doil étre prévue. S1 vous
privez la société et la civilisation des forces quil
les animaient, ne vont-elles pas s'arréter brus-
quement ? Les conquétes spirituelles de 'huma-
nité ne sont-elles pas en péril ? Autant soutenir
(ue nous ne pouvons aglr honnétement que par
lacheté, et ne vivons que pour mal faire. Qui, il
est vrai que dans la vie courante le travail est

1. D, 111, 205.



2006 WALTHER RATHENAU

une peine plus qu'une joie, et que partout sévit,
insidieuse et meurtriére, la lutte pour la vie.
Malheur a celui qui trébuche ! Mais,le jour ou
'humanité assagie consacrera seulement les
sommes que coute un mois de guerre a préserver
du péril de mort certaine ceux qui travaillent
pour vivre, la lutte qu’ils se livrent perdra sa dou-
loureuse apreté. Le travail commun pourra étre
anobli par les lois, déja connues, qui régissent
tout travail d'ordre supérieur, scientifique ou ar-
tistique. En soi, tout labeur est noble s'il n’a pas
d'autre fin que lui-méme ; il est avili s’il pour-
suit wne fin utilitaire, et s’accomplit dans la crainte
ou le désir. Tout comme certains hommes nais-
sent doués de génie ou de talent, il existe le sol-
dat, le prétre, I'imprimeur, le joueur d’échecs, le
dactylographe de naissance ; qu'on les affranchisse
du besoin et de la misére, qu'on leur accorde la
liberté de choisir leur carriére, et ils produiront
comme les artisans d’autrefois, dont nous admi-
rons les ceuvres parce qu’elles étaient faites avee
amour.

A vrai dire, ni la vanité, ni ambition n’ont
Jamais rien créé de grand. La vanité exige une
vie pour elle-méme, une seconde vie a coté de
celle de I'activité pour en faire parade. Dés lors,
c'en est fait du respect de la vérité et de la néces-
sité ; hommes et choses ne sont plus que des
moyens ; la décision perd tout caractére et toute
sureté pour n’étre plus qu'un jeu. Pour celui qui
pendant des années a misérablement travaillé a
sa carriere, le monde et la vie ne sont plus le
Jardin du Seigneur, mais des tréteaux sur les-




LA RENOVATION MORALE 207

- — ———

quels jouent l'intrigue et la cabale. Son regard
perd la pureté, son bras la vigueur, et son cceur
la volonté naive qui sanctifie les semences et la
récolte. L’ceuvre veut ’homme tout entier, jour et
nuit, et les plus forts, les mieux doués échoue-
ront, s'ils préparent en méme temps leur propre
succes. De méme, ’ambition n’a jamais rien créé
de durable. Citer 1'’exemple du Corse démoniaque
serait commettre une erreur compléte. Si son
fanatisme a soulevé le monde, c’est qu'il ne vivait
pas pour lui-méme, mais pour sa cause. Fana-
tisme 1nsensé peut-étre, mais vraiment royal.
Napoléon a sacrifié en lui tout sentiment humain
non pas aux pompes du sacre de Notre-Dame ou
des cérémonies d’Erfurt, mais a la puissance impé-
riale.

Aussi n’existe-t-il qu’'une scule force, qui soit
fondée & revendiquer pour elle-méme l’autorité,
et la puissance : c’est la responsabilité. « Jamais
elle ne reyvendiquera 'autorité pour les signes
extérieurs, pour un homme et la satisfaction de
celui-ci. L’autorité responsable est un culte,non le
culte mystique d’un Dieu despote, qui inspire I’ar-
bitraire et ’adoration parce qu’il les réclame, mais
le culte d'une idée, d'un idéal qui entraine les
autres a I'accomplissement d'une ceuvre commune.
Du roi elle fait un serviteur, du serviteur un roi,
non pour lui permettire d'user d’elle & son gré,
mais pour l'élever en esprit jusqu'a elle. Elle
n'exige ni soumission, ni obéissance, mais colla-
baration et concours : elle a le mépris des génu-
flexions et courtisaneries, et 'horreur des splen-
deurs et de ’encens. Qui aime & régner sur des
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esclaves, n'est lui-méme qu'un esclave échappé
des fers.Gelui-la est libre, que des hommes libres
consentent a suivre, et qui consent a servir des
hommes libres '. » Le despotisme se complait
aux attitudes hautaines, prend plaisir & la bas-
sesse humaine, a la gloriole, & l'envie ; les joies
de la responsabilité sont celles du danger, du
souci et de la création. Les ambitieux sont des
faibles et des déments ; la volonté de la respon-
sabilité marque les capables et les élus. Cest elle
qui, & la place des forces illusoires, donnera au
monde les impulsions sans lesquelles 1l ne peut
progresser.

La vie tout entiére sera transformée deés que
ces principes entreront en jeu. Ce n'est pas la
lutte pour la vie qui empoisonne l'existence, mais
la lutte pour les fatilités, les riens. Le calme
renaitra quand nous resterons insensibles aux
appats et aux excitations. Plus de ces boniments
de vendeurs ! La misére ne nous menacera plus,
et nous serons inexcusables de nous agiter, et de
chercher 4 dépasser nos voisins. Le travail sera
sérieux, paisible et digne, puisque nous-mémes
nous ne convoiterons plus le superflu, et que les
convoitises des autres ne tariront pas toutes les
sources du bien-étre. Les établissements de luxe
vénéneux, de joies empestées, de plaisirs stupi-
des émigreront vers les faubourgs et les centres
industriels, puis vers les Balkans, puis vers les
régions tropicales. Les fréquentera, celui qui vou-
dra se mettre lui-méme hors de la communauteé

£..D. 111 21s.
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humaine. Les femmes laisseront aux négres leurs
oripeaux, leurs plumes d’oiseaux et leurs cailloux
brillants. S’enrichir ne sera plus considéré comme
un but normal et licite. La technique, cette es-
clave du monde mécanique, continuera a nous
servir pour déchargertoujours davantage I’homme
des besognes physiques, mais les perfectionne-
ments matériels ne passeront plus pour un idéal.
Les rapports entre les hommes changeront. Au-
jourd’hui tout inconnu est un ennemi pour nous.
Il est permis de le traiter en affaires avee une
dureté qu’atténuent a peine quelques formes de
politesse. Si nous le connaissons mieux, la poli-
tesse devient grimace, et I'inimitié demeure, car
elle prend son origine dans labataille économique.

Disparaitra de méme la méfiance générale et per-

pétuelle. Quand I’humanité sera garantie contre
la pauvreté et la maladie, comme elle l'est de nos
jours contre le meurtre et le vol,I’homme cessera
d’étre un loup pour I'homme, et les nations en
furie ne se rueront plus les unes sur les autres.
De tous les sentiments le plus profond sera celui
de la solidarité. Nos actes seront guidés « par la
conscience du devoir divin qui nous a placés sur
cette terre, nous rend responsables de I'entretien
et du développement de chaque fibre de nos mus-
cles, de chaque mouvement de notre pensée, et
exige de nous que, selon la loi de la divinisation,
nous nous élevions de la vie animale a la vie spi-

rituelle, et de celle-ci & la vie de I'dme * ».

Et ce régne de I’ame rendra a nolre vie morale
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I'unité et 'équilibre qu'elle avait perdus. La re-
ligion, puis la raison les lui assuraient autrefois.
Mais les religions ne sont plus vivifiées par 1'es-
prit prophétique, et sont devenues des dogmes et
des églises. La seience moderne a détruit en nous
la naiveté de l'intelligence sans laquelle elles ne
peuvent vivre. L’hégémonie de la raison, qui leur
a succédé est tout aussi fragile, car cette raison,

incapable de pénétrer jusqu'a Pessence des choses,

n'a pas réussi a fonder une morale ni une philo-
sophie que la critique ne discute pas. A 'intuition,
telle que la concoit Walther Rathenau, revient
désormais leur role, et elle saura s’en acquitter. =
Il n'est point de question, fat-elle relative aux =
objets les plus lointains et les plus minuscules,
qui, plongée dans cette fontaine divine de I'dme et
de 'amour, ne laisse apercevoir le noyau de vé-
rité et de dignité qu’elle renferme. Toutes les va-
leurs se graduent, et les jugements acquiérent =
I'intensité de vie des sentiments. 11 n’y a pas lieu
de craindre que la pensée et la vie ne sengour-
dissent dans une sorte de quiétude contemplative.
Plus nous nous abandonnons & la contemplation
méditative, plus notre jugement imparfait est re-
dressé par la connaissance pure, el plus nous
sentons que notre intellect travaille avee alsance
et siireté, et plus il s’enfonce profondément dans .
la région des certitudes. Ce n’est pas le triomphe
de Uinintelligence que I’on prépare ainsi, mais la
victoire du jugement psychologique sur I'intelli-
zence banale. Au lieu qu'aujourd’hui tout peut se
démontrer, une régle stre permettra de distin-
guer sans hésitation le bien et le mal. Ne redou-
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tons pas que l'abolition de la haine et de I'indif-
férence soit ficheuse. Au contraire, le nihilisme
et la superstition perdront toute raison d'étre,
puisque le désespoir gui pousse 4 la négation, et
la misére qui apprend a solliciter le succés maté-
riel par des pratiques ou priéres plates et obtuses
se seront évanouis. Vers le ciel monteront des
¢lans de reconnaissance et d’abandon, de silence
et d’amour.

Une religion nouvelle naitra, plus éternellement
vivante et plus vaste que celles des diverses égli-
ses. « Je tiens, écrira Walther Rathenau, je tiens
les églises pour des formes terrestres — des for-
mes de la mécanisation ai-je dit — qui encadrent
la fo1 pure, la protégent contre 'atteinte des sié-
cles, et l'adaptent aux foules conformément a
leur nombre et a leurs capacités. Je crois a la
durée, & la mission sacrée et a la spiritualisation
croissante des églises, et estime particuliérement
celles qui savent, comme un organisme vivant, se
renouveler et se développer. Mais je crois aussi a
la possibilité d'une religion sans église, de la
communauté libre et d'une confession individuelle.
Pour moi, la puissance terrestre de la foi ne se
mesure pas au nombre des fidéles de telle ou telle
secte, mais a l'intensité avec laquelle elle pénétre
toute la vie de religion*.» L'évangile de la foi, de
Pespérance, de la charité, que le dernier des pro-

- phétes a lancé A travers les siécles, demeure tou-
Jours vivace. Notre époque a pu bafouer ces trois
vertus, et laisser 4 peine surnager un reste de

— - -

1. Eine Strewtschrift vom Glauben.
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charité comme un ilot de pitié dans le naufrage
religieux. Mais n’en doutons pas : elles n'ont pas
péri, et toutes trois reparaitront pour guider la
vie économique transfigurée. ]

Libre aux sceptiques d’arguer de 'immuabilité
de la nature humaine pour mettre en doute la
possibilité d'une telle transfiguration. La n’est
pas la question. Qu'importe I'immobilité du fond
des eaux, si a la surface des changements se pro-
duisent? La mentalité humaine variera encore,
comme elle I'a fait si souvent depuis les premiers
ages. Un jour nos descendants seront aussi rem-
plis d’étonnement en se remémorant notre époque, -
que nous-mémes lorsque nous essayons de nous
représenter les temps préhistoriques ou furent dé-
couverts la marche debout, le fer et le langage.
Et il ne faut pas dire que I'humanité serait con-
trainte de s’engager sur une voie Ilnconnue, -et
d’aller vers un but contraire & ses aspirations.
Dans la vie privée et dans la vie politique,’homme
n’agit plus avee I'indépendance d'un individu so-
litaire, mais en se considérant comme une par-
celle d’une unité plus haute. Qu’il étende cette
notion & la vie économique et sociale,et la licence
y fera place a une liberté supérieure. Une ére
nouvelle s'ouvrira ou la propriété ne sera plus
regardée que comme la gérance d’un bien qui
nous est confié, et il n’y aura plus d’existence ni
de travail ayant pour fin unique la jouissance, le
gain et la puissance.

Faut-il hater la venue de cette ére par des
lois, de la propagande et des exemples ? Cette
velléité d’effort direct semblera inutile, s1 nous



LA RENOVATION MORALE

ﬂ'

nous rappelons que ¢’est 1a mentalité nouvelle qui

détermine 'apparition des institutions nouvelles,

comme I’horloge obéit au ressort intérieur. Avan-
cer les aiguilles n’accélére en rien le mouvement
des rouages. Laissons se développer et mirir la
conscience économique. L'annonciation du royaume
de ’ame a eu lieu, les résistances passageéres d’es-
prits encore fermés n’en sauraient empécher la
réalisation, lorsque I’heure de son accomplisse-
ment nécessaire aura sonné. Toutefois, si de
telles transformations morales doivent s'accom-
plir dans le domaine économique et social, il faut

que soient écartés les obstacles que ne manque-

rait pas de susciter 'Etat dans sa forme et son
esprit actuels. S’il faut ancrer dans le transcen-

dant et l'absolu I’esquif désemparé de notre so-

ciété, sila force créatrice d’'une nouvelle éthique
nous est nécessaire, I’Etat ne peut persister dans
ce mélange de tradition et d'improvisation mala-
droite ot il continue & se trainer. La rénovation

morale doit s'accompagner d’une rénovation poli-
tique.




CHAPITRE VII

La rénovation politique -

On se rappelle quel role capital doit jouer I’Etat
dans la pensée de Walther Rathenau. L'Etat de-
vient le centre de toute la vie économique ; toute
l'activité sociale a lieu par lui et pour lui; il
dispose des forces et moyens des citoyens avec
une liberté plus grande que les anciennes mo-
narchies ; la plus grande partie des bénéfices éco-
nomiques lui revient ; ¢'est lui qui personnifie la
prospérité du pays. On sait aussi quels sacrifices
la guerre exigera de tous. I1 en résulte aussitot
que I’Etat, dans sa conception et son organisation
actuelles, est condamné. Un Etat.qui doit appa-
raitre comme la matérialisation de la volonté du
peuple tout entier, ne peut pas étre un Etat de
classes. Si les divisions sociales persistaient, ainsi
que les avantages héréditaires, le manque de li-
berté dont souffre I’Allemagne deviendrait into-
lérable, et aboutirait a l’anéantissement de la
pensée comme de la vie. Quant aux sacrifices ne-
cessaires,comment serait-il possible quune classe
sociale les demandat & une autre? Seul le peuple
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tout -entier peut se les demander, et se les consen-
tir, & lui-méme. « Elles commettraient la plus
lourde injustice, et assumeraient la plus formi-
dable responsabilité, les classes qui sont favori-
sées héréditairement, si elles revendiquaient, a
la maniére orientale, le privilege d’'un pouvoir
quasi divin, et réclamaient au nom de la divinité
des sacrifices dont les préires se nourriront’. »
L’Etat capable d’étre a la hauteur de cette tche
est « I’Etat national, qui pose en principe qu au-
cune des parties de la population ne sera tenue
a I'écart, que toutes les qualités distinctives du
peuple se refléteront dans son organisation, et
que toute force intellectuelle disponible sera em-
ployée a la besogne qui lui convient. Il doit res-
sembler i ces saines familles ou régne une har-
monieuse répartition et coordination du travail, de
lautorité, des relations et de la responsabilité, de
esprit général, des dépenses, du sentiment de
responsabilité et de la confiance ; mais non a ces
usines o les actionnaires percoivent les revenus,
les employés administrent, et les ouvriers tra-
vaillent pour un salaire quotidien ; ni a ces colo- .
nies, ou quelques hommes libres, protégés par les -2
armes, régentent la masse des indigeénes... el
« L’Etat doit étre comme le second moi, élargi, Ty
immortel sur cette terre, de chaeun de nous, I'in- e
carnation de la volonté morale et créatrice de la el
collectivité. Un profond sentiment de responsa- o
bilité doit unir 'homme & tous les actes de I'Etat,
et lui révéler du méme coup que tous ses actes

oy B 1115 811,
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sont des actes de I'Etat. De méme qu’au point de

vue transcendantal il n'existe point de pensées ou
d’actions qui soient négligeables ou indifférentes,
de méme il n’existe & I'intérieur de I'Etat aucune
région ou ne régne pas la responsabilité. Une
triple responsabilité, vis-a-vis de Dieu, de nous-

mémes et de I'Etat, produit ce merveilleux équi- =
libre de la liberté qui n’est échu en partage qua

'homme. Et & mesure que s’affermit en nous cette
conscience de 1'Etat, au point qu’elle devient une
seconde nature, nous créons en nous cette men-

talité étatique, qui fait de la nation une uni_té"—__—‘

vraiment supérieure aux individus, et la rend im-
mortelle ‘. » =4 e

S’il en est ainsi, que ’Allemagne est done éloi-
gnée de cet idéal ! Combien elle est méme en re-
tard sur d’autres nations ! _

Le grand mouvement qui, a la fin du xvinesiécle,
a brisé au profit des masses incultes 1'écorce féo- =
dale amincie, n'a pas épargné I’Allemagne, mais
il I'a atteinte d'une facon particuliére. Dans la
plupart des pays occidentaux, 'avénement des
masses 4 la notoriété historique et & la partici-
pation aux affaires publiques prit la forme d'un
bouleversement soudain et révolutionnaire. En
Allemagne, au contraire, il ne se déclencha que
comme le contre-coup des tempétes voisines, et
s’effectua par étapes successives dans les soule-
vements locaux et les congrés, les luttes de partis
et les guerres civiles. 11s’ensuit que la couche infé-
rieure, n’ayant pas percé d’un coup, ne regut pas

R0, IXL, 24,
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non plus la responsabilité du pouvoir. Son flot
monta, lent et imperceptible, a la surface ; elle ob-
tint des droits souverains, sans se charger des de-
voirs des maitres. De 'ancienne caste dominante,

en grande partie absorbée ou submergée, subsiste-

rent des restes réduits mais puissants, notamment
en Prusse. 11s durent partager la souveraineté éco-
nomique avec la nouvelle ploutocratie plébéienne,
abandonner une portion de l'autorité administra-

tive 4 une caste de fonctionnaires, qui s’efforcaient

Lailleurs de s’assimiler & eux, mais ils gardérent
la suprématie dans les campagnes, et.le controle
de l'armée grace a leur pacte avec la_dynastie.
La caste aristocratique réussit surtout a conser-
ver & son sang sinon la pureté absolue, du moins
une qualité supérieure. Qu'on regarde défiler un
de ces régiments recherchés de Prusse, les offi-
ciers au corps d'une robuste souplesse, aux lignes
fines et nettes, richement équipés sur leur mon-
ture de race, les hommes ramassés, vulgaires,
lourds, a I’exception peut-étre de quelque Hols-
teinois ou Frison, et ’on percevra aussitot quen
aucun autre pays la différence n’est aussl mar-
quée entre le noble et le roturier.

De 1a certains traits caractéristiques du tempé-
rament allemand. L’homme, parfaitement cons-
cient de la distance qui le sépare du supérieur,
le révére avec une soumission héréditaire. ].l se
laisse tutoyer, rudoyer par une main blanche, et
répond avec une politesse déférente de toute sa
personne. C'est a peine g1l accorde au roturier
arvivé A de hauts grades par son mérite le méme
respect qu’au baron. Celui-ci posséde en naissant
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Lexpérience séculaire de sa race. Ses gens sont
ses semblables au préche le dimanche, mais en
semaine ses pupilles qu'il sait mieux guider et
soigner qu’eux-mémes. Ces rapports entre I'infé-
rieur et le supérieur sont constants, et ne sont
Jamais soumis & la critique. Leur caractére est es-
sentiellement patriarcal. On ne peut nier qu'ils ne
fagonnent un peuple obéissant et malléable, comme
le prouvent les deux grandes organisations prus-
siennes, I'armée d’origine rurale et primitive, et le
socialisme né dans les villes sous I'influence de la
mécanisation. Mais ce respect de l'autorité, cetto
subordination sont des qualités de provenance
slave et non germanique ; elles se sont implantées
dans les masses, sans que les qualités de la race
supérieure germanique, la passion mystique, le
désir de créer, la profondeur les aient, semble-
t-11, améliorées. Elles forment de loyaux sujets,
mais le sujet ne peut étre la fin derniére de 1'Etat. 4
Le danger qui, par elles, menace I’Allemagne est le ""‘-i_l'_-
manque de personnalité, de fierté, de courage, et
de jugement. L’Allemand méprise la forme qui
suppose une limitation, une décision et le senti-
ment de ’harmonie universelle : ni dans les arts,
ni dans les sciences, ni dans aucun domaine de
la vie courante il n’a été créateur de formes, se E
contentant d'utiliser ou de perfectionner celles
que d'autres avaient inventées. Il n’est pas colo- =
nisateur, n'étant pas un maitre au sens généreux
du mot. Il est souvent mesquin, désirenx de pa- =
raitre pour se consoler, et envieux parce quil ne =
peut supporter que son ancien égal s’asseoie 4 la
table olympienne d’ot1 il le méprisera, tandis que
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I'’Américain se réjouit naivement de voir le petit
crieur de journaux devenu milliardaire.

Ces défauts pésent sur l'activité politique des
diverses classes du peuple allemand. Le proléta-
riat et la petite bourgeoisie vivent dans une per-
pétuelle subordination : ils obéissent au bureau-
crate dans la vie civile, au patron, a 'ingénieur,
au contremaitre dans l'usine, a lofficier el aun
sous-officier pendant le service militaire. Si I'in-
férieur se révolte parfois, son acte n’est pas la
fiere revendication d'un droit, mais de la rébel-
lion inquiéte. Si la rébellion est organisée comme
dans la social-démocratie, elle retombe aussitot
dans la subordination, et s’abaisse au ton des ra-
gots et de la critique hargneuse et mesquine. Au-
cun chemin ne méne aux régions supérieures. La
richesse et la culture les entourent d’'une muraille
de verre, et par-dessus le foss¢ aucune bonho-
mie ne vient jeter un pont comme dans les pays
méridionaux. La grande bourgeoisie ? Le groupe
des députés nationaux libéraux, qui est son image
au Reichstag, symbolise en quelque sorte son at-
titude. 11 ne peut obtenir que peu de choses, mais
peut en empécher beaucoup. 1l représente l'intel-
ligence de la grande bourgeoisie, mais aussi les
intéréts du capitalisme ; 1l conserve le vieil idéal
libéral, mais mitigé de cONCessions aux pouvolrs
publics ; il aurait volontiers des opinions person-
nelles, mais a besoin de garants et de protecteurs,
1l pourrait avoir la décision entre ses mains, mais
il a servi involontairement la féodalité qui ne lut
en sait pas gré. Dans le fond, ses électeurs ne se
passionnent pas pour la politique. Des spécialistes
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sont 1a pour diriger les affaires de I'Etat, on n'a
qu a faire les siennes propres sans plus se préoe-
cuper deux. De temps & autre on se récrie et |
proteste parce que les choses vont mal, mais ja-
mais on ne veut voir les causes profondes des
difficultés. On a d’autres souecis. Il yala situa—-é?-
tion, la carriére. On est flatté d’avoir de belles
relations, et on ménage les nobles camarades
fils ainé, ou la famille du mari de la fille. Parfois
1l est nécessaire de parfaire son éducation, S: 1§
doute, il existe parmi les grands bourgeois d’an-
ciens riches, véritables patriciens : il n’en est pas
moins vrai que cette classe a trop pris les allures
d’un parasite de 1'aristocratie.
Au total,les défauts du caractére allemand sont??
Justement ceux qui rendent un peuple inapte a la
vie politique. Bismarck avait raison de se plaindre
amerement de I'opinion publique allemande sans
maturité, qui ne comprenait pas son-ceuvre efla
compromettait. Au coursdu xix° sidcle, I’Allemagne
est devenue une nation, puis un Etat, mais pas
encore un Etat moderne. Dans la Prusse-Allemagne
il n'existe qu’'une seule puissance politique véri-
table: le féodalisme conservateur. Le peuple obéit E
a l'autorité féodale ou spirituelle, et lorsqu’il s'en
est aliranchi, & I'autorité des agitateurs. Le socia-
lisme régente des masses et défend des intéréts,
mais n’a pas de conception spirituelle de 1'uni-
vers. Le catholicisme organisé place les intéréts
confessionnels au-dessus des intéréts politiques.
Le féodalisme seul posséde une philosophie his- =
torico-religieuse, qui se combine de la facon la

e oo

plus heureuse avec ses intéréts politiques et ma-
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teriels. Il dispose du pouvoir exécutif, est allié
aux forces dynastiques, militaires et tradition-
nelles, et entraine a sa suite la partie la plus
puissante de la bourgeoisie.. e

Alors, était-il bien justifié 1'enthousiasme fré-
~ pidant avec lequel I'Allemagne partit en guerre
en ce mois d’aotit 19147 De la victoire qui ne pa-
raissait pas douteuse, elle attendait non seule-
ment la puissance et la fortune, mais aussi le
triomphe de la civilisation allemande. De la eivi-
lisation allemande ? Walther Rathenau fait I'aveu,
au moment ou il écrit cette partie de son ceuvre, '
en aoft 1916, qu’il ne pouvait pas se laisser ga-
gner par cet enthousiasme. 1l était bien certain
comme les autres de la victoire, mais il prévoyait
les difficultés et les horreurs de la grande lutte
qu'il avait vue venir. Et 1l était beaucoup moins
convaineu que ses compatriotes du « droit de
I’Allemagne — ni d’aucune autre nation d’ailleurs
— & dicter la loi au monde parce que ni elle,
ni les autres n’en étaient dignes. L’Allemagne na
pas le droit d’imposer ses idées et ses sentiments
aux peuples civilisés de la terre : car, quelles que
soient leurs faiblesses, une chose lul fait, a elle,
encore défaut @ « la volonté de se diriger sous sa
propre responsabilité® ». Son état politique est
encore infiniment trop imparfait pour qu’elle preé-
tende servir d’exemple au monde. Bien au con-
traire, il est urgent qu’elle fasse un examen de
conscience, proceéde a une revision des pr{nclPes
discutables sur lesquels s’appuie son organisation .

1. D. I, 236.
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politique actuelle, et cherche 3 réaliser chez elle
Iidéal de I'Etat national |

On commencera par écarter un certain nombre
de notions que I'Allemagne tout entidre aadmises,
et qu'elle doit & la corporation de ses philosophes
et de ses professeurs. 3

Tout d’abord le respect de la tradition. Ces
gens de cabinet qui, a 'opposé des hommes d’ac-
tion ou d’affaires, pensent et cherchent au lieu de
peser et de décider, ont une tendance 3 envisager
le développement du monde soys I'aspect d’une
courbe réguliére et continue: jls aiment i remon-
ter aux circonstances de lieu,de temps, physiques
et sociales d’ou dérivent Jes événements, et i
tirer du passé des regles de conduite pour I'ave-
nir. L'imprévu, I'a priori de théories neuves les
effraient, et ils ne changeraient rien qu'avee une
prudence lambine. Or, I’histoire et I'action ne con-
naissent pas ces courbes impeccables. La conti-
nuité est un leurre, car elle est due soit & la
patine du temps qui estompe les teintes disparates,
soit & une reconstitution « priori, soit & une inter-
prétation anssi subjective du passé que peut
I'étre celle de 'avenip. Done, si le traditionalisme
constitue en soi un élément d’inertie, et §'il est
Justifié comme tel, il ne saurait servir de reégle
unique d’action. I1 faut, en particulier dans un
pPays pauvre en initiative comme I’Allemagne, la
secousse d'un idéalisme spéculatif et intuitif pour
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pompre 1'équilibre lourd des institutions exis- -
tantes. Osons tracer par la pensée un plan d’ave-

nir, et risquer d’y conformer la réalité. La conti- o
auité dans la croissance, nécessaire a coup sir, e
sera assurée par la tradition, mais la pensée, si &
abstraite et insolite qu'elle paraisse, fera jaillir - Ao

~ les nouvelles pousses du tronc ligneux et des- o
- séché. ﬁ%‘
1l en est de méme pour le concept allemand de 3
- la liberté, issu lui aussi des officines savantes. A
- Dépouillé de ses fioritures métaphysiques, il peut 158
- se formuler & peu prés ainsi : « Tu ne désires pas : o

la licence ; entre la licence et la liberté il y a la
limitation organique. Tu n’es soumis a aucune
antre limitation qu'a cette limitation, organique
et voulue par Dieu. (Rarement on démontre cette |
prémisse, préférant tourner la difficulté en mon- A
trant que les choses ne vont pas mieux ailleurs.)
Si tu admets cela, tu as la liberté intérieure; il
| te reste en outre la liberté transcendantale, la

" liberté morale, esthétique et religieuse ». Joli

raisonnement qui permet de justifier 'esclavage,
aussi bien celui de 'antiquité que le notre, l'in- " e
quisition, ’absolutisme, le servage, le « sweating
system », et les abominations coloniales. Car le
pivot en est cette prémisse intermédiaire de la
limitation organique et voulue par Dieu. Et que
de choses n’a-t-on pas fait entrer dans ce cadre,
telles que la dépendance de certains hommes et '
peuples, de certaines classes et religions vis-a-Vvis
d'autres | Mais, si ce prétendu plan voulu par Dieu

1.. D. 11[, ﬂ-iﬂ. o
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n est pas organique, il impose une contrainte arbi.
traire qui n’a plus rien de commun avee la liberté,
et que nulle tradition, nulle autorité ne parvien-
dront & légitimer. En fait, la liberté ainsi définie
na été réalisée en Allemagne que sous la forme
de la liberté académique dans la République des
sciences, cet Etat dans I'Etat, ol n’'interviennent
que la Providence, le collecteur d'impéts,et par
accident et avec douceur, un ministre del'Instrue-
tion publique. -

Faisons la supposition invraisemblable que les
professeurs ne se mélent plus de nous vanter un
régime qui ne convient qu'a leur cercle fermé,
nous sera-t-11 possible de concevoir un criterium
qui permette d’apprécier si la limitation qu’on
nous impose est légitime ou non? La réponse de
Walther Rathenau nous est connue : nous déclare-
rons nécessaire toute entrave qui nous aide a
atteindre le but fixé, et inutile, inorganique celle
qui n’y contribue pas. Ce but sera fixé d’aprés une
conception générale de la vie, non plus d’aprés
des dogmes de savants, mais d'aprés les besoins
reconnus par les hommes d’action. Ces derniers
sinspireront d'un ensemble harmonieux et ferme
de eroyances prenant leurs racines au plus pro-
fond de I’dme. Jusqu’a ce jour, aucun des partis
politiques ne se conformait & cette régle : ils ne
servaient que leurs intéréts immeédiats, et c’est
de ce point de vue qu’ils interdisaient ou tolé-
raient certains actes. Méme le parti conservateur
qui seul avait une conception générale, celle du
christianisme, ne la respectait plus lorsque ses
intéréts étaient en jeu. Innovation hardie : dans
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'Etat nouveau le probléme de la liberté sera
moral et transcendantal, et le bien de I’humanité
décidera de ce qui est oppression ou liberté.
£t il faut en finir avec les querelles superfi-
cielles sur la forme extérieure de 1'Etat, car les
institutions en elles-mémes importent moins que
I'atmosphére dans laquelle elles fonctionnent. Ge
ne sont pas les paragraphes d’une constitution ou
des lois qui créent I'Etat, mais bien I'esprit et la
volonté, de méme que les réglements écrits de
I'ordre des jésuites ou des francs-magons ne réve-
Jent qu'une infime partie de leur mentalité et de
leur activité, ou encore que deux entreprises in-
dustrielles dont les statuts sont presque identiques,
peuvent varier du tout au tout dans la maniére
dont elles sont dirigées. Or, cette atmosphére
est faite de traditions, de coutumes, d’opinions
: héréditaires, de mentalité de classe, d'habitudes,
3 de cooptation, de relations de familles, de privi-
léges de la richesse, d’appétits, de prétentions et
de servilités, loutes choses qui n'ont rien a faire
avec des prescriptions juridiques ou constitution-
nelles. Ce sont des phénomeénes relevant du carac-
teére et dela routine,que la majorité des hommes
ne pergoivent pas, faute de points de comparaison
d ou d'exemples contraires, et que 'on peut avec
: d'autant plus de raison comparer a I'atmospheére,
qu'il nous arrive fort bien de respirer un air vicié
dansun endroit donné sans nous en rendre compte,
Jusqu’a ce qu'un souffle d’air frais ait rendu plus
sensibles nos narines et nos poumons. ('est cette
atmosphere dans laquelle on vivait en Allemagne
qui empéchait tant d'émigrants de rentrer dans

-—
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leur patrie : alors méme qu'ils émettaient les plus
vives eritiques sur leur pays d’adoption,ils répon-

daient & ceux qui leur parlaient de retour : « Non,
jamais. Nous ne pourrons plus nous faire a une

telle existence. »

Son influence sur les lois et les institutions est
grande, puisqu’elle contribue & les faire et & les
défaire ; mais elle-méme n’en provient pas, quoi-
qu’elle puisse étre, pendant un temps, modifiée par
elles. Aussi, est-ce une erreur de considérer comme
des données primordiales et décisives les formules,
fondamentales en apparence, des constitutions :
aristocratie,démocratie ou absolutisme. « Lorsque
quelqu'un me demande, dit Walther Rathenau,
si je suis partisan de la démocratie ou de I'abso-
lutisme, je crois entendre quelque survivant de la
scolastique me demander si je suis réaliste ou
nominaliste ; je ne puis que lui répondre énergi-
quement: Non! Non » ! * Une démocratie radicale
peut, dans le fond, étre un absolutisme déguisé ou
une ploutocratie oligarchique, et inversement une
monarchie absolue peut recouvrir le pouvoir
désordonné de la populace. Poussée a l'extréme,
chacune de ces formes est inconcevable : jamais
un seul individu ne peut posséder la toute puis-
sance, 4 moins d'étre infini ; jamais un démos ne
peut gouverner, & moins de cesser d’étre un démos.
Dans le fond, les institutions de tous les pays se
ressemblent beaucoup plus qu’'on ne s’imagine,
et ne different que par I'esprit qui les anime. Les
républiques tendent vers le conservatisme, et les

1. D. 111, 313,
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monarchies se libéralisent. C’est pourquoi aussi
I'Etat populaire pourrait entrer demain en voie de
réalisation en Allemagne, « sans changer une seule
ligne du droit éerit, y compris le systéme électo- es. -
ral prussien »,si la conscience allemande le vou- ¥
lait. Car,si les grandes aspirations vers la respon-
sabilité et la liberté, proclamées par des milliers £
de voix, touchaient les 4mes des Allemands, on '
- verrait,en dépit des intéréts matériels particuliers,

3 el
LigeR A% 8

~ de Uesprit de parti et de toute arithmétique élec- =
- +torale, surgir les hommes voulus, et les idées sai- ok
~ nes prendre corps. Les doctrines ne seraient plus, £
- comme aujourd’hui, des programmes d'intéréts =
sous le couvert d'une phraséologie oiseuse, mais

- des systémes naturellement opposés pour 'appli-
cation de principes communs. Arriére ces fantémes e
redoutés que nous nommons démocratie, parle-
mentarisme et absolutisme! Sous les rayons de
cette lumiére nouvelle leurs attributs terrifiants e
s évanouissent : il reste des formes souples et com- '
modes que nous pouvons fort bien connaitre et
utiliser.

Voyez I'absolutisme. Le tyran absolu a le droit
et le pouvoir d’anéantir telle ou telle partie de
son peuple, sur laquelle son regard vient juste-
ment & tomber. Mais celle qu’il n’écrase pas— el
il ne peut les écraser toutes — le domine, et régne
par son intermédiaire, tout en conservant un cer-
taln apparat de formes byzantines de gouverne-
ment. « L’absolutisme est la domination populaire
d'une partie du peuple sur l'autre, et cette démo-
eratie partielle se nuance a l'infini jusqu'a la
domination féodale ou ploutocratique des monar-

J AR RNt
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chies constitutionnelles. » Qu'on n'objecte pas que
la personne du tyran représente pour ainsi dire un
troisieme facteur, un troisieme pouvoilr, séparé.
- C'est & peine si, aux grandes heures de I'histoire
ou se décide la paix ou la guerre, la personne du
~ gouverain peut exercer un tel pouvoir, propice
ou néfaste. Dans les époques normales, la struc-
ture de I’Etat moderne est si complexe que ce
troisieme facteur, fit-il doué d'une continuite gé-
niale dans l'indépendance, ne peut intervenir de
facon efficace. Les temps sont finis ou le souverain
pouvait poursuivre une politique personnelle et
cecrote en faveur de sa maison, d’une église, voire
d'une puissance étrangére. Et il en va de méme
pour les gouvernements oligarchiques. lIs ne
peuvent maintenir leur suprématie qu’en s’assu-
rant des partisants dévoués ; ils commandent a une
partie du peuple, mais sont en réalité gouverneés
par elle, et c’est grace a ce concours qu’ils mai-
trisent le reste de la masse.

Quant 4 la démocratie pure,elle n’est réalisable
qu'aux époques rares et bréves de transition, ou la
plebe domine le peuple, et ou 'autorité tradition-
nelle est momentanément éclipsée. Mais, comme.
aucun gouvernement ne peut durer ou méme exis-
tor sans formes régulidres, jamais le peuple ne
saurait Uexercer. Il n’a qu'une ressource : délé-
guer ses pouvoirs a des -hommes de confiance, et
créer de la sorte une oligarchie et une auto-
rité auxquelles il concéde, bon gre mal gré, les
prérogatives les plus étendues a son endroit. Sans
doute ce régime entraine & sa suite bien des
abus, sur lesquels on se plait en Allemagne & 1n-




sister pour le critiquer : bruyantes luttes électo-
rales, corruption des électeurs, succés des bavards
et des aventuriers, des avocats, des journalistes et
des Crésus, luttes d’'influence entre les puissants,
civils ou militaires. Mais les-monarchies en sont-
elles exemptes? Ne voit-on pas de bonnes démo-
craties ou ils sont réduits & un minimum? En
fait, ils tiennent a la mentalité du pays plus qu'a
Ja forme du gouvernement. Ce qui compte ici,
¢’est que la démocratie, elle aussi, est la soumis-
sion d'une fraction du peuple a une autre, en
‘général des habitants des campagnes a ceux des
villes, des pauvres perpétuels aux riches per-
pétuels, de ceux qui ne sont pas culfivés a ceux
qui le sont & demi ou tout a fait. Toujours et par-
tout le méme principe : un peuple divisé en une
classe éternellement dominante, et en une classe
éternellement dominée.

’Etat national véritable, rompant avec toutes
les habitudes invétérées, s'inquibtera peu de la
forme extérieure, mais beaucoup, par contre, de
I'organisation interne. S'il faut, pour plus de
clarté, le définir d’un mot inspiré de la termino-
logie en cours, il sera une « organocratie ». Ge
terme signifie qu’il ne doit pas s'établir cette sorte
d’équilibre permanent entre dominés et domi-
nants, mais bien qu'il doit régner, comme dans
un organisme vivant, une montée et une descente
continue des esprits et des forces. Tout membre
de la nation sera appelé a commander et a servir,
& diriger et A travailler. Nul esprit ne doit s’en-
liser, et nul dépérir inutilisé. A toute capacité il
faut accorder la culture et I’emploi qu'elle mé-
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rite. Il 0’y aura pas égalité des droits et des de-
voirs, mais libre accés pour tous a toutes les car-
riéres;il n'y aura plus d’appelés par situation ou
par naissance, mais des élus. Le peuple ne régnera
pas et ne gouvernera pas, mais ¢'est lui qui for-
mera la pépiniére constamment renouvelée des
maitres et des gouvernants, exception faite du
monarque. Les avantages héréditaires seront con-
serves, car la culture, 'expérience et les dons
peuvent étre transmis aux enfants. Mais si les
maitres prétendent jouer un role efficace, il faudra
qu ils fassent la preuve de leurs facultés. La vertu
et la valeur des individus ne seront pas davantage
imputés a leur seule naissance que ne le sont le vice
ou la dégénérescence. A l'intérieur de la nation,
la premiére et la plus élevée de toutes les taches
sera de cultiver et d'instruire le peuple, comme
le choix trés attentif et la formation treés solgneuse
de toutes les capacités seront la base de tout tra-
vail social. Religions et cultes recevront 'appui
de 1'Etat, mais tout en développant librement leurs
doctrines; nul n’aura le droit de mésuser des
biens spirituels de la nation au profit commun de
certaines catégories ou castes sociales.

Utopie, protestera-t-on. Mais on sait ce qu'il
faut penser de ce reproche classique. Oui, par le
raisonnement il est impossible de prouver qu'un
tel Etat sera réalisé un jour, un Etat qui puise-
rait dans toutes les classes sans distinction, et
trouverait dans les soixante millions du peuple
allemand des individualités d’élite en quantité
Insoupgonnée jusqu'ici. Est-ce suffisant pour re-
pousser ceiie conception avee une ironie de su-
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périorité? A défaut de preuves il y a des analo-
gies. Si surprenant que cela paraisse au premier
abord, il existe en Allemagne une institution qui
fonctionne déja selon ces prineipes : I'armée prus-
sienne. 11 ne s’agit pas ici de l'entrée dans cette
armée, qui s'effectue tonjours dans des conditions
- surannées, mais de la maniére dont sont choisis,

parmi les officiers qui y sont admis, ceux qui at-

{eindront des grades de plus en plus élevés. Les
considérations de caste s'éliminent puisqu’elies
“ont joué lors de la premiére admission, et c'est
en réalité sur des égaux que la sélection s’opére.
Sauf exception, elle désigne les meilleurs au
moyen des examens et des stages d’épreuve. Elle
est démocratique, non pas parce qu'elle se fait
“gelon le systéme majoritaire, mais parce quon
voit dans I’armée un groupe de supérieurs se re-
nouveler constamment, sans qu'intervienne ni le
monopole de I'ancienneté, ni la limitation de la
concurrence, par la montée des subalternes qui
ont été choisis parmi les officiers entrés dans la
carriére. Parfois des souverains peu militaires ont
été. placés a la téte de 'armée allemande : elle
n'en a pas moins, grice a ce rigoureux principe,
conservé toute sa force: Done, passons outre a
'objection d’utopie, et regardons, apres I'ceuvre
négative de la destpuction des préjugés, comment,
dans la réalité, cette notion de « 'organocratie »
pourra prendre corps.

W

x »

ll y a lieu, tout d’abord, de maintenir a 1'Etat
S4 puissance matérielle. l‘{tﬁltiqucment, la question
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ne semble pas méme devoir se poser ; mais d’un
point de vue philosophique général elle peut étre
discutée. La valeur d’un Etat ne dépend pas uni-
quement de sa force. N'a-t-on pas vu quel réle
les petits Etats ont joué durant la guerre, et com- :
ment lear concours, susceptible d’amener la dé-
cision, a €té recherché par les grandes nations?
Si, au cours de I'évolution qui se dessine, les Etats,
méme les plus grands, doivent perdre de leur
importance individuelle, et entrer dans des grou-
pements, s1 I'Europe « se balkanise » toujours da-
vantage, les Etats vaudront surtout par leur va-
leur d'appoint dans les différentes combinaisons,
et scront estimés, grands ou petits, pour la su-
périorité que leur adhésion conférera a 'une ou
l'autre d’entre elles. D'autre part,1'influence d’une
civilisation n’est pas nécessairement liée non plus
au nombre ou a la puissance d'un peuple. Com-
bien d’dmes comptaient I'Hellade ou la Judée, et
quelle n’a pas été leur action sur ’humanité de-
puis I'antiquité jusqu’a nos jours? Et il n’existe
point de civilisation si supérieure qu'elle doive
éfre 1mposée par la force. Sans doute, mais ces
considérations théoriques perdent de leur poids
dés que 'on pénétre dans le monde des intéréts.
Nous le connaissons : il subit toujours la loi de la
mécanisation, et vit plus que jamais sous le signe
des deux phénoménes par lesquels elle se mani-
feste, le nationalisme politique et I'impérialisme
cconomique. La concurrence secréte était deyenue
s1 dpre que le conflit a éclaté au grand jour. Les
traités de paix n’y mettront sans doute pas fin.
Dans les conditions actuelles, et tant que durera
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cotte hégémonie dont la chute parait encore loin-
taine, c’est une nécessité de considérer que I’Etat
doit étre fort. Et comment ne le serait-il pas s'il
geut remplir I'immense tdche morale, sociale et
sconomique qui lui sera assignée?

Par sa forme, I’Etat restera une monarchie,
mais une monarchie d'un esprit tout nouveau.
« Si je suis partisan de I'idée monarchique, écrit
Walther Rathenau, ce n’est pas simplement par
aversion pour ce qui est campagne électorale,
arrivisme, battage d’avocat ou de publiciste, mais
par un sentiment inné, et parce que jai la con-
viction qu'il faut a la téte de I'Etat un homme

grofondément responsaEle: exempt et préserve .

e fous les désirs, appétits et tentations de la vie
commune, un homme consacré et non pas un ar-
r&"—a‘r—‘_—"l’T’ﬁls fe parvenu au terme de son heureuse car-
riére '. » Pour assurer la bonne direction de
I'Etat, il faut un organe qui soit  I'abri des meé-
lées qmotidiennes, une autorité tenue pour supeé-
ricure, et qui, pour cette railson meme, ne soit pas
soumise a la loi du renouvellement perpétuel qui,
on 'a vu, doit étre appliquée a toutes les autres
forces de la nation. Mais que cette monarchie
doit étre différente de celles que I'on connaissait
en Allemagne et en Europe! Les dynasties, toutes
apparentées, y faisaient preuve dune mentalite
analogue a celle de grands seigneurs, considérant
leurs terres comme une propriété de famille, et
lt“flll'ﬂ sujets comme une partie des biens meubles.
Un fossé les séparait des peuples. De la un anta-

1. D. 111, 263,
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gonisme fait, chez le souverain, d'effroi tradition- 3
nel pour tout ce qui semblait menacer ses préro- °
gatives, démoecratie ou radicalisme, et chez Je
peuple, de résistance plus ou moins affirmée. Do
la les faveurs accordées - par le souverain aux
classes féodales, militaires ou agrariennes, sur
I'appui desquelles il compte, parce qu’il suppose
quelles ont les mémes intéréts a défendre que
lui, et savent que leur lustre n’est quun reflet de
'éclat de la couronne. En un mot, les dynasties
s appliquaient A se fermer a la vie moderne, et se
croyalent fortes parce qu’elles trouvaient un sou-
tien dans une partie de leur peuple. Mentalité
désuete, et fatale erreur. Cette atmosphére moyen-
dgeuse a besoin d’étre purifiée pour que 1'Etat
national puisse viyre.

L’antagonisme entre le souverain et le peuple
n'est point insoluble si, une fois encore, on veut
descendre jusqu'aux données profondes, humaines,
du probléme. Que le souverain comprenne. qu'une
dynastie n’est vraiment solide que si elle s'appuie
sur la totalité de la nation, que I'autorité n’est pas
amoindrie, bien au contraire, si elle nait de la
confiance réciproque entre les sujets et le maitre,
que le monarque est non seulement le premier
serviteur de I'Etat mais aussi un membre de la
grande association nationale, et une monarchie
nouvelle apparaitra,vivante et robuste, comparable
a ces familles ou les fils, Agés déja et indépendanfﬁy
acceptent de plein gré I'autorité d'un peére qu’ils
aiment et respectent, et dont i1ls continuent a
solliciter les conseils expérimentés. Point n’est
besoin de contrats circonspects ni de constitu-




