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AVANT-PROPOS

Walther Rathenau n’est pas un inconnu pour
le public Jrancais. On sail qu'il est un des plus
grands industriels de U'Allemagne et qu'il a
joue, pendant la guerre,un role considerable. On
sait aussi qu'il a publié¢ de nombreux écrits sur
les questions ¢conomiques. Ses opinions ne man-
quent pas d’élre signalées par nos revues ou
nos journaux,el déja plus d’'un ougrage a men-
tionne et discute ses théories .

La surprise n’en sera peut-étre pas moins give
que paraisse,dés maintenant, une eétude sur cetle
personnalité allemande et ses projets d avenir.
Est-ce pour nous mettre de nouveau a l'ecole des

Allemands que nous les avons battus ? Recom- -

mencerons-nous, avant méme que les armes
soient entierement déposées? Pourquotl choisir
cel homme sur qui pése Uaccusation d’avoir re-
glé Veflroyable pillage de la Belgique et du
Nord de la France? Et pourquot méler le capo-
ralisme prussien, qu’il a la réputation de st bien

1. Voir, notamment , plusieurs chapitres de l'ouvrage si solide
et si utile, de M. Antoine de Tarlé: La Préparation de la lutte

économigue par ’Allemagne ‘(Payot, Paris, 1919) 1 vol. de la
BipLioTHEQUE PoriTiQque BT ECONOMIQUE.
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représenter, a nos querelles économiques déja si
apres?

Voici les raisons qui nous ont décidé a entre-
prendre neanmoins ce travail.

L’Allemagne est vaincue, et elle a perdu
desormais sa situaticn prépondérante dans le
monde : on ne saurait assezs s'en feliciter. Mais on
ne peat oublier son essor antérieur,qu’elle devait
a des qualités qui n'ont pu d'sparaitre en un
jour. Llle sera amoindrie, mais non supprimeée.
Les efforts les plus ardents de 60 millions d ha-
bitants tendront a lui rendre une partiec au mains
de sa prospérite passée : les elections, les débats
de U Assemblée nationale de Weimar, la lutte
contre les fauteurs de désordres,la mauvaise vo-
lonte particuliére a executer les clauses é¢conomi-
ques de U'armistice, prouvent amplement que ce
peuple desire, par dessus tout, reprendre son acti-
pite industrielle et commerciale. Que nous le vou- s‘
lions ou non, nous retrouverons en face de nous '
ce concurrent redoutable. Il ne s'agit pas de s’ ex-
tasier sur sa vitalité et ses méthodes, ni de vou-
loir les copier a toul prix, mais il importe gran-
dement que nous sachions que U'Allemagne, dés
aujourd’hui, prépare lapreés-guerre, avec le |
méme soin et la méme ambition qu'elle avait '

preparé la guerre'. Il y va de notre avenir de
nous en renare complte sans tarder.

W i e i il

1. Un économiste allemand, S. Herzog, a publié sur cette
question un ouvrage au Litre significatif: Le plan de guerre com-

L}
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A Uégard des exactions et autres menées al-
lemandes, nulle hésitation n’est possible : nons
' partageons lindignation et Uhorreur quelles
soulévent dans toutes les consciences. Un tribu-
nal, institué par le traite de paix, aura peut-
étre a juger un Walther Rathenau, a le con-
damner, ou a reconnaitre le bien-fonde de la
défense qu’il a commencé de présenter. I'our
nous, loin de vouloir glisser sur ses agisscments,
nous les signalerons a plusieurs reprises. S'ils
sont faits pour étoufler la sympathie, ils invitent
aussi & étudier un tel adversaire, el a le regar-
der d’autant plus franchement en face, qu on
doit le tenir pour plus dangereux.

D’un autre cité, la conduite de Walther Ra-
thenau ne doit pas détourner de lUexamen de
ses théories. On mettrait malaisément en doulte
sa competence pnrsonnelle. Celui qui parle de
réorganisation sociale est,a la fois, le directeur

d’enlreprises industrielles qui comptent parmi
les plus importantes de U Allemagne et du monde

entier, et un homme qui satt obseroer les choses
et les gens, réflechir, porter scs regards au dela
de la vie industrielle journaliére, et envisager
les questions matérielles d’un point de vue phi-

losophique. Son cure, fort étendue, est deja
anciennz. Il n’a pas attendu les embarras anor-

mercial de ’Allemagne, ouvrage qui a ¢té traduit en francais
ot accompagné d'une préface par M. A, de Tarlé (Payot, Paris,
1919) 1 vol. in-16 de la BisriornEQuE PoritiQue ET ECONOMIQUE.
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maux, suscites par la guerre, pour essaver d'ap- i
porter, a son tour, une solution aux grands pro-
blémes sociaux. Ses principaux ouyrages avaient '
ete concus, publiés ou écrits avant 1914 ', La
valeur de ses projets deréforme déepasse de beau-
coup celle d'expedients suggérés, au jour le
jour, par les circonstances. Ayant éte élaborés
par un homme de métier el un penseur, ils ont
ce double caractere d’avoir une portée générale,
el de ne point demeurer dans le domaine de la
theorie. Que le plan de Walther Rathenau soit
appliquée demain, avec ou sans modifications, il
est possible qu'il contribue de facon efficace au
relevement de UAllemagne, et lui permette a
nouveau d engager la lutte économique. Semble-
t-tl possible -de lignorer:? '

Mais son caporalisme prussien? Eh bien! nous
pouvons le lui laisser. Peu nous importe qu’il
fasse ou non partie de son plan. Nous pouyons
nous interesser a ses idées sans nous astreindre
a subir sa méthode. Walther Rathenau n’est
pas prophete, méme dans son pays: tout un partt
sy rebelle conire la dictature qu’on lui reproche |
de pouloir imposer, combal ardemment sa doc- |

] LY Iy # 3
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1. Zur Kritik der Zeitl est de 1912; Zur Mechanik des Geistes
de 1913. Von kommenden Dingen ne parut qu’en 1917, mais
les deux premierschapitres étaient déja rédigés quand la guerre
éclata. Walther Rathenau reprit et termina le livre en 1916.
Nous exposons ses théories surtout d’aprés ces trois ouvrages,
en ayant soin de lui laisser la parole le plus souvent etle plus
fidélement possible.
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trine, et soutient que c’'est par des voies oppo- i

sées aux siennes que U'Allemagne doit chercher
son salut. Serions-nous plus liés que les Alle-

mands par le seul exposé de ses théories? En <

aucune maniére. Mais nous pouvons raisonner

T T, .
et - -

! ; : p .'. : i -.
AR

ainsi. La guerre a rendu les difficullés sociales -

plus aigués ; elles exigent une solution chez
nous comme chez tous les peuples civilisés. L'en-
jeu est assez grave pour qu'on ne veuille pren-

dre de décisions qu’a bon escient. D’un homme S

‘de la valeur de Walther Rathenau nous sommes
fondés a attendre un avis digne d'étre pris en

considération. Nous n’accepterons jamais Son

témoignage sans le discuter; mais pourquot ne
Pécouterions-nous pas, et cela avec d’autant plus

d’attention que nos débats sont plus passionnes

et confus?
Mars 1919.




OEUVRES DE WALTHER RATHENAU

En 1918, Walther Rathenau a fait paraifre une
édition de ses ccuvres en cing volumes. Elle comprend
Ses ouvrages principaux, el les brochures ou articles
parus soit avanl, soit pendant la guerre, et qu'il a
jugés dignes d'y figurer. Nos citations sont faites d'aprés
celte édition, en usant des abréviations suivantes °

Tome 1. — Zur KriTik pER ZEIT . (K, 1]
Tome II. — Zur Mecuanix pes Gristes. (M. IL.)
Tome IIl. — Vox kommesvexy Dingen. . (D. I11.)
Tome IV. — Avrszrze. Frilngre SCHRIFTEN. \
Tome V. — Repexuxp ScHRIFTEN AUS DER KRIEGSZEIT :

Deutschlands Rohstoffver-
SOrgung . i iy ode ARGND)E

Probleme der Friedens-
sarischafl .. . i PN

Ewne Streutschrift vom
Glaghen, .57 o i )

Vom Aktienwesen . . ~. (A.V.)

Die neue Wirtschaft . . (W.V.)

Deux brochures ont paru, en outre, postérieurement
a la publication de I'édition ci-dessus. Ce sont :

LBITLICHRS < 70 s & o e, s . ( 8D pages)
AN DrurscurLanps Jugenn., . . . (127 pageﬂ)
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CHAPITRE 1

L’industriel idéaliste

La puissante « Société Générale d’Electricité * »,
que dirige actuellement Walther Rathenau, a été
fondée en 1883 par son pére Emil Rathenau.
Quelques chiffres suffiront & donner I'impression
de sa prospérité vertigineuse jusquen 1914.

Le capital primitif s’élevait & 5 millions de
marks. Par des augmentations successives, parti-
culierement fortes & partir de 1897, 1l a été porté
a 189 millions en 1914. Si 'on ajoute les capi-
taux fournis par les obligations et autres ressour-
ces, la Société dispose de sommes supérieures a
400 millions pour ses diverses entreprises.

A l'origine l'objet de la Société était la fabri-
cation des lampes électriques, systéme KEdison.
Elle était liée par un contrat avec la maison
Siemens et Halske, qui se réservait la construe-

1. Allgemeine Elektrizitits-Gesellschaft. En abrégé, A. E. G
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tion des machines et des appareils. Deés 1884, elle
s'intéressait & des exploitations de tramways élec-
triques, et fondait des bureaux dans les grandes
villes allemandes. En 1894, le contrat fut rompu
et Emil Rathenau put étendre son activité a tout
le domaine de I'électricité. Aujourd’hui, la So-
ciété fabrique non seulement des lampes et des
appareils électriques, mais aussi des cables, des
turbines, des locomotives, des signaux de chemin
de fer, des moteurs (123.162 en 1913-1914, repré-
sentant une force de 1.840.273 kilowatts), des
appareils de chauffage dans ses dix grandes usines
qui couvrent une superficie de plus d'un million
de métres carrés. Elle ne s’en tient pas la. Elle
entreprend la construction de voies ferrées élec-
triques en Allemagne comme dans toutes les par-
ties du monde, et c'est elle qu'on retrouve aussi
bien dans les tramways de Berlin, de Hambourg,
de Jassy, que dans le Métropolitain de Berlin ou
dans les chemins de fer des Diablerets, du Lots-
chberg, de Turin, du Borinage, du Japon ou de
Pampelune. Ses différents bureaux ou filiales
étaient au nombre de 47 pour I’Allemagne et de
148 pour le reste de la terre, sans parler de sa
participation dans de nombreuses autres Sociétés.
Dans les toutes dernidres années enfin, elle a en-
core é¢tendu le champ de ses fabrications : elle
construit des machines a écrire, des automobiles,
des moteurs pour la marine (elle a acquis de
vastes chantiers maritimes en 1916). et des avions.
Plus de 66.000 ouvriers et employés étaient oceu-
pés en 1914 A tous ces travaux.

Il se peut que des entreprises comme celles de
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Krupp, de Thyssen du Creusot dowent une noto-
riété plus répandue & la dimension des produits

qu'elles fabriquent, au labeur que nécessite cette '

fabrication et 4 1 emploi auquel les produits sont

destinés. L'A. E. G, semble bien néanmoins les

suivre de prés, sinon les distancer, par son chiffre
d'affaires qui dépassait annuellement un milliard.
Des milliers et des milliers de petits objets finis-
sent par chiffrer ; les bénéfices déclarés de la So-
ciété se sont en tout cas élevés a 21.298.115 marks
pour l'exercice 1914-1915 et & 27.193.409 marks
pour celui de 1915-1916. Quelle que soit dans 'ave-
nir la destinée de I'A. E. G. il est superflu d'in-
sister sur les capacités professionnelles que pou-
vait et devait posséder un chef d une maison de
pareille envergure.

D'ailleurs, si I'on cherche a démaéler les traits
essentiels de la personnalité de Walther Rathe-
nau et & remonter aux origines de ses théories, le
développement de l'institution importe moins a
connaitre que le caractére propre qu'ont su lui
imprimer, I'un aprés 'autre, Emil Rathenan et
son fils méme.

Emil Rathenau a laissé le début d’une auto-
biographie ot il raconte la premiére partie de sa
vie. Bien que son pére fit simplement un com-
mercant établi & Berlin, il appartenait & une fa-
mille d'industriels. Son grand’pére Liebermann
s'enorgueillissait d’avoir brisé un monopole an-
glais en implantant en Prusse 'impression méca-
nique sur cotonnades, et se présentait un jour en
ces termes at roi Frédéric-Guillaume 1V :« Cest
moi le Liebermann qui a chassé les Anglais du
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continent ». Son oncle exploitait des forges pres
de Sprottau. Son cousin Karl Liebermann devait
devenir l'initiateur de l'industrie de l'aniline en
Allemagne, tandis que lui-méme allait y créer
celle de 1'électricite.

Mais non sans de longs tAtonnements et de
multiples difficultés. Peu aprés sa naissance
(1838) son pére s'était retiré des affaires. Mais ses
occupations mondaines ne lui donnérent pas le
loisir de se soucier de I'éducation de son fils plus
dou¢ que studieux. La révolution de 1848 fit
une impression profonde sur l’enfant, qui s était
échappé de la maison pour assister & la construc-
tion des barricades et du combat sur la place
Monbijou. Le choix d’une profession ne I'inquié-
tait guére. Sur l'invitation de son oncle, 1l entra
aux forges de Sprottau. Au bout de quatre ans et
demi, il se lassa de leur activité purement empi-
rique, et partit au Polytechnikum de Hanovre.
Des conflits entre Prussiens et Guelfes le décide-
rent, aprés qu’il eut pris la parole dans des réu-
nions d’étudiants pour les encourager & défendre
leur liberté, a se faire inscrire au Polytechnikum
de Zurich. Tout en prenant sa large part aux fetes
de la ville, il fit son travail de diplome, qui obtint
la note la plus élevée. Il accepte un emploi dans
les usines de constructions métalliques de Borsig
avec des appointements de 25 thalers par mois. 1
Jen contenterait si sa besogne ne lui paraissait
trop théorique : toujours des dessins schémati-
ques, et presque 'interdiction de pénétrer dans les
ateliers qui pourtant l'attirent. 11 se rend a Lon-

dres, ou « l'’énormité de la circulation l'élec-
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trise littéralement », et ou il travaille dans plu-
sieurs maisons, dont 'une construit la premiére
machine & expansion de 1.000 chevaux pour le
« Bellérophon » de la marine anglaise, et dont
une autre s'occupe des brevets d’invention.
Deux ans plus tard il rentre a Berlin, se plait
dans sa ville natale, et tiche d'y faire son avenir,
De concert avec un ami de jeunesse il fonde une
. petite fabrique de machines. Le local, ancienne e
& salle de danse, sert en méme temps de demeure Z
- aux deux débutants : 1'installation est sommaire : |
- une ehaudiére placée a la cave fournit la vapeur ;
il 0’y a pas d’autre cheminée que celle de I'im-
meuble. Mais déja la machine quil fabrique, il
a eu l'idée de la constraire selon un type simple
el normalisé. La vente marche. Tous les bénéfices
sont mis dans la petite usine, et bientot il achéte
un terrain de 20 arpents a Moabit dans la ban-
lieue. C'était dans les années qui suivirent 'afflux
des cinq milliards francais, période d’agitation
fébrile dans toute I"Allemagne, d’entreprises
aventurcuses et hatives se terminant prompte-
ment par de vilains kracks. Du temps méme onu - ..
il batit sa nouvelle usine, Emil Rathenau recoit
des offres réitérées de financiers qui lui proposent
de constituer une société par actions. 11 a la plus
grande méfiance a 'égard de ces combinaisons,
horreur méme des « actions », et le ferme désip
de conserver toute son indépendance. Il réussit a
trouver auprés des particuliers le capital dont il
a besoin pour n'étre pas pris dans les griffes des
agioteurs. « Et pourtant il n'échappe pas a son
destin. » 1l vend, contre argent comptant, la pro-

0
]
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priété de son entreprise a une banque, ne prend
aqeune action, mais s'engage a rester a la direc-
tion en méme temps que son associé. Survient la
débacle financieére. La banque, trés touchée, ne
peut placer les obligations, ni se procurer d’'hy-
pothéques. Vite on acheéve les batiments, les eréan-
ciers sont désintéressés, mais les deux directeurs
donnent leur démission et la société fait faillite.
Emil Rathenau passe rapidement sur les années
qui suivirent,années de désenchantement et de dé-
sceuvrement, mais aussi de réflexion et de projets
tpaversant son cerveau sans cesse en travail. #1 vi-
site 1'exposition de Philadelphie en 1876, et de
nouveau ressent une impression profonde d’'activite
- tense. « 11 me semblait, dit-il. que je n’avais qu’a
puiser a pleines mains dans la vie humaine, pour
m'assurer la fabrication qui m'intéressait, et
i’étais convaincu quelle pourrait également réus-
<ir sur le sol de ma patrie ». Les machines-ou-
tils, les locomotives de Baldwin le frappent sur-
tout. 11 note, avec pénétration, les tendances des
grandes usines modernes : « [lles disposaient de
locaux assez exigus et attachaient plus de prix
aux machines qui économisent du temps quaux
salles de travail hygiéniques, claires et aérées.La
séyvore discipline et l'organisation, qui régnent en
particulier dans les entreprises modernes, sont
compensées par l'ambition des individus qul s elf-
forcent, tout en étant fort intéressés a gagner de
’argent, de monfirer sous un jour favorable la
firme dont ils font partie ». _
Mais Pintuition géniale, celle qui devait le con-
duire A la fortune, c’est & Paris quil l'eut, lors
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de I'exposition de 'électricité en 1881. ] y vit, en
effet, pour la premiére fois la lampe 4 incandes-
cence d’Edison, au sujet de laquelle les spécia-
listes se montraient sceptiques. On lui préférait
la lampe A are qui semblait appelée a un plus
bel avenir. Sur le champ, Rathenau se décida en

4 constituer, avec l'aide de quelques banques, une
Société d'études, qui acquit le droit d’exploitation
du brevet pour I'Allemagne, et donna naissance,
en 1883 4 la « Société allemande Edison », qui
prit en 1887 le titre de « Société geénérale d’élec-
tricité ». Il a presque atteint la cinquantaine, a
cherché sa voie pendant trente années, et 1l lui faut
encore affronter des luttes redoutables avee deg
firmes rivales. Celle quil soutint contre la mai-
son Siemens et Halske, omnipotente jusque-la
dans les affaives d’électricité, revétit un jour un
caracteére si violent que Werner von Siemens luj
énvoya ses témoins. Un accord intervint et il
n'allérent pas sur le terrain. Emil Rathenau te-
nait le succés désormais.

A quels mérites dut-il ce suceeés ? Ou fut son
originalité ? C'est & la bréve oraison funébre que
Walther Rathenau, pronon¢a lui-méme sur la
tombe de son pére, qu'il faut demander une telle
explication. En présence de collaborateurs ot
d’amis déja anciens, il put lui reconnaitre quatre
grandes qualités : « les plus hautes que I'esprit éter-
nel accorde aux mortels qu’il aime, qu’il favorise
de la bénédiction de la soulfrance, et sur les ¢paules
desquels il place la charge de la responsabilité
des destinées de I'univers : la simplicité, la pas-
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cion de la vérité, le don de divination et la faculté
d’aimer '. » _ |

Peut-étre faut-il mettre au premier rang le don

de la divination. [1 était de ceux qui découvrent
des possibilités qui échappent au regard ordi-
naire, et considérent comme évidentes des choses
qui n’appartiennent ni au passé, ni au présent,
mais sont de lavenir. Sa confiance instantanée
dansla lampe a incandescence n’est qu'un exemple.
Il eul de méme l'intuition du développement fu-
tur des machines nouvelles, de la turbine, du cou-
rant A haute tension, de la transmission a dis-
tance, et de 1'électricite comme force motrice et
de tant d’articles de détails dont il sut prévoir
lessor ou l'échec probables. Son imagination se
plaisait aux projets qui sont jugés’ fantastiques
aujourd’hui, et seront exécutes demain : ne son-
geait-il pas a fournir tout Berlin de courant élec-
trique pour faire fonctionner dans chaque maison
et des appareils de chauffage et des appareils
frigorifiques ? Instinctivement sur de lui en ces
réves. il était d’'un optimisme ardent, qui lu
donnait I'énergie de concevoir sans cesse et de
réaliser de nouveaux projets.

Sa simplicité et sa passion de la vérité l'empe-
chaient de s’égarer. Elles se manifestaient dans sa
vie méme. Emil Rathenau conserva toujours celte
simplicité de meeurs et de coutumes qui caracté-
risa jusque vers 1880 le peuple prussien, et qui
est, tout aussi bien que l'ostentation, un des as-
pects du caractére juif. Capable d'engager les

Y. 12,
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sommes les plus fortes lorsqu’il y allait de Pin-

térét de la Société, il pouvait se mettre sincére-
ment en colére si trois domestiques étaient com-
mandés pour oOter les pardessus des actionnaires
le jour de l'assemblée générale, alors que deux
auraient suffi, ou bien si on lui proposait I'achat

inutile d'une machine a écrire. 1l ne quitta que

peu d'années avant sa mort son vieil appartement
sur un quai de Berlin, pour émigrer vers I'Ouest
de la ville, et & plus d'une reprise on le vit pré-
aux usines. On disait que l'argent ne comptait
pour lui que jusqu'a 300 marks, puis & partir de
3 millions. Dans ses rapports avec les hommes il
parlait sans détour, sans arriere-pensée. Il lui
arriva d'étre trompé parce qu'il croyait ce qu'on
lui disait. L'art du diplomate lui faisait totale-
ment défaut ;i1 dévoilait trop vite son jeu et s’ex-
primait avec une franchise qui provoquait aisé-
ment une rupture : trés tot, ce fut son fils Walther
qui dut se charger des négociations délicates, de
les amorcer tout au moins, ou de prendre la pa-
role lorsque les assemblées d’actionnaires deve-
naient houlzuses. Et ces qualités se retronvaient
dans sa pensée. Hors d’état de comprendre ce qui
é¢lait compliqué, il étudiait toutes les questions,
les serrait jusqu'a ce qu'elles fussent ramenées a
une simplicité parfaite. Elles se trouvaient ainsi
dépouillées de tous les éléments troubles qui pou-
vaient étre des causes d'erreur. A son optimisme
premier succédait un pessimisme qui soumettait
tous les projets a une critique minutieuse. Non
point une crise de doute et d’abattement, mais un

érer le tramway a son automobile pour se rendre
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controle courageux qui osait regarder la vérité
en face, et n’hésitait pas & démolir toute une con-
ception déja établie, pour découvrir une solution
plus simple et plus exacte.

C'est sur la faculté d’aimer de son pére que
Walther Rathenau se plait & s’attarder. « Son
amour pour les hommes était grand, mais 1l n’é-
tait pas tendre ; un amour sans abandon et sans
mollesse ; mais 1l embrassait tout entier celui qui
en était I'objet. Et il obtenait le plus beau résul-
tat auquel l'amour puisse prétendre : il éveillait
a son tour 'amour chez les autres ' ». De tous les
éloges, il semble que celui-la fut le seul sur lequel
des réserves se solent fait entendre. Et non sans
raison, car tous reprochaient & Emile Rathenau sa
sévérité et son impitoyable dureté. Mais peut-étre
y avait-i1l dans ses maniéres plus d’emportement
que de méchanceté. En tout cas, il fut capable d'une
grande affection pour les siens, et il sut grouper
autour de lul un petit nombre d’amis dont la fidé-
lité ne s'est jamais démentie. De méme, il était
capable d'un dévouement absolu & son ceuvre. Il
lui consacrait tout son temps, ne portant qu'un
trés faible intérét a la vie mondaine ou a la vie
publique, et lui avait voué sa vie. Amasser de
Largent le laissait personnellement indifférent,
mais 1l voulait faire la fortune de sa Société.

Et ¢’est ainsi qu’il la faconna & son image en
mettant & profit ses expériences passées. Sans
¢tre lul-méme ni inventeur, ni ingénieur de mé-
rite,1l s’intéressa toujours et en tout premier lieu

1. V, 17«18,
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au probléme de la fabrication. Ses journées se
passerent, presque jusqu’a sa mort, dans les usines,
en particulier dans les ateliers d’étude. Son prin-
cipe était de se tenir également éloigné de re-
cherches trop théoriques comme de pratiques
trop empiriques. Pas de stagnation, ni d’innova-
tions hasardeuses. Tout projet devait étre étudié,
tourné et retourné sur toufes ses faces par ses
ingénieurs, qu’en des moments de crise Rathenau
pouvail épuiser de labeur, jusqu’a ce qu’il fit
parfaitement au point. Une fois adopté, il était
alors promptement et largement exécuté. Un se-
cond principe, est celui qui est & la base de la
grande industrie moderne : la fabrication en

série. Rathenau ne fut pas le seul industriel de

sa génération & l'appliquer, mais & coup str il
sy employa avec une clairvoyance et une volonté
- sans égales. Objetset piéces diverses qui sortent des
ateliers de I'A. E. G. se comptent par centaines,
mais c¢’est en milliers ou millions d’exemplaires
que chaque article est fabriqué. En toute occasion,
les machines remplacent la main-d’euvre hu-
maine, machines aussi puissantes et perfectionnées
que possible, turbines énormes de Rummelsbourg,
ou condenseurs des machines & vapeur que l'on
se plait & montrer aux visiteurs dans des salles
claires et propres des rez-de-chaussée des usines
de Berlin, alors qu’ailleurs ils étaient relégués
dans d'obscurs sous-sol. Quatre-vingts ouvriers
s'acquittent d'une besogne qui en exigeait des cen-
taines autrefois; presque tout le travail de la cons-
truction des appareils électriques peut étre confié
a des femmes, et la maison s’affranchit pour ainsi
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dire de toute sujétion vis-a-vis des ouvriers spé-
cialistes. Les frais d'établissement sont réduits
au minimum, et la condition premiére du succes
solidement assurée.

Plus caractéristique encore fut la politique
commerciale et financiére d’Emil Rathenau. En
lui-méme le commerce ne l'attirait pas; sans se
désintéresser de la vente, comme il va de soi, il ne

se faisait pas tenir trés régulierement au courant de

la marche des affaires, et se reposait volontiers sur
d’autres du soin de veiller au négoce proprement
dit: ouverture de débouchés, recherche des clients,
installation de succursales, véclame, etc. 1l se
contentait, pour sa part,d’ établir de la bonne mar-
chandise A meilleur compte que ses concurrents,
convaincu que l'écoulement en était certain. De
la cette coupure unique dans les annales indus-
trielles de son temps entre la fabrication et la
vente dans la Société générale d’électricité. Les
diverses usines n'ont point de rapport direct avec
le public; elles cédent leurs produits 4 un bureau
central de vente qui les leur achéte au prix de
revient, se charge seul de les vendre avec un béné-
fice déterminé, et transmet certains desiderata du
client aux usines s’il y a lieu, et si celles-ci eroient
devoir v faire droit. De la aussi l'attitude de la
Société a 'égard de ses filiales. Au lieu de les
considérer comme de simples organismes desti-
nés a procurer des commandes, elle les traite en
entreprises autonomes, et va méme jusqu'a les
autoriser a se fournir chez des concurrents, si
elles peuvent y acheter & meilleur marché, ou si
la Société, par suite de surabondance de travail
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ne peut livrer i temps les articles dont elles ont
besoin.

De ses démélés avee les banques, Rathenau avait
tiré la legon qu’il lui fallait & tout prix donner a
son entreprise uneé pleine indépendance finan-
ciére, et faire que sa constitution financiére fit
assez robuste pour résister a toutes lestourmentes.
Dés le début, il considéra 'argent que lui et d’au-
tres avaient engagé dans la Société non pas comme
une propriété dont il pouvait disposer a son gré,
mais comme un bien dont il était le gestionnaire
responsable. Qu’il falliit risquer des millions pour
transformer ['outillage, lancer une fabrication
nouvelle, juguler une entreprise rivale, il n’hési-
tait pas, et n'efit pas toléré qu'on discutat son au-
torité dans les décisions de cette sorte. Mais on
ne le vit ni jouer ni spéculer, et c’est a ce fait peut-
étre quil doit sa réputation de grand financier '.
Les intéréts de la Société primaient pour lui ceux
des actionnaires. Certes il avait pour ceux-ci du
respect et de la crainte, et ses collaborateurs 1'en-
tendaient souvent demander au moment de pren-
dre telle ou telle grave mesure : « Que diront nos
actionnaires? » Mais il refusait toujours de leur
servir des intéréts anormaux, si prospéres que
fussent les affaires, et si véhémentes les réclama-
tions aux assemblées générales. Il préférait cons-
tituer, sur une échelle inconnue des autres entre-
prises, des réserves déposées dans des banques et

—

1. La fondation & Zurich de I’ « Eleklrobank » étroitement lide
& 'A. E. G, estl une opération purement financiére tendant a
procurer & la Sociélé des ressources d’un genre nouveau: mais
elle est probablement due "4 I'influence de Walther Rathenau.
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en argent immédiatement disponible. Le jour ol
elles atteignirent la moitié du capital souscrit,
soit plus de 90 millions de marks, il fut heureux,
estimant impérissable désormais la Société, son
euvre.

Si I'on cherche un dernier trait distinctif de
I'A. E. G. ce n’est point dans son attitude envers
les ouvriers qu'on le trouvera. Rien de compara-
ble aux organisations philanthropiques du direc—
teur Abbe, de la maison d’optique Zeiss & Iéna, ni
des wuvres au caractére patriarcal des établisse-
ments Krupp. Sans doute les conditions hygiéni-
ques du travail ont été améliorées et les lois so-
ciales allemandes scrfipulensement obéies ; les
ouvriéres peuvent presque partout faire leur tra?all
assises, et les 24.000 mobilisés ont recu des sou-
tiens pour des sommes s'élevanta 4.600.000 marks

1914-1915 et 7.550.000 en 1915-1916. Néan-
moins, les questions sociales étalent 1gnorées
d’Emil Rathenau. Les ouvriers étaient a ses yeusx,
non des instruments, comme ses détracteurs l'ont
prétendu mais des artisans au travail. Il ne cédait
a leurs revendications que lorsqu’il s’y sentait con-
traint. Ou il cherchait & ruser. Lors d'une grande
greve dans l'industrie-mécanique & Berlin, on eut
irés peur que les électriciens ne vinssent 'aggra-
ver en interrompant a leur tour I’éclairage et les
transporis. Il rassembla ses ouvriers, sut les con-
vainere qu'il lear fallait de toute urgence fournir
un travail, et les persuader de ne point sortir des
atelicrs pendant quelques jours. En vingt-quatre
heures, il réunit tous le matériel nécessaire au
couchage et a I'alimentation de milliers de per-
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sonnes. La lumiére ne fit pas défaut a Berlin ef,
la gréve terminée, le roi lui alloua une décoration
de l'ordre &¢s Hohenzollern.

En revanche, il faut noter I'institution et le fone-
tionnement du comité des directeurs de la Société.

-

On ne s’avance pas trop en pensant qu’Emil Rathe- P
nau n'aurait pas donné a son entreprise nouvelle e
I'extension qu’elle a prise, s'il n’avait rencontré jé
des hommes capables de le seconder. 11 les trouva B

presque des le début, se lia avec eux d'une ami-
tié sans heurts, et vécut de longues années dans

un étage d’une maison dont deux d’entre eux habi-

taient les autres. (Qui supposerait un instant que o N
Mamroth, Deutsch, Jordan ou Klingenberg pour- | s
raient quitter I’A. E. G. serait, disait-on, taxé d’ab- 7
surdité, tant la fusion est intime entre leur exis-
tence et la sienne. Dans la maison, chacun a ses
attributions et ses responsabilités bien définies.
Deutsch est, pour ainsi dire, le ministre des Affaires
étrangéres : il s'occupe du fonctionnement des 2
trois cents filiales réparties sur le monde entier, et s
de la création des nouvelles, de I'installation des

grandes stations électriques privées, et de l'éta-

E blissement du bilan annuel (moins la comptabi-
i lité). A Mamroth, le ministére de !’Intérieur :
4 affaires commerciales, comptabilité, caisse, pla-

cements d’argent et réserves, surveillance des
socictés d exploitation. Jordan est chargé des ques-
tions sociales et du travail : direction des usines
(moins la cdblerie et les usines en relations avee
des entreprises non allemandes) rapports avec les
~ouvriers. Klingenberg est I'ingénieur de la Société
et construit les centrales électriques au compte
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de I'A. E. G. ou des clients, tandis qu'un autre
ingénieur, Pforr, a dans son ressort la construc-
tion des voies ferrées a traction électrique. Comme
il va de soi, Emil Rathenau avait la direction gé-
nérale de la Société : politique financiére et indus-
trielle, eréation de nouvelles usines. A la mort
de son fils Eric, ingénieur placé a la téte de la
ciblerie, il avait pris sa succession par pi¢té fami-
liale. Son autre fils, Walther, lui ¢était adjoint
surtout pour traiter lcb négociations avec les autres
Sociétés et les questions ﬁnanméres

Et dans ses éerits ce dernier se souviendra de
I'exemple de ces hommes qui vivent pourl’A. E. G.
comme elle vit par eux. Formant un véritable
directoire, ils la gouvernent souverainement, et
'assemblée des actionnaires n’est plus guere con-
voquée que pour donner son approbation pour la
forme. On dirait d'un conseil de famille, exempt
de dissensions intestines, dont les membres se sen-
tent solidairement responsables et administrent
au mieux un patrimoine indivis. L’A. E. G. porte
bien 'empreinte de l'un de ces grands pionniers
de I'industrie moderne, nés antour de 1848 : acti-
vité novatrice, mais prudente et autoritaire, gestion
hardie, mais plus soucieuse de l'effort industriel
que commemml, dévouement permanent, ambi-
ticux a la fois et modeste, mais restreint au seul
epanouissement de la petite communauté.

*
¥ ¥

Il était réservé & Walther Rathenau de donner.
plus d'extension, si difficile que cela parit, a la
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Société générale d'électricité, et de révéler un
talent industriel non moins remarquable.

[l est personnellement un ingénieur de valeur.
Né le 29 septembre 1867 a Berlin, 1l suivit, avec
un succes constant, les classes de différents lycées,
et les termina dés l'dge de dix-sept ans, c’est-a-
dire deux ans avant la moyenne de ses camarades
allemands. 11 passe a la faculté des sciences de
I’Université de Berlin et de Strasbourg, ou il se
consacre a 1'étude de la physique expérimentale
et mathématique, de la chimie et en méme temps
de la philosophie. En 1889, c’est-a-dire & 1'dge de
vingt-8eux ans, il est docteur avec une thése sur
I'absorption de la lumiére par les métaux. Cest
une science encore toute récente, I'électro-chimie
qui l'attire maintenant. Il continue ses études, et
I'on peut dire déja ses recherches. Aprés une année
consacrée, au Polytechnikum de Munich, a la chi-
mie appliquée et a la construction des machines,
il entre, comme technicien, a la Société industrielle
de Ualuminium & Neuhausen en Suisse. Il réussit
A découvrir et & mettre au point un procédé qui
permet d’obtenir, par électrolyse, du chlore et des
alcalis, et en 1893 il voit se fonder la Société des
Etablissements électrotechniques, qui exploitera son
invention. La direction lui en est confiée. Il cons-
truit de grandes usines a Bitterfeld en Allemagne,
a Rheinfelden en Suisse, en Pologne et en France.
Les difficultés du début surexcitent son activite.
Bitterfeld se développe. Le jeune directeur accu-
mule les brevets pour ses procédés nouveaux de
production du ferrosilicium, du chrome, du so-
dium et du magnésium. En 1899, i1 quitte ses
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usines pour prendre quelque repos. Son pére lui
offre une place dans le comité directeur de I'A.
E. G. Il accepte et devient chef de la section de
construction des centrales électriques:il meéne des
travaux & Manchester et Amsterdam, & Buenos-
Alres et & Bakou.

Mais la tdche de I'ingénieur ne contente pas son
besoin d'une activité ample et variée. Lui n’a
point d'aversion pour les opérations de finance.
Elles I'intéressent au contraire. DéjA sa société
de 1893 avait été constituée avec le concours de
grandes banques. En 1902, aprés un mécompte, il
sort de la Société générale d’Electricité pour® deve-
nir administrateur de 1'Elektrobank de Zurich,
spécialement destinée & soutenir, acheter ou créer
toutes entreprises d’'électricité. Parallélement, il
répond & une invitation de Karl Furstenberg, qui
Uappelle a ses cotés au comité directeur de la So-
crété commerciale de Berlin. .’une aprés l'autre,
des entreprises industrielles ¢t commerciales lui
font une place dans leur conseil d’administration,
et en peu de mois leur nombre atteint presque la
centaine. Labeur éminemment profitable pour
Walther Rathenau, qui le plus souvent chargé de
remettre de l'ordre dans des affaires qui marchent
mal, acquiert une connaissance profonde des con-
ditions de la vie économique en Allemagne et A
I'étranger. Force lui est bien de renoncer & une
partie de ses fonctions, mais & une partie seule-
ment, et il n’abandonne pas en particulier 1'E/ek-
frobank. D’ailleurs sa réputation est assez étendue

pour que les milieux officiels croient opportun
de le méler aux affaires publiques. En 1907 et 1908
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le chancelier von Biillow l'adjoint au Secrétaire
d'Etat aux Colonies Bernhard Dernburg pour faire
sur place une enquéte sur l'avenir de I’Est Afri-
cain et du Sud-Ouest Africain allemand, et visiter
les colonies anglaises de I'Afrique du Sud ".
Lorsque Walther Rathenau revint & I'A. E. G.
son influence qui avait été sensible dés le début,
et sensible méme pendant son absence, lui donne
une impulsion nouvelle. Les bitiments anciens sont
jetés bas et remplacés. par des constructions qu é-
difie Peter Behrens, artiste spécialiste d'architec-
ture moderne : constructions trés vastes, simples,
élégantes quoiqu'avec un peu de froideur, rem-
plies de clarté et confortables. Finie la mesquine-
rie dans les petites dépenses. Une souplesse plus
grande vis-a-vis des ouvriers dont le nombre s’est
beaucoup accru, et plus de souei des obligations
sociales. Rien n'est ehangé a l'esprit de dévoue-
ment et d'autorité de la direction, si ce n'est qu’il
se nuance assez brutalement de dédain. Un jour
ou les protestations des actionnaires désireux
d’obtenir un dividende plus élevé se faisaient par-
liculierement vives, Walther Rathenau s’écrie :
« Nous croyez-vous done, Messieurs, s1 dépourvus
d'imagination que nous n’ayons pas prevu presque
toutes vos objections et préparé nos réponses ? »
Il est & noter qu'une des parties de l'entreprise
qui Se dévulnppt.‘: le plus, est celle L[lli esl chargée
d'alimenter des loealités toujougs plus nombreuses
en lumiére et en force motrice: il y a 1a un mode

1. Les rapports officiels furent rédigés par Wallher Rathe-
nau, Celui qui concerne ’Est africain a ét¢ inséré dans son

ouvrage intitulé Réflexions et publié en 1908,
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de gestion mixte, un compromis enire l'exploi-
tation privée et 'administration publique qui ne
sera plus oublié.

Tout se développe d'ailleurs, et I'A. E. G., de
grande devient immense. A n’en pas douter, le fils
eut dés l'origine 'ambition de surpasser l'ceuvre
de son pére. Si & 1'Université il fixa son choix
sur ’électrochimie c'est qu’elle était, il le dira
lui-méme, « 'unique domaine sur lequel son pére
n'etit pas encore étendu la main ». Son existence
a été plus facile, plus varice, et ses visées sont
plus complexes et plus hautes. L’appat d avantages
personnels le pousse moins que le désir d’agran-
dir sans scrupules une entreprise aimée, confor-
mément a des idées dont il jugeait la réalisa-
tion légitime et nécessaire. A la vive satisfaction
de Walther Rathenau, la Société générale d’élec-
(ricité avait commencé, aussitot qu'elle put mar-
cher d'un pas assuré, d'une part a fonder des
filiales toujours plus nombreuses, et de 'autre a
acquérir, soit & I'amiable, soit par la contrainte,
le controle de Sociétés concurrentes. 11 aimait a
participer a ces sortes de négociations, et 81l sor-
tit brusquement de 'A. E. G. en 1902, c’est qu’il
n'avait pu faire adopter par le conseil d’adminis-
tration son projet de fusion avec les établissements
Schuckert. On devine qu'aprés son retour les opé-
rations de ce genre se multiplient. Plusieurs firmes
sont successivement englobées dans la sphere
de la Société générale d’Electricité, notamment
« Union » de Berlin en 1904, « Lahmeyer » de
Francfort en 1909, pour ne citer que les princi-
pales. Quimporte si une apparence d'indépen-
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dance leur est laissée : lorsqu’en 1915, Walther

Rathenau succéde a son pérea la téte de A K. (.
celle ci domine toutes ses rivales, dans 'univers
enlier, a l'exception d'une ou deux quelle n’a
plus a redouter. Le nouveau chef peut s'octroyer
comme un signe extérieur de sa puissance, le titre

inusité de « Président de la Société générale

d’électricité ».

La guerre allait lui permettre de s’élever en-
core. Non seulement ce maitre de I’électricité
étend son activité a la construction d’appareils qui
sillonnent la terre, la mer ou les airs, mais il de-
vient, pour un temps tout au moins, le dictateur

de toute I’Allemagne industrielle et commercante,

Lui-méme a raconté comment il concut le plan de
la colossale organisation qur garantirait le ravi-
taillement de I'Allemagne en matiéres premiéres,
malgré le blocus terrestre et maritime, et en pro-
posa l'application immédiate. « Trois jours apres
la déclaration de guerre de I"’Angleterre, je ne pus
supporter plus longtemps le sentiment de notre
situation précaire; je demandais une. audience au
ministre de la Guerre... Je lui exposal que les
approvisionnements de notre pays en matiéres né-
cessaires & la conduite de la guerre seraient sans
doute épuisés en quelques mois. Il ne comptait
pPas sur une guerre moins longue que moi-méme,
et je dus lui demander ce qu'on avait fait ef pou-
vait faire pour soustraire Allemagne aun péril de
I'étranglement ' ? » Le ministre se rend a "évi-
dence et le charge de créer l'organisation néces-

e T ANE
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saire. 11 y consent avec une joyeuse fierté. Sauver
sa patrie d'un danger encore invisible, manceu-
yrer toute la vie économique allemande comme
I'A. E. G., sucer les territoires envahis par les

armées, allécher les neutres, quel réve grandiose!

« Sous ma fenétre un magnifique érable déployait
ses branches et couvrait le toit de son ombre. En
bas, dans les beaux jardins du ministére de la
Guerre, une sentinelle allait et venait d'un pas
lent ; deux vieux canons s’allongeaient au soleil
sur la pelouse. Dans le fond de ce tableau paisi-
ble une haute cheminée, symbole du monde gi-
gantesque de la vie économique allemande, qui
s'étendait jusqu’a nos frontiéres rougeoyantes. Ce
monde des chiemins de fer qui grondent, des foyers
qui jettent leur fumée, des hauts fourneaux embra-
sés, des fuseaux qui courent, ce monde illimité je
le voyais devant moi, et 'on m’avait confié la

mission d'étreindre tout ece monde du.travail et

de l'effort pour le mettre au service de la guerre,
lui imposer une volonté unique, et appeler toutes
ses forces tumultueuses a la défense de la patrie*. »

Dans un délai trés bref, le « Département des
maliéres premiéres » et les « Sociétés d’Achats »
tonctionnérent dans des conditions sur lesquelles
nous aurons a revenir. Le 1= avril 1915 il remit son
ceuvre a son successeur militaire : des intrigues
provoquees par sa raideur, par ses opinions poli-
tiques et sociales qui soulevaient contre lui une
partie considérable de 'industrie et du commerce
allemands, ainsi que par ses origines juives ne

1. K. \", 249
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furent pas étrangéres a son départ du ministére
de la guerre. Il reparait dans des fonctions semi-
officielles & Berne en 1916. L’Allemagne a impro-
visé la deux sociétés anonymes Metallum et Mili-
taria, dont I’objet est la centralisation et la
répartition des commandes, et la distribution des
meétaux aux usines suisses qui lui livrent des
munitions. Walther Rathenau en fait des instito-
tions énormes, ol sept cents ingénieurs et employés
ne tardent pas a travailler sous ses ordres.
L'objet avoué était-il le seul poursuivi, méme
en ajoutant des cadeaux de ferro-cirium a quel-
ques permissionnaires ou déserteurs francais en
échange de leurs renseignements ? On en a indiqué
deux autres non sans vraisemblance. Metallum a
cherché a obtenir du gouvernement confédéral,
alors plutdt favorable aux Puissances Centrales,
la concession de l'électrification de tous les che-
mins de fer suisses, et par ce biais, la main-mise
sur toutes les inépuisables sources d'énergie que
représentent les cours d’eau du pays. Metallum
prévoyait en méme temps les difficultés auxquelles
se heurteralent les commercants allemands aprés
la guerre, et achetait en secret le plus grand nom-
bre possible de maisons de commerce suisses, en

imposant & leurs anciens propriétaires 1'obligation

de les laisser sous leur nom et d'en conserver la

gérance. A coup sir, cette tdche avait moins de

lustre que la précédente. Mais elle proceéde de

ce tempérament qui fait de l'industriel Walther -
Rathenau un adversaire si dangereux. On y re- .
connait le méme besoin de large activité, la méme
intelligence aussi remarquable par sa notion claire
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du présent que par sa vision anticipée de l'ave-
nir, les conceptions trés vastes dans le temps
comme dans l'espace, la volonté qui fait fléchir
ou brise tous les obstacles et le dévouement com-
plet non plus a la petite, mais a la grande com-
munauté nationale,

*

. ¥

Un regard sur un portrait de Walther Rathe-
nau révele que cet homme n’est pas seulement
un industriel et un ingénieur. Les traits bien mar-
qués, les levres fortes, la moustache taillée court,
le menton peu volumineux mais net, disent la

volonté calme et tenace de I'homme d'action. Mais

du nez aux fines narines, du front haut et dégarni,
des yeux surtout qui étincellent sous les sourecils

réguliers et semblent regarder dans le lointain,

de l'expression générale du visage que la photo-
graphie méme saisit, sereine et réservée, i la fois
bonne et hautaine, ressort I'impression que d’au-
tres dons particuliers, d’autres pensées et d’autres
golits animent cette physionomie.

Lui-méme a défini les deux 4mes qui vivent en
lui. « Je suis un Allemand de souche juive. Mon
peuple est le peuple allemand, ma patrie la terre
allemande, ma foi la foi allemande qui est au-
dessus des religions. Cependant la nature s'est
Flu, avec un sourire capricieux et une bonté au-
deux sources de mon SAng ancien : I’élan vers le
n_mndff de la réalité, et Pattachement a celui de
I'esprit. Ma jeunesse s’est écoulée dans le doute

oritaire a fondre en un mélange bouillonnant les”
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et les luttes, car j'avais conscience de ces dons
opposés. Mon activité était stérile et mes pensécs
erronées, et bien des fois j'ai souhaité que le char
se rompit lorsque les coursiers s’emportaient en
des directions contraires et que la fatigue gagnait
mes bras. L’Age apaise. La volonté excessive n’'est
toujours pas entierement brisée, et mon activité
dans la vie pratique confinue, mais sans pour-
suivre de buts personnels. Et parfois il me sem-
ble que cette activité a, dans un certain sens,
fécondé ma pensée, et que la nature a voulu expé-
rimenter sur moi dans quelle mesure la vie de la
contemplation et celle de la volonté peuvent se
pénétrer I'une l'aulre’. » '
En effet, Walther Rathenau a recu de la nature
des dons d’artiste et de savant. Au sortir du lycée
il hésite sur sa carri¢re. Fera-t-il de la peinture,
de la littérature ou des sciences naturelles ? Rien
de tout cela puisquil opte pour la vie active.
Mais il regrette ces arts qui l'attiraient. Ses soi-
rées au moins leur appartiendront. A deux reprises
il interrompt le labeur industriel pour vivre un
moment en littérateur. Des artistes et des poetes
seront ses amis ; il tutoie Maximilien Harden qui
accueillera ses premiers essais dans la revue Die
Zukunft, et Gerhart Hauptmann a qui l'un de ses
ouvrages est dédié ; il éerit deux volumes d'fm-
pressions et de Réflexions® ; il écrit des Huistores
talmudiques, des articles de critique, et un poéme

"

1. An Deutschlands Jugend, p. 9. ‘

9. Walther Rathenau n’ayant pas cru devoir les faire figurer
dans la nouvelle édition de ses ceuvres nous les avons égale-
ment laissés en dehors du cadre de cette étude.
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pour féter le centenaire de 1813 *. 11 a acheté dans
la forét de Grunewald, prés Berlin, une célébre
villa qui fut demeure royale. Dans cette résidence,
luxueuse avec simplicité, il aime & réunir un cer-
cle d'amis pen nombreux et choisis. Habituelle-
ment Walther Rathenau, qui ne s’est point marié,
y vit avec sa mére trés Agée, qu’il entoure d'une
pieuse amitié. Tous deux s’adonnent 4 la musique.
Dans ses écrits, ses jugements seront personnels
et précis paree qu'il a essayé de goiiter les ceuvres
des grands artistes, et de réellement lire les ooy~
vres des’ grands écrivains et philosophes de tous
les pays. <R

Ses aptitudes et sa culture scientifiques ne sont
pas inférieures. Selon sa propre expression, il a
trop manié toutes les sciences pour ne pas ré-
prouver l'intrusion des profanes dans leur do-
maine, et frop pratiqué la physique pour ne pas
éprouver d'aversion a 1'é6gard des hypothéses spé-
culatives. Entre ces deux extrémes, son but est de
les posséder et de les pénétrer assez pour poser
avec netteté les problémes philosophiques et so-
claux, puis chercher a les résoudre en s'aidant
des connaissances et des grandes notions qu’elles
lui fournissent. Quelques pages intitulées 7%é0-
réme physiologique sont A cet ¢gard significatives.
« Depuis des années aucun livre moderne ne m’a
empoigné et satisfait comme I'ouvrage du bota-
niste Francé*: La vie de I, plante. Cette disei-

-

1. Ces &crits divers ont été réunis dans le tome [V des cen-
vres de Walther Rathenau.

2. Au moment de la guerre direct : :
siologie & Munich, = eur de I'Institut de Phy-
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pline qui, par définition, catalogue, qui est séche
ot incolore comme les momies de ses herbiers, et
que j'avais prise en horreur au lycée, se trans-
formait en une science fleurie et féerique. Les
plantes vivaient ; bien plus elles se donnaient &
elles-mémes leurs formes et leurs lois, elles s’adap-
taient, se protégeaient et se défendaient, émi-
graient, se battaient avec des ennemis et des con-
currents, concluaient des alliances avec leurs
amis et leurs adversaires, recevaient des hotes et
desinvités, et entretenaient des relations d’échange
ot d’affaires. Mieux encore : le monde organique
tout entier, avec ses espéces et ses formations,
constituait une unité, qui par des lois internes et
extéricures réglait un équilibre supréme et sou-
verain. Et c¢'est ainsi que I'Esprit de la Terre pré-
sidait pour ainsi dire a lactivité qui avec de la
vie organique tissait le vétement de la Divinité *...

« L'étude des lois de la « symbiose », de I'asso-
ciation des organismes en vue d'une vie commune
ot d’'une entr'aide mutuelle, fit sur mo1 la plus
profonde impression comme il est naturel... Je
continuai & y réfléchir, et je me demandais si 'on
ne pourrait pas considérer tout organisme supeé-
rieur comme une communauté vivante d’organis-
mes différents, représentés dans des proportions
données, avant tous leur vie propre, s'entr'aidant
mutuellement, mais pouvant aussi se combattre
les uns les autres ; organismes qui sont en partie
liés par cette « symbiose », mais peuvent aussi en

1. Allusion & la scéne ou le Faust de Geoelthe évoque I’'Esprit
de la Terre, celui qui est 1’Ame de notre planéte.
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partie entrer dans d’autres associations ot ils meé-
nent une existence autonome * ». Que valent cette

hypothése et les déductions que I'auteur prétend

en tirer 7 Aux savants de se prononcer. De toute

fagon cette conception des organismes vivants et

de leur roleest capitale dans la pensée de Walther
Rathenau, car il I'appliquera aux individus hu-
mains et & leurs groupements en sociétés.

Mais Walther Rathenau est par dessus tout un

idéaliste. Voiel la profession de foi qu'aprés de

longues hésitations il a faite dans un de ses dep-

niers ouvrages.

« Je crois que par notre faible entendement et

nos sens peu nombreux et précaires nous ne som-

mes pas beaucoup mieux renseignéssur le monde
véritable qué 1'étre qui vit entre le tronc et

I'écorce d'un arbre. C'est ainsi que Spinoza nous

a dit que des attributs innombrables de la subs-
tance deux seulement nous étaient connus : la di-
mension et la conscience.

« Je crois que le monde sensible est le livre
d’ou notre pensée tire ses 1mages et symboles, et
également le champ clos ot notre volonté par-
court la carriére qui va de la puérilité du désir a
la maturité de la sagesse,

« Je crois que I'esprit s’éléve. par des degrés en
nombre infini, depuis le

qu a esprit d'un atome d’éther, depuis I'esprit
du minéral, de la substance organique, de la cel-

lule, de la plante et de Panimal jusqu’a I’esprit
de l'hﬁmme, et bie

1.1V, 249-250,

chaos immémorial jus-

n au dela encore jusqu’a des

-'."

-----



"y

. INDUSTRIEL IDEALISTE /% |

——————— - i, R ————— ca—— — Em————

hauteurs qui échappent & la pensée. Ge monde des
esprits est le monde véritable. De ses lois nous
savons peu de chose. Cependant la merveilleuse
variété de son ordonnance fait que nous voyons
naitre sous nos yveux des formations spirituelles,
douées d'une conscience propre, des associationsde
cellules, des fourmiliéres, des essaims d’abeilles,
des villes et des nations humaines.

« A chaque degré, 'esprit se figure un monde
extérieur tel qu’il peut se le représenter au
moyen de ce qu’il est capable de saisir ; le monde
que le granit comprend est autre quc celui de la
cellule : le monde que I'homme se crée & 'aide de
son esprit, et de ses sens est autre que celul du
ver de terre.

« Les formes de 'esprit que nous avons dépas-
sées tendent vers un vouloir unique : la conserva-
tion de l'individu, et celle de 1'espéce. Ge voulolr
s'est forgé un outil toujours plus perfectionné,
qu'au degré de 1’humanité, nous appelons intel-
lect ; I'instinct grossier et immeédiat de conserva-
tion s'est affiné en un vouloir médiat ayant un
objet que nous appelons la poursuite d'un but 1n-
téressé.

« L'intellect et les buts intéressés dominent tout
le long de la série des degrés jusqua I'homme ;
entre I'esprit de I'algue et celui de I'homme d’Etat,
il v a seulement une différence de quantité et non
de nature.

« Mais ’homme est une créature de transition.
En lui la forme de l'esprit caractérisée par 1'in-
tellect et le vouloir médiat arrive a son terme, et
une autre plus élevée fait son apparition. On voit
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s'éveiller dans 'homme des catégories de senti-
ments qui ne servent plus a la conservation, et
peuvent méme la contrarier. Des idées et des
wdéals, comme l'amour du prochain, de 1'huma-
nité, de la création et de 1'au deld remplissent la
vie de I'bomme et sont désintéressés. 1ls ne sont
pas a notre service, mais nous au leur, et nous
sommes préts 4 nous sacrifier pour eux.

« Iei commence le stade immédiatement supé-

rieur, le royaume de I'ame. Il ne nous est pasen--

core plus ouvert que par exemple le royaume de
Uintellect a 1a cellule. Nous sommes dans ce
royaume et dans le monde de sa représenta-
tion, pareils & de petits enfants qui apprennent 4
parler.

« Lette frontiére trace une démarcation a tra-
vers tout ce qui existe. Les stades déja franchis
representent le coté physique de la création : ce
qui les touche apparait & 'entendement comme
inessentiel, et 4 la morale comme entaché de pé-
ché. Nous tendons vers le coté divin de fa créa-
tion, qui nous apparait comme un accomplis-
sement, comme le commencement d’une série
nouvelle et infinie de degrés ; de nous dépend la
mesure dans laquelle nous réaliserons dans notre
exisience terrestre le régne a venir. .

« La mission échue A I'humanité est celle-ci :
achever le stade intermédiaire de la eréation et
commencer le stade supérieur des mondes. La
thche dont elle est responsable est celle-ci: de
l'esprit inférieur glorieusement transfiguré faire
naitre l'esprit divin. Mais la rédemption signifie
qu elle ne peut y réussip par ses propres forces, et
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qu'une force secourable vient en aide a la bonne

volonté.
« La bonne volonté, la confiance et l'amour

ouvrent nos cceurs aux rayons divins qui les en-
vironnent de toutes parts, et aident & ouvrir les
cceurs de nos fréres. Toute ]a religion et toute la
morale sont 1a;le salut vient non des actes et des

@uvres, mais desintentions. [l n'y a point d’actions
morales mais un état moral qui exclut toute mau-
vaise action. Il n'y a pas de valeurs absolues en

dehors des trois vertus que nous avons nommeées
et qui nous conduisent au royatmo de I'ame ; tous
les autres biens terrestres sont tout au plus des
moyens.

« Je crois que dans le royaume de 1'Ame, lors-
qu'il sera réalisé, tous les phénoménes et caté-
gories du monde - tellectuel auront cessé d’exis-
ter, et en méme temps I'individualité combative,
la caducité et la science intellectuelle . »

Donc un double idéalisme intelle¢tuel et mo-
ral. Le monde véritable est celui des esprits et
non le monde matériel dans lequel nous vivons.
Un progrésininterrompu entraine ’univers depuis
ses manifestations les plus reculées vers une Spi-
ritualisation croissante. Deés aujourd’hul nous pou-
vons constater, & tout instant, qu'il y régne un
enchainement régulier de tous les phénomenes.
Aucun d'eux n’est explicable isolément par des
raisons purement mécaniques. « Toute question
que nous creusons jusqu’au bout nous conduit

au supraterresire. De n'importe quel point ou

1. An Deutschlands Jugend, p. 69-71.
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nous nous trouvions il n'y a qu'un pas jusqu'au
centre de la terre. Les choses de ce monde peuvent
se comparer a l'image reflétée par un globe de
verre : les objets situés dans un petit rayon, et les
plus proches del'eil, ont de la netteté et paraissent
réels ; vers les bords, I'image se perd en des
formes aux contours impréeis’ ». D’autre part,
le monde moral est soumis & des lois absolues qui- -
ne sont pas du domaine de 'empirisme. « Nous
voulons le bien, nous croyons au futur, nous ré-
clamons la justice,nous reconnaissons des valeurs
générales, nous adorons ce qui est éternel méme
dans le moindre de nos actes pourvu quil ne soit
pas purement animal. Nous vivons done et agis- 4
Sons sans cesse dans le domaine du transcen-
dant®. » Avoir une autre conception semble =
impossible & Walther Rathenau, et sans elle la
vie perdrait tout prix a ses yeux. « I] est Inimagi-
nable et inconcevable qu'on soit obligé de se re-
présenter que le monde, dans lequel joue une
somme inouie de forces spirituelles, soit livré & des
combinaisons accidentelles de besoins matériels,
d'équilibres physiques, de courants qui s'imposent
par le.nombre, sans le contre-poids d'une force
motrice unique, in¢branlable et morale. Sans la
Croyance en un bien absoln indispensable. Sans
la erovance en un but commun, qui englobe et
la vie et la mort. Sans une table des valeurs défi-
nitive qui dise : ceci est bien et cela est mal ® »,
« D1l ne nous est pas permis de croire que la con-

1. M. I\, 9,
2. M. 11, 9.
5. D. 111, 168,
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“aissance et le vouloir moral peuvent nous déli-
vrer du vice que nous acquerrons, et annihiler la
morale d’esclaves dont nous avons hérité, le mo-
raliste n'a plus qu’a disparaitre vite et silencieuse-
ment de ce monde ".
Mais cet idéal, cet absolu pouvons-nous y par-
venir. ou méme nous en faire une notion ? Les
sceptiques sont légion. ot leurs raisons ont un air

de solidité. Certains doutent de tout. « Qu’est-ce
12 11 n'y a que des apparences trom-

. e — s ———

E qui est ree

t peuses. Que faut-il rechercher? 11 n’y a pas de

[f valeurs absolues. Qu'est-ce quun but 2 Un état
d’ot Von part, sitot qu’il est atteint, vers de nou-
veaux buts, ou bien une béatitude douce a l'ex-

_ cos et fausse. Quels sont les ressorts des actions
humaines ? La jouissance et la puissance. Qu'est-
ce que l'action et le sacrifice 2 L'ceuvre d'une vo-
lonté enchainée et contrainte. LLa moralité ? Une
convention de I'époque et du milieu. L'histoire ?
| expression changeante de la lutte pour la vie
matérielle. L’existence ? Une erreur de 1'absolu,
dont on ne peut sortir que dans le réve ou le
néant *. » D’autres sceptiques — et Walther Ra-

; thenau se joint a eux — doutent du pouvoir de

| notre intellect. Si 'on a cru que la science pou-

vait tout nous apprendre de 1 univers et nous en
faire les maitres, comme ‘1 faut en rabattre de
cotte illusion. « La science elle-méme commence

A reconnaitre que son ouvrage le plus parfait ne

peut pas étre plus pour la volonté qu'une excel-

1. D. 111, 190.
o An Deulschlands Jugend, p. 24.
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lente carte pour le voyageur. Elle le renseigne :
iel se trouve une chaine de montagnes, un fleuve,
une ville ; si je tourne a droite ou a gauche ] 1rai
ici ou 1 ; ce chemin est plus court;’autre moins
accidenté ; de ce coté régne I'abondance, celui la
par contre est exposé au vent de la montagne: tel
pays est vierge, tel autre civilisé. Mais le chemin
que jedois prendre, le point vers lequel me poussent
mon eceur ou mon devoir, une carte géographique
est hors d’état de me les indiquer. La science me-
sure et pese, décrit et explique, mais elle ne se
prononce pas sur la valeur des choses, si ce n’est
en se conformant & des tables conventionnelles !. »
Pareille impuissance de la philosophie. « Cons-
ciencieuse et soucieuse, la philosophie s’est sans
cesse mise et remise a la tdche pour tdcher de
rassembler les fils épars, et imaginer des direc-
tives, des lois et des impératifs éternels. En vain |
Elle s’était fait toutes les critiques, avait appris
4 douter des concepts et du monde, de Dieu et de *
I'existence, et pourtant elle avait, a force de raj-
SOn pure, passé sans la voir & coté de la plus
simple question préalable : I'intellect qul pense,
esure, et compare, la table de multiplication et
les pourquoi sont-ils et demeurent-ils la force
unique donnée en partage a I'esprit éternel ? et lui
permettent-ils de pleinement comprendre la divine
h_umauité ? Elle se comporta comme si un théo-
ricien des vibrations voulait approfondir avee des
c.om-}?es et des diagrammes 1’6motion d’'une sym- = =
Phonie, comme sji un météorologue voulait, en =

i. D, 111, 18-11.
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tracant des isobares, rendre compte des sensations
d'une matinée de printemps, comme si un ingé-
nieur voulait caleculer notre impression a la vue
de la mer se brisant sur les cotes... Elle ne s'éton-
nait pas de la pauvreté de ses définitions lors-
qu’elle osait s'en prendre aux puissances internes
de 'amour, de la nature, de la divinité. Elle ne
se demandait pas pourquoi ses doctrines morales
ne liaient pas avec une force absolue, et encore
moins sur quelles prémisses une force semblable
efit pu reposer. Car a une démonstration par
l'utilité générale je puis toujours répondre que
‘j’y renonce, et & toute construction @ priort du
devoir répondre que je m’exclus de la commu-
nauté en acceptant toutes les conséquences de
mon acte. La pensée logique peut servir de fon-
dement au droit et & la coutume, mais jamais a
une table des valeurs, & une moralité au-dessus
de toute objection *. »

Les religions enfin, nos guides naturels, semble-
t-il, vers un mondre supra-terrestre, n'ont pas
rempli leur mission. Elles sont devenues des égli-
ses, des institutions d’Etat, vouées surtout a la
conservation du monde matériel. « Que les théo-
logiens et les églises se demandent s'ils ont fait
le nécessaire pour éclairer les hommes sur le véri-
table rapport entre I'eudémonisme et la foi, 8’1l
n'ont pas a l'occasion évolué volontiers vers I'an-
cien coOté utilitaire de la ecroyvance, soit pour en
faire un instrument d’éducation, soit pour empeé-
cher les écarts des fideéles *. » D’ailleurs les effu-

1. D. 111, 224.
2. An Deutschlands Jugend, p. d0.
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sions religieuses de peuplades nomades ne sont

plus de notre temps, et c’est un leurre que de
s'y attacher obstinément comme d’espérer les vivi-

fier & nouveau. Aussi les meilleurs esprits hési-

tent-ils aujourd’hui, ne pouvant se décider a
prendre pour guides ni les dogmes vénérables

mais antiques, ni les doctrines modernes d'un fade

rationalisme empirique.
Pourtant Walther Rathenau est bien éloigné de

désespérer. Pour lui « le doute est fécond et non

déprimant '. » Parce qu'il est un homme d’action,
il répudie toute communauté avec les sceptiques
et les pessimistes. Si ceux-ci, en effet, « étaient

aussi honnétes qu'ils ne l'ont pas toujours été, ils
renonceraient sinon a l'action, du moins & en re-
connaitre la validité. Ils ne devraient pas essayer
de construire, avec des matériaux provenant d'au-
tres latitudes, une cabane ou l'on peut troquer en

silence et en cachette le mobilier inconfortable,
imcommode et déplacé de l'isolement ou de 1’in-
différence, du cynisme ou de I'épicuréisme contre
un autre infiniment plus agréable » *. Pour étre
logiques avec enx-mémes, sceptiques et pessimis-
tes devraient se condamner & la passivité de la
raison et du ceeur comme de la volonté. Mais ils
ne le peuvent pas. « Si nous condamnons ce
monde du devenir, toute pensée est vaine, tout
sentiment élevé irrationnel, et toute action une
frgliu ; méme un effort vers la perfection 1nté-
rieure demeure une action et par conséquent un

leurre. Mais cette solution se réfute elle-méme,

1. An Deutschlands Jugend, p. 41.
2. Idem., p. 25
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car l'ardente aspiration de 1'dme subsiste, bien
plus elle est ce qu'il y a de plus réel dans toute
notre vie psychique ‘. » De bon gré ou de force,
ils sont obligés d’agir, et méme il leur faudra
bien admettre que dans notre existence le pre-
mier rdole n’apparlient pas a la réflexion, mais
qu'au contraire la volonté prime l'intelligence.
« A tous les adorateurs de la pensée intellectuelle
répétons du matin au soir : la partie la plus im-
portante et la plus noble de la vie est constituée
par le vouloir *. ».

Or, le caractére de la volonté est de participer
de I'absolu. En dépit de ce que nous croyons com-
munément, la réflexion n'intervient que de fagon
insignifiante dans nos décisions. « La pensée ne
crée point de valeurs. Elles sont données ou elles
ne sont pas. L’homme honnéte sait que son intelli-
gence a parfois supputé des conséquences, mais
jamais discuté des buts. 11 agit comme il faut qu'il
agisse, d’aprés une loi intérieure, et cette loi est
bestiale ou divine. Celui qui fabrique des valeurs

~est un esprit faible ou malade, et sa voix n'est

pas autorisée. Les raisons que quelqu'un donne
aprés coup de ses actes sont fausses. Personne ne
sait ce qui se passe en lul & un instant quelconque ;
un moi multiple coupe ses sensations et volitions
contradictoires, et c’est le plus profond de lui-
méme qui décide * ». « Les forces motrices de
notre vie sont des valeurs absolues. Ces valeurs
peuvent étre dénommées mais non démontrees® »

1. D. 111, 21.

2: .0 141, 60,

% An Deustchlands Jugend, p. 44.
4. Idem., p. 43.
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En réalité tout acte de volonté est un élan du cceur
et un acte de foi. « Que peut-on démontrer ? a
peine le passé, & peine méme la vérité de la géo-
métrie euclidienne ; mais au grand jamais ni nos
sentiments, ni nos émotions, ni nos prévisions.
Toute conception dans les affaires, toute mesure
d'organisation sont contestables, et cependant le

monde persiste a rechercher avec une religieuse

confiance ce qui est bien *. » Homme inquiet, au

lieu de douter ou de médire de l'aspiration ar-

dente de I'dme, « ose la prendre elle, el non
I’'absolu con¢u par 'entendement, pour axe tem-
poraire de ta vie intérieure, et l'existence recou-
vrera son sens. La notion intellectuelle de 1’absolu
anéantit la volonté, mais la foi silencieuse dans
le transcendant donne a la pensée des buts adé-
quats, incite la volonté a aimer I’homme, la na-
ture et la divinité, et enflamme le ceeur pour 'ac-
tion *. »

Qu'importent, deés lors, les déboires que nous
cause notre entendement débile : la volonté nous
¢léve bien haut au-dessus de lui, et nous ouvre
un premier chemin vers le domaine de 1'dme.
« Tout vouloir est fait d’amour et de prédilec-
tion qui ne se démontrent pas ; il vient de I'dme,
et prés de lui lintellect qui compte, mesure et
pese se tient, 1solé et prétentieux, en qualité de
caissier a l'entrée du thédtre du monde. Notre
action émane de l'intinct inconscient le plus pro-
tond, notre amour vient d’une force d’appétence
divine, nos soucis appartiennent an monde futur

1. D. 111, 21-29.
. D, 1, 22

L
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inconnu, et nos croyances se meuvenf dans le
monde de l'infini. Rien de tout cela n'est démon -
trable, et pourtant rien n’est plus certain ; rien de
tout cela n’est saisissable, et pourtant chaque
véritable pas de notre vie est fait au nom de cet
inexprimable *. » ‘

Dans l'ordre de la pensée nous ne sommes pas
non plus sans un moyen d’atteindre & la connais-
sance vraie des choses. La aussi le scepticisme
est une sinistre duperie. « Gar une seule chose
nous autorise a réfléchir et & communiquer nos

~réflexions, c'est de prendre l'univers au sérieux,

et de croire qu'il a un sens et de la cohésion...

(I'opinion contraire)entraine logiquement a mener

une vie anti-spirituelle de jouissances animales,
et & réduire la conscience morale a la peur de la
police. Le pickpocket de la vie nie le prix de la
sueur qu’il dissipe et avilit... Sans doute, ni les
connaissances acquises, ni une éducation apprise
ne peuvent briser les mottes dures du champ qui
nous est confié ; un savoir orgueilleux et tatillon
n'est pas fécond. N'empéche qu’il faut prendre
au sérieux tout événement terrestre. Des sens
fidéles et un esprit qui se donne nous font aller
jusqu’au fond méme des faits quotidiens, et dédai-
gnent de simplement effleurer les apparences des
choses * ». Il n’est pas vrai que la défaillance de
I'intellect soit totale. « L’erreur naive de toute la
philosophie a été son audace a vouloir pénétrer
tous les royaumes a l'aide de l'intellect, de la

2o D11k, 804
woch)s 111,20,

L e



02 WALTHER RATHENAU

. I e

—— —
P ——— -

i

logique, de l'arithmétique, sans se dfamander ja-
mais, si cette pensée intellectuelle avalt.une‘j va.leur
absolue, ou méme si elle représentait I'unique
force de L'esprit ! ». En fait, l'intellect marque
une étape considérable dans ﬁl-’évoluiilol}_quf; la
nature accomplit, depuis la cellule primifive jus-
qua l'dme. Si « l'humanité veul gagner le
royaume de I'dme, il faut qu’elle rassemble toutes
ses forces vives, il faut qu’elle tende au maxi-
mum, en quantité et en intensité, la force de
I'intellect, la seule dont elle dispose librement...
Car I'un des chemins qui conduisent & I'Ame passe
par lintellect ; c'est le chemin de la conscience
claire et du renoncement, la route vraiment
royale, celle de Bouddha * » Que l'on se rende
compte de l'impuissance de l'intellect dans cer-
tains cas, qu’'on I'applique a des fins adéquates et
« 11 apparait comme le plus puissant essor depuis
I'origine de noire planéte ». |
Ce n'est pas tout d’ailleurs. Cherchez en vous-
méme, et vous découvrirez a votre joyeuse surprise
une force plus efficace que I'intellect pour attein-
dre a la connaissance vraie. « Si nous descendons
jusqu’an  tréfonds immaculé de la conscience,
nous n'y trouverons pas le vide ; nous remon-
terons avec la certitude de l'infini, du caractére
divin de la création, avee la révélation de la
mission de notre dme, de nos forces supra-intel-
lectuelles, et avec le seeret du royaume de I’dme?. »
Une telle connaissance est, a la veérité, infaillible.
1. D. 111, 164.

2« 8. 111, 33 ‘
¢. D. 111, 15-16.
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« Lame qui ne pense pas, mais voit, est incapable
Terreur. De méme que I'eil inexercé, mais nor-
mal, aper¢oit a la premiére vue dun dessin la
faute de perspective qui a échappé au dessinateur
qui I'a tracé, de méme l'dme ressent avec une peé-
nétration parfaite la econcordance dun raisonne-
ent avee la loi de la nature, et pergoit toute
violation de cette loi comme une dissonance. Sans
avoir besoin de raisonner elle est siire de ce
qu’clle croit ; elle reconnait a I'odorat et au gout,
pour ainsi dire, la vérité, l'erreur et le men-
songe *. » Cette certitude simpose a nous de
facon irrésistible parce que nous avons éprouve,
par un contact direct, 'ordre harmonieux de
I'univers qui se reflete dans chacun de ses élé-
ments, et 'accord qui existe entre notre vie intime
ot le monde extérieur. « Toute évolution est une
ascension de l'esprit, et notre vie interne, si elle
est ressentie purement et interprétée en dehors
du désir, participe comme un microcosme a la vie
de Punivers. C'est 1a 'explication de la prophétie.
Depuis le commergant qul prévoit froidement un
revirement du marché, jusqu'a 'homme d'Etat
qui a une perception adéquate de la nécessité po-
litique, depuis la connaissance approfondie d une
destinée humaine jusqu’a la vision pénétrante de
Punivers, se révéle a tous les degrés de I'activité
intellectuelle et intuitive, le parallélisme de l'es-
prit en nous-mémes et dans le monde extérieur.
Dans le son de tout Instrument organisé résonne
le déroulement de la symphonie * »

(. M. 1I, 55.
2, D. 111, 25-26.
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Ce que sera 'ceuvre de Walther Rathenau‘ écri-
vain, qui ne le devine aisément ? La vie dcf
'homme moral, de I'homme social, voila a quoi
il prend intérét. Et plus encore a la‘vic collec-
tive, son organisation et son fonctionnement.
Gette mission lui parait si belle que Jésus-Christ,
4 son sens, n'en choisirait pas d’autre aujour-
d’hui. « Il ne parlerait pas, comme un pasteur
formé & I'Université, dans une langue copiée sur
Iantique et en paraboles syriennes ; 11 traiterait
de politique et de socialisme, de I'industrie et de
I'économie politique, de science ot de techni-
que ". » On entendra done le directeur de tant
de grandes entreprises. Mais n’attendons pas de
lui qu'il se soucie uniquement et légérement de
bienveillantes améliorations matérielles. Il ajoute
aussitdt : « Jésus n’aurait assurément pas traité
de ces choses comme un reporter qui les tient
pour des objets accomplis en €ux-mémes et s’en
¢merveille, mais les yeux fixés sur les lois célestes
auxquelles nos ceeurs obéissent ». [t le livre Des
choses & venir * débute ainsi : « Ge livre traite de
questions matérielles, mais en vae du spirituel.
Il parle de travail, de misére et de gains, de
biens,lde droits et de puissance, de reconstruc-
tion technique, économique et politique, mais i]
Né pose ni ne considére ces concepts comme des
valeurs en soi * Rien d’étonnant puisque Wal-

1 D. 111, e3.

2. Dédié & gon pére Emil Rathenau.
3. D, 111, 13.
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ther Rathenau se refuse a admettre que la matiére

~prenne le pas sur I'esprit, que les fins poursuivies
par I'humanité soient exclusivement Iqatérlelles.
Notre siccle mérite d étre appelé le sicele de la
machine, mais cela ne signifie point que I’homme
soit devenu lui-méme une machine. Une dme vit
<ous la blouse de l'ingénieur et de I'ouvrier. G'est
elle qui commande et ordonne : les monstres
d’acier vont et viennent, grondent, hurlent et
travaillent a la volonté de I'homme, leur domp-
teur. Ils ont tort ceux qui prétendent que la des-
tinée de I’homme est de rechercher le bien-étre
‘matériel. « Nous ne sommes pas ici-bas pour étre
heureux. Notre volonté n’est pas faite, et encore
moins I'évolution, pour aceroitre notre bonheur.
Notre route ne méne pas au bonheur mais a la
perfection, elle conduit & I'Ame, et dat-il nous en
coiiter notre bonheur. Et nous faisons cette route
non seulement parce qu'il le faut, mais encore
parce que nous le voulons, parce qu’il existe en
nous-mémes d’autres mobiles * ». « Nous ne vi-
vons pas pour nous-mémes, mais pour un Dieu...
Ni la crainte, ni I'espérance ne sont les mobiles.
Pas davantage l'effort intellectuel vers un équili-
bre mécanique, ni la bonté, ni méme la justice.
Mais la foi, fille de I'amour, la détresse la plus
profonde, et la volonté de Dieu *. » Ce but su-
blime est assigné & 1’humanité tout entiére aussi
b,if‘-ll qud l'individu. « Ce qui est décisif, c'est
I'idée que l'institution consacrée compte plus que

1. An Deutschlands Jugend, p. 28.
2. D. 111, 18-19.
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les besoins de lindividu, le pressentiment que
I'homme n’est pas eréé pour un bopl}eur terrestre,
mais pour remplir une mission divine, et la con-~
viction que la communauté humaine ne constitue
pas une association d'intéréts, mais une patrie de
Fame ' ». Et Walther Rathenau écrira pour l'in-
viter et 'encourager a se diriger vers elle.

Mais cet appel, quelle forme doit-il prendre ?
Gomment lui donner la force d’entrainer les hom- _.
mes ? Un point est certain;c’est & 'ame qu'il faut
l'adresser. Ne comptez pas éveiller ici-bas une vie
meilleure en transformant les institutions maté-
rielles. Elles sont secondaires et non primordiales.
« La foi véritable nait de la force créatrice du

ceeur, des suggestions de I'amour : elle crée. des

tendances, et les événements les suivent docile-

ment * ». Un changement matériel doit-i1]l se pro-

duire, un changement des dispositions le précede
toujours. « Les tendances attendent cet ébranle-
ment initial. D’elles-mémes elles auraient bien la
force, mais non 'envie de quitter les voies cou-
tumiéres ; lorsque les institutions vieillissent on
sen apergoit, non pas i ce que les tendances se
modifient d'un seul coup, mais & ce quelles de-
viennent incertaines et timorées ? ». Pour provo-
quer un revirement des tendances sera t-;l besoin
de démonstrations scientifiques? Mais non, puisque
les seiences, bonnes pour éclairer I'entendement,
ne sauraient emporter la conviction du ceeur. « Le
“avant est aux antipodes de I’homme d’action...

1. D, 111, 52,
2. D, 1. 11,
3. D. 111, 141,
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Pour agir il importe moins de savoir si un fait
est vrai que de savoir lequel de deux ou plusieurs
faits ou ensembles de faits a le plus de poids... 1]
faut avoir le sentiment intérieur de fins qui sont
fixées non par la recherche et le savoir, mais par
une vision consciente ou inconsciente de I'univers.
Ie domaine de l'action est infiniment plus voisin
de la création artistique que de la science’ ». Les
sciences ne peuvent étre que d’utiles auxiliaires
qui ravitaillent les troupes d’élite pour l'assaut.
Alors,desraisons historiques pour convainere les
hommes? Pas davantage. L’histoire est frappee de
la méme impuissance a persuader, et elle a, en ou-
tre, d’antres faiblesses. Elle nous renseigne incom-
pletement : elle marche toujours de sommet en
sommet, en négligeant ce qui se passe au fond des
vallées: « elle ne dit rien des innombrables ano-
nymes, et reste toujours encore une chronique des
- vainqueurs et des héros * ». Elle ne tient pas
_compte d'un phénomeéne capital que Walther Ra-
thenau appelle « substitution du contenu ». « Les
- stitutions humaines conservent leur nom et leurs
attributs essentiels tout en changeant de contenu
et méme d'essence * », de méme qu'au bord de la
mer un animal nouveau vient s'installer dans une
vieille coquille abandonnée. Il y a donc danger &
vouloir raisonner sur les institutions actuelles, sur
la forme de I'Etat notamment, d'apres celles de
jadis qui portaient le méme nom, et néanmoins

staient fonciérement différentes. [1 n'y a pas moins

4. D. 111, 239,
2. D. Ill, 23.
8. D11, 79
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~ quer ou justifier telle politique : en fait, la contj-

~ nuité qu'on prétend constater et maintenip n’est
qu'une illusion. « Une description du présent est
presque aussi subjective que les visions d’avenir,
et le passé, qui parait si objectif, n’cst qu'une Image
changeante ' »,

Non, I'ame ne vibre qua l'appel d’une autre
ame. Walther Rathenau ne cherche done pas &
démontrer, mais a convaincre. La vie, I'étude, la
réflexion I'ont beaucoup instruit: rien d’un Sa-
voir abstrait ne passera dans son euvre, mais seu-
lement ses impressions et Jes opinions auxquelles
il est attaché.« Les choses que jaia dire,qu’elles
solent vieilles on neuves, fortes ou contestables,

4 moi, que je sais atre n; crédule ni téméraire, .
‘Plus vraies et plus solidement assemblées que les
faits et images du monde auxquels nous sommes
accoutumés a croire. On pe peut donc les appeler
que des confessions * »., |] parle comme un fervent
dont le ¢eeur déborde. « Si vous me fermez vog

qui obligeron!; & croire les choses quils annon-
céront et que je ne fais que bégayer *», Son effort
ne tend pas j énseigner ni méme 3 ¢difier : par
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Pintuition, il a eu la révélation du royaume de
I'ame, et il s’en fait le prophéte. Il ira répétant

~ gans cesse, par un appel direct d’homme a homme,
- que ce royaume existe, que nous pouvons et devons
. le gagner, et « qu'en imprimant la direction de
- T'ame a la vie, en spiritualisant ’'ordre mécanique,
- nous transformerons le jeu aveugle des forces en
~ un cosmos conscient, libre et digne de 'homme’ ».

¥ o
‘-
i e

Son ceuvre est une longue confession prophétique.

Mais d’ott lui viendra sa force s'il ne veut point
apporter la preuve de ses assertions ? Oh, avant
tout de la puissance de persuasion qui émane

de la vérité méme. Les révélations de l'intuition
~ sont pures d’erreurs, et s'imposent & la pensée de

facon involontaire et irrésistible. Elles portent « le
signe de la vérité vivante : la puissance avec la-
quelle elle s’adresse aux cceurs. Toute parole vé-
ritable sonne vigoureusement, et toute pensée qui
est née non pas dans les labyrinthes de lenten-
dement dialectique, mais dans les chauds replis
de la sensibilité, engendre la vie et la croyance® ».

Sans doute notre langage tout intellectuel trabit
plus qu'il ne seconde ’expression de pareilles vé-
rités. « Celui-1a le sait qui s’est risqué & traduire
en symboles, ou raisonnements de la vie conven-
tionnelle les apparitions qu'il a eues d’enchaine-
ments invisibles : si le génie divin ne lu1 dicte pas
ses phrases par dessus son épaule, il connait des
années de souci et de doute, ot dans le flot des

concepts aucun, parmi les signes et symboles au-
cun n’arrivera a recouvrir et épuiser sa vision qui

D 11 51
2. D. 111, 61.
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-"'h:&outeuge mais inexprimable '». De telles

~ yérités finissent néanmoins par trouver une forme
- acceptable. Walther Rathenau a connu les dif-

[tés, et parfois le succes aussi. Sa confession

.~ suit la marche méme du travail de la pensée : peu

.| e R 9 e
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de déductions logiques, plutét des apercus succes-
sifs, un désordre apparent et de fréquentes répé-
titions d’'une méme idée. Iei une question préju-
dicielle est élucidée, ou une objection réfutée,
& un résumé reprend les points déja acquis :
mais toujours on sent de longues expériences et
réflexions préalables, et par un rythme interne
I'ceuvre avance vers la conclusion annoncée. Sou-
vent les phrases ne sont point exemptes de pré-
cieuse et subtile affectation, ou se couvrent d’un
réseau barbelé de termes abstraits, ou technique-

- ment scientifiques ; mais elles ont souvent aussi

‘une simplicité pleine et précise qui dessine exac-

tement la pensée. Des images et comparaisons,

émpruntées en grand nombre aux mathématiques
ou a la physiologie, réussissent & rendre con-

cretes et saisissables les visions fuyantes, parce

quelfes n’ont pas seulement « cette ressemblance
géométrique qui nous laisse froids* », mais obtien-
nent aussi 'approbation de notre sentiment.

Et les prédictions de ce prophéte tirent encore

eur force de sa prudence. Il ne vise pas a nous

frapper d’étonnement par une théorie entiérement
neuve. Tout au contraire, il sait que « les grandes
croyances de ’lhumanité ne sont pas quelque chose

s M. 1} 11,
=. M. 11, 20,

LAY
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de fortuit : leur nombre est limité, et peut-étre
méme définitivement arrété ' ». On reconnait la
. vérité d'une doctrine non pas a la nouveaute de ses
données, mais aux vérités partielles, unanimement
admises déja, quon y retrouve apres l'avoir dé-
pouillée de ses sl6ments accidentels de temps et
de personne. Et aussi a leur concordance avec ce
(Jue nous connaissons de la réalité. Prophétie n'est
pas réverie. La vision d’avenir doit naitre d une
perception lucide de la réalité. « 11 ne faut croire
“aucune prédiction, aucun poete, si I'image qu’il
tpace de I'avenir ne luit pas déja dans le réel, con-
templé, il va de soi, avec hardiesse et liberté * ».
 Walther Rathenau utilise donc les vérités acquises
par le labeur des philosophes et savants quil a
pratiqués : des rapprochements, des arrangements
personnels leur donnerontune valeur nouvelle sous
sa plume. De son sens du réel peut-on douter ?
Si hardies que paraissent les innovations qu'il pro-
jette, il ne croit pas dépasser la limite des pos-
sibilités qu’offre la réalité. L'ardeur du prophéete
est soutenue par 'expérience de 'homme d’action
qui connait le prix des choses, et dont le secret est
de savoir a tout instant en tirer le meilleur profit.
Souvent la flamme vive de l'apotre, mais point
de colere destructrice, et rarement du mépris ou
de lironie : une aspiration religieuse vers une
perfection future, mais de I'équité envers le pre-
sent et le passé dont plus d un élément nest pas
mauvais et peut étre utilement employé. 11 ne veut

gy kg L R
9. M. Il 21.



I o 0 el T = | b TR LR S R i T T T R e N T i e e .
" 2 at 5 b -;__—l;.__ :-'ﬂ' R W .#_ “'.,' fo ’;“-!!\' ﬁ ﬁ N A I':‘ - ey - L] g " g i, B "!1|_.-.ﬁ rﬁﬁ;*
TR b e L ol R e et B S | : 4 gl : o 7 el
o Tl " T = T MR I TR i _ g LA r ey = 3 H 3 i ]
qh".'-"..l_" g b .f;ﬁr:.fl "?.rq-_ ¥ -, ;—'-"I":f*‘ el X A iy ) .l
..-:I-'-' -!.I. :,' B ol 1% K- II"'I- ) + K A g L %
| S— L - L A
i"'. 5 1 - e B .
. [ i
! <
®
L
. - W RA U

~ pas tant briser les idoles impures que leur subs-
ﬁ%aew des divinités vraies vers qui montera I’ado-

- 'l.

a .___6n des fidéles mieux dirigés. Il se conforme,

. s'il peut,a la recommandation qu'il fait a tout pro-

ﬁte Y« ne Jamma qultter la terre du pied, ni ';

es astres des yeux *
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CHAPITRE 1l

La « mécanisation »

L’objet principal de I'ccuvre de Walther Rathe-
nau est la réforme de l'ordre social actuel. 11 est
donc naturel que son premier grand ouvrage La
eritique du temps présent * soit consacré a I'étude
de cet ordre,a l'explication des imperfections que
I'on est unanime a y constater, et 4 la possibilité
d'y remédier. -

Selon lui, le probléme social peut étre posé ainsi.
Le milieu du xix¢ si¢cle — on peut méme choi-
sir pour date I'année 1850 — « est marqué par une
profonde coupure. D'un coté, I'ancien temps, la
civilisation démodée, le passé historique ; de l'au-
tre, nos péres et nous, les temps modernes, le pré-
sent ». Les trois générations — si & nos péres et
nous on joint nos enfants — qui se sont succédé
depuis 1850, nous les comprenons de plain-pied,
et connaissons bien leur caractére : elles sont
mobiles et sociables, primesautiéres, avides de
réflexion et pleines d’aspirations mélancoliques,
critiques, arrivistes et agitées. Celles qui se trou-

1. Dédié a Gerhart Hauptmann.
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vent en deca de la coupure, nous sont plus étran-
géres : elles sont faites d’hommes sédentaires,
fixés sur leurs biens héréditaires, entourés d’ob-
jets fabriqués a la main, accomplissant ‘leur vie
selon les cycles traditionnels. De ces hommes nous
trouvons encore quelques spécimens dans les cam-
pagnes lointaines, celles du Holstein ou de la
Suisse septentrionale. Et il ne nous parail pas que
ces derniéres générations, jusqu'en 1850, soient
séparées de toutes celles qui les ont précédées par
des différences essentielles.

En méme temps, nous sommes frappés de l'uni-
formité qui caractérise I'époque moderne. Toutes
les villes se ressemblent avec leurs rues et mai-
sons identiques, leurs mémes réseaux de voies de

communication et de fils aériens. Il ne subsiste

d'originalité que dans les monuments encore con-
servés des anciens temps. L'uniformité intellec-
tuelle et morale n’est pas moindre. D'un pays a
'autre ce sont les mémes caprices, modes, pas-
sions, amusettes, distractions, joies, arts, sciences
et travaux. En des parlers divers ce sont les mé-
mes idées qui s'expriment dans toutes les langues,
et cela au moment méme ou l'on professe de ne
priser rien tant que l'originalité locale, nationale
et individuelle. On en vient & se demander s’il est
possible que les hommes du passé, tels que nous
les. ont décrits les historiens ou représentés les
peintres, aient jamais vécu. Des Germains de Ta-
cite! Cesfigures idéales des primitifs | Des hommes
dgll}e fierté” humble, d’une fidélité avisée, d’une
fol intrépide, d'une délicatesse pleine de force.
Nous ne retrouvons plus de types analogues dans
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les rues de nos villes. Mais il existe encore dans
certaines provinces perdues des individus, des
groupements gqui expliquent et justifient les des-
criptions anciennes. En les voyant, qu’il s’agisse
de simples paysans ou de bourgeois plus aisés,
nous reconnaissons les qualités qu’'on célébrait et
~ qui semblent avoir disparu de nos jours.

« Que s’est-il done passé au cours de ces siécles?
Quel événement a ainsi changé les hommes, leurs
corps et leurs &mes ? Quel mouvement s’est em-
paré de leur esprit pour qu'il transformét aussi
complétement le monde, et que ce monde trans-
formé réagit en retour sur les esprits et les dmes?
Existe-t-il un phénoméne central qui soit 'origine
et I'axe de ces temps et de ce monde nouveaux
qui, bien que I'histoire passe pour une perpétuelle
répétition, nous enveloppent et nous dominent de
fagon absolue, sans que nous puissions rien trou-
ver, de pareil o de comparable dans le passé' ?»
Si l'on réussissait a distinguer une force de ce
genre, 1l serait possible de se faire une notion
plus exacte de l'épogque moderne, et de deviner
aussi le sens de son évolution.

On a déja,essayé, a plus d’une reprise,de donner
une explication de ees faits. On a désigné comme
cause de cette transformation : certaines guernes,
les grandes découvertes des xv* et xvi* siécles, les
progreés de la science, le calvinisme, le judaisme,
le gout du luxe, le culte de la femme, le prussia-
nisme et le capitalisme. Mais ce ne sont la que
des explications insuffisantes. On dit, par exem-

l- K- l, 18;




66 ' WALTHER RATIIENAU

e

ple: la cause cherchée est le développement des
communications. Mais d’ou provient-il? De la ma-
chine. Et la machine ? Du progrés de la techni-
que ? Et la techmique ? Elle est une application
des sciences. Et d'ou vient l'essor des sciences
modernes ? Elles découlent de la scolastique. Et
I'on remonte ainsi d'énigme en énigme jusqu’au
déluge. D’ailleurs chacun de ces faits n'est-1l pas
plutot une conséquence qu'une cause ? Si l'organe
facilite la fonction, ¢’est d’abord la fonction qui a
eréé I'organe. La fabrication en masse par la ma-
chine incite & la consommation, mais la machine
fut inventée pour satisfaire les besoins acerus de
la consommation. Il faut done s’enquérir d'une
cause véritable et plus profonde.

S1 nous revenons a la période de I'histoire qui
finit vers 1850, nous noterons deux grands faits. La
population de tous les pays était nettement divisée
en nobles et roturiers ; les pays étaient habités
par des tribus dont nous savons peu de chose,
puis furent conquis par des Germains d’essence
supérieure aux indigénes, qui s’y établirent en sei-
gneurs et maitres. Des différences physiques et
morales faisaient des vainqueurs et des vaincus
deux races différentes. Les esclaves sont « de pe-
tite taille; leur chevelure est courte, crépue et de
couleur foncée ; c’est pourquoi dans tous les pays
'homme libre est obligé de laisser flotter simple-
ment autour de la téte sa longue chevelure blonde.
Les tableaux anciens, et cela jusqu’a I'époque con-
temporaine, représentent les paysans, serfs et
criminels avec les mémes traits: crines ronds,
visages larges, nez courts et refroussés, membres
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courts et ramassés. » ' Aujourd’hui encore, on peut
se rendre compte de la réalité et de la persistance
de cette dissemblance physique. Les nobles étaient
entrainés & la chasse et au maniement des armes,
habitués au commandement, peu sociables, et de
golits raffinés. lls ne travaillaient pas. Leur idéal
moral tenait dans ces deux mots : honneur et cou-
rage. « L’adresse manuelle, la ruse inventive et
la lacheté étaient 1'héritage des étres au teint
foncé * », ainsi que les qualités de tous les fai-
bles et opprimés « la ténacité, la faculté de s’adap-
ter aux circonstances et de prévoir * »,

Nous constatons, d’autre part, que la domination
des nobles, aprés s'étre maintenue, & peu prés
intacte, pendant quelques siécles, a continuelle-
ment décliné. Pourquoi? lls ne représentaient
qu’une élite numériquement trés faible par rap-
- port & la plébe. Les querelles, les guerres, 1'in-
terdiction des mésalliances les empéchérent de
croitre en nombre. En revanche, les autres se mul-
tipliérent sans cesse, favorisés par les énormes
défrichements, les inventions, les découvertes. Il
naissait toujours plus de vilains que les guerres
et les épidémies n'’en tuaient. La diffusion des
doctrines chrétiennes de douleur et de renonce-
ment les grandissait moralement au détriment des
nobles. De 1a, un bouleversement profond dans
tous les pays d’'Europe. La population qui y était
clairsemée devient de plus en plus dense. Des
besoins nouveaux, partant des organismes nou-

&1 20,
sk, A 80
. K. I, 83.
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veaux, font leur apparition. L'équilibre des forces
sociales est rompu. Les vilains, ayant toujours eu
la supériorité intellectuelle et ayant acquis en
outre la supériorit¢ numérique, disputent la puis-
sance aux nobles. Ceux-ci résistent, mais leurs
doigts affaiblis tiennent les rénes avec une mol-
lesse croissante. Le conflit n’est pas toujours san-
glant ni méme visible; il n'en est pas moins per-
manent et chaque concession, octroyée ou arrachée
de force, consolide la situation de la caste infé-

- rieure. Bientét la noblesse ne conserve plus que

I'apparence du pouvoir. Un dernier effort, et la
tumultueuse éruption des masses perce la mince
écorce qui l'enserrait. La noblesse est absorbée
par les foules. Gette mutation s’accomplit en Italie
du xv*® au xvr° siécle, en Angleterre et aux Pays-
Bas aux xvi® et xvn® siecles, au xvir® en France et
au xi1x* en Allemagne, ou elle n'est pas encore
achevée.

A ce double phénoméne correspond une double
consequence. « La densité plus grande de la po-
pulation a suscité 'apparition dans le monde sen-
sible, d'une force qui la compense, que je nom-
meral « meécanisation », et qui tend & tirer de
notre planéte surpeuplée des possibilités de sub-
sistance et d’existence pour d'innombrables nuées -
d’étres humains; la mutation s’est répercutée sur
le cerveau des peuples sous la forme d'une « dé-
germanisation » qui a eréé un nouveau matériel
humain, singuliérement bien adapté aux tdches
imparties & la mécanisation * ». Entre les deux

1. K. I, 86-37.
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phénoménes il existe une corrélation étroite. « La
densité plus grande a provoqué le renversement
des races, et seul ce renversement a pu créer les
conditions nécessaires a 'accroissement de la po-
pulation * ». Les nobles germains, avec leurs qua-
lités de maitres, eussent été incapables d'inventer
la méeanisation, tandis qu’elle sortait spontaneé-
ment des mérites ou des habitudes des esclaves.

*

M

Mais comment la mécanisation a-t-elle eu pour
effet une transformation si radicale de toute I'exis-
tence des hommes? Nous pourrons nous en rendre
compte en étudiant les changements qu'elle a fait
subir a la production industrielle, a I'activité indi-
viduelle et & la vie sociale.

La production d’abord. Trois facteurs, en effet,
concourent a l'entretien de l'existence de 1’huma-
nité : le travail de I'homme, les surfaces habi-
tables de la terre, la quantité des matiéres pre-
miéres. Le rendement des deux premiers est
limité. Par contre, les ressources matérielles sont
pratiquement a peu prés inépuisables. Done, le
jour ou la population augmente, si 'on ne veut
pas, soit recourir a l'odieux et mortel malthusia-
nisme, soit essaimer comme les anciens habitants
de la terre pouvalent encore le faire, il est néces-
saire, les deux premiers facteurs demeurant cons-
tants, de pratiquer une exploitation toujours plus
intensive des ressources naturelles. On y parvient
grice a des procédés qui constituent essence

1. K. 1, 89.
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méme de la mécanisation : division du travail et
travail par grandes masses, utilisation bien orga-
nisée et perfectionnement constant de la techmque.

Ainsi poussée, la production avec ses milliers
de tentacules appliqués en tous les points du
globe, avec ses milliers d’artéres et de vaissea}lx
qui aménent, concentrent, emmenent et repartig-
sent les produits bruts, puis manufacturés, a at-
teint une extension et une activité que 'imagina-
tion a peine & concevoir. L’homme a accéléré de
fagon inouie le débit des ressources naturelles, et
forcé les champs eux-mémes a livrer des mois-
sons plus rapides et dix fois plas abondantes que
par le passé. Pour aller plus vite, la machine tra-
vaille a la place de ses mains. Elle produit sans
arrét. Elle pousse & la consommation, qul & son
tour crée de nouvelles machines pour se satis-
faire. Elle éveille l'instinct de 1a nouveauté, le
gout du luxe, le désir de posséder : il ne lui_en
coute guére de fabriquer toujours davantage, et
le neuf est moins dispendieux que la repara-
tion; il ne lui en cotite guere d'ajouter des orne-
ments flatteurs, et les prix bas ont fait que telle
maison modeste ou pauvre de Berlin contient
plus de meubles et de provisions de toutes sortes
que les palais des rois grees. Lobjet fabriqué parp
la machine avec le minimum de matiére premiére
et le maximum de simplification fatigue vite son
propriétaire, et se détériore non moins vite, au
lieu quel'objet sorti des mains de 'ancien artisan,
c?nstruit avee amour, d'aprés des regles et non
d&p}'é_s des formules mathématiques, avec des
matériaux nuancés parce qu’ils n’étaient pas abso-
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Jument purs, plaisait comme un étre vivant, et
vieillissait sans se détériorer. Une partie des objets
que la machine produit ne sont pas immédiatement
- eonsommés, mais serviront indirectement, sous
forme de constructions nouvelles, d’instituts scien-
tifiques ou artistiques & développer encore la pro-
duction. Ainsi le besoin a provoqué la production,
et réciproquement celle-ci excite le besoin : c'est
dire qu'elle est devenue sa propre fin.

A son tour la propriété dut étre « mécanisée ».
Son but n’était plus de donner au possesseur le
moyen de subvenir a son existence, mais de rendre
possible le jeu nouveau de la production, de four-
nir le texte, de veiller & la mise en scéne et a la
distribution des roles dans ce grand drame qui se
déroulait. Elle dut se faire souple et divisible,
mobile et susceptible d’accumulation a Iinfini,
échangeable et transmissible. G'est la ce que nous
appelons le capital. Et ces caracteres vont sans
cesse en saccentuant. Aujourd’hui, le capital
montre une analogie frappante avec la nature des
liquides, et obéit, dans certaines limites, aux lois
de I'’hydrostatique et de I'hydrodynamique. A
chaque aspect rigide du capital correspond une
forme fluide : propriété fonciére et hypotheque,
marchandises et lettre de change, travail et actions,
économie nationale et emprunts publics, fortunes
non spécialisées et billets de banque. Ces formes
fluides permettent des concentrations énormes, et
I'envol rapide de sommes d’argent sur les points
o1 un appel est fat.

En face de cette organisalion du capital, il en
existe une autre non moins puissante, qui tantot
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s'appuie sur celle-ci, et tantot 1.31 souﬁtient': l orga-
nisation de l'Etat. De temps 1n11}1&m01‘1al: deux
principes s'y disputent la Prédomman(_:c?. L’un est
mystique, et tend a consolider la tradlthn et les
visées générales de 1'Etat ; 'autre est mécanique
et se préoccupe surtout des tdches et des soucis
croissants du moment. Primitivement, le prineipe
mystique l'emportait, griace a l'intime union de
I'Etatet de la religion. Mais les religions perdirent
de leur absolutisme, et 1'Etat, de sacrement devint
institution. Le mot de Frédéric 11 sur le souverain
premier serviteur de I'Etat est le plus profondé-
ment révolutionnaire que I'on puisse concevoir,
et consacre cette transformation, en proclamant
que I'Etat est une ceuvre humaine, d'utilité et de
bien publies. De nos jours on a voulu, non sans
raison ni succés, remettre en vigueur le principe
mystique. Que son réle est mince pourtant ! En
dehors de la charge des intéréts matériels de la
communauté, les fonctions que I'on attribue a
I'Etat, ou bien peuvent lui étre retirées sans mo-
difier son essence comme la protection des cultes,
des sciences, des arts, de I’enseignement, ou bien
sont étroitement lides i la meécanisation, comme
le soin de 'industrie, du commerce, des finances,
méme de la justice et de la politique extérieure.
« 1l serait peut-étre préematuré de définir I’Etat un
groupement armé de production sur une base na-.
110113:13 ; mais il est a coup sur retardataire de Je
considérer comme une institution mystique super-

7« 5 [ . . ’ . .
posee a I"organisation cconomique et sociale du
monde mécanisé ¢,

1. K. I, 68,
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[.a mécanisation a gagné ensuite des dr.;mai_ncs
qui semblaient devoir lui étre fermés. Les églises
se sont organisées, hiérarchisées, se font concur-
rence, ou finissent méme par s’entendre sur u_le
partage des zones d'influence, pour ne pas 'dlre
des débouchés ». Les sciences ont poussé loin la
division du travail : elles ont leurs laboratoires
industriels, leurs associations et leurs congres.

Dans quel filet au réseau serré la mécanisation
n’enveloppe-t-elle pas tous les membres de la so-
ciété humaine ? De toutes parts les obligations
pesent sur lindividu, qui ne peut pas ne pas
avoir un emploi, une fonetion, ou un role défini.
Chacun est soldat, électeur, ouvrier ou patron,
locataire ou propriétaire, employé, adhérent de
tel groupe, telle société. Dans les pays civilisés
aucun métier n’est plus difficile que celui d ermite,
car nul n'échappe a ses obligations et a sa pro-
fession. Or, cette circonstance a pour effet d uni-
formiser les indiyidus. En se frottant continuelle-
ment les uns aux autres, leurs angless’arrondissent
et chacun s'imprégne un peu des qualités et des
connaissances de tous. La division du travail, loin
d’enrayer cette tendance, comme on s'y atten-
drait, la renforce : celui-ci est avocat et celui-la
médecin, mais cela importe moins que le fait qu'ils
emploient des formes de pensée et de travail ana-
logues ; la similitude des revenus compte plus
que la diversité de leur origine. La mécanisation
du travail agit dans le méme sens, car elle dimi-
nue sans cesse la part d’initiative individuelle, et
pose des problémes différents en apparence mais
qui se résolvent toujours d’aprés des régles iden-
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tiques, comme les problémes des robinets ou des
trains al'école. De méme encore la croissance con-
tinue du bien-étre général, qui a été particulié-
rement sensible en Allemagne depuis 1870.

Plus grave que cette uniformité est un autre effet
de la mécanisation. Si le bien-étre général s’est
aceru, 11 ne I’a pas fait dans la méme proportion
que certaines fortunes. Les riches ont constitué une
classe puissante. Ils se sont trouvés,en Allemagne
notamment, en présence d’une survivance de la
féodalité, la caste noble qui a su, en se crampon-
nant a la terre, et en obtenant I'appui des souve-
rains inquiets, conserver une partie de sa puis-
sance. Parfols ces deux groupements se sont
heurtés, mais plus souvent ils se sont entendus,
et d’accord ils opposent au prolétariat une bar-
riére a peu pres infranchissable. Malgré ses efforts
et ses conquétes matérielles, le prolétariat porte
I'opprobre d’'une angoissante infériorité physique,
intellectuelle et morale. |

La vie privée n’a pas été moins profondément
influencée. Quel contraste entre l’existence pa-
triarcale, toute proche de la nature, ignorante et
contemplative d’autrefois, et celle que meénent les
hommes actuels. L’école, les voyages les instrui-
sent, 1ls voient dans une seule rue de la ville plus
de richesses et de merveilles que n’en possédaient
Babylone, Bagdad, Rome ou Byzance ; le journal,
chaque matin, les relie au monde entier. Plus de
lemps pour la jouissance tranquille ; on juge, on
c!assc,,et 'on passe avidement a d’autres nouveau-
tes. D’antre part, le travail n’est plus une fone-
tion de la vie, une adaptation du corps et de

Ll
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I'ame aux forces naturelles, mais une fonction
étrangére, un gagne-pain qui n’en finit jamais.
Aussi le respect de l'autorité s’efface : quand le
,:. fils répétait exactement le travail du pére, il savait
que celui-ci avait acquis plus d’expérience que lui,
i et demandait naturellement son conseil ; de nos
jours le fils qui voudrait ne rien changer aux me-
thodes de son pére sombrerait sans rémission ;
d’autres procédés et d’autres habiletés sont né-
cessaires ; on ne respecte plus que le succés. La
concurrence est partout aujourd’hui. Faire hon-
nétement sa besogne, et s’en rapporter & quelques
dirigeants des destinées de I'Etat ne suffit plus ; il
faut étre au courant de grandes questions; tout le
monde est homme d’Etat et se croit apte & donner
son avis sur la chose publique, voire & I'adminis-
trer. Le travail a changé d’allure : de moins en
moins manuel, il laisse au cerveau tout le loisir de
travailler. Pourtant une tension ininterrompue est
nécessaire pour ne rien oublier ou rater dans sa
besogne. Le soir vient, et au lieu de repos, 1'esprit
encore tout agité recherche des excitations nou-
velles et plus prononcées. Les sens comprimés
aspirent a livresse. On méprise les joies de la
nature ou de l'art, et se rue vers l'auto qui dévore
les kilomeétres ou vers les cinémas. Méme ces
plaisirs ont quelque chose de mécanique. Et ¢’est
ainsi que dans l'ensemble du mécanisme univer-
sel, 'homme est & la fois mécanicien et machine.
« Illivre sa quantité d’énergie au volant de I'usine
mondiale. Un moteur fumant n’est point un ani-
mal placide, que l'on met & la pature en plein
air ; on l'astique, le graisse, allume le fover, et
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e de son pied métallique il repart, avec de nou-
R velles forces, de son allure cyclopéenne ', »

E*"' Et pour qu'il ne s'arréte jamais, de puissantes
= forces motrices sont indispensables. Les appétits
e matériels, la faim et I'amour ne suffiraient pas.
e Les mobiles idéalistes, devoir, joie créatrice, curio-
3 silé  scientifique, ne se laissent pas facilement
i mettre au service d'un monde matériel. 11 faudra
S done recourir a la plus banale et la plus incom-
o préhensible de toutes les passions : I'ambition
o immodérée. Désir de jouissances d’abord, mais

e plus encore désir de jouer un role, d’attirer sur
3 so1 l'attention, I'admiration, ’envie. Non point la
volonté d’agir, de dominer, mais celle de paraitre.
En méme temps, un inexplicable souci de I'opi-
nion, une servilité folle & son égard. Cest la pas-
sion des esclaves et leur revanche : ils redoutent
Popinion comme ils craignaient jadis la colére du
maitre, et ils cherchent a s’attribuer, par des avan-
tages extéricurs qu'ils sont & méme de conquérir,
une valeur qu'ils sont incapables de trouver en
eux-memes. Kt 1l faut recourir & un second mobile
de nature analogue : le désir de posséder. Les
races ct les étres supérieurs ignorent presque,
ou bien il se manifeste chez eux sous la forme du
plaisir A ordonner, administrer ou créer. Mais |
c’est la forme la plus basse qui triomphe : le be-

soln de posséder des objets qui brillent, flattent,

athirent ou excitent la jalousie. Il n'est point exa-

géré de prétendre que le tiers ou peut-étre la
moitic de la peine des hommes est dépensée a la

Bal. 1. 88
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fabrication de tels objets. Celte véritable boulimie
de colifichets est surtoul fréquente chez les fem-
mes. De toute maniere, ces deux mobiles contri-
buent plus que tout autre phénomeéne a imprimer
A notre époque sa caractéristique, qui est une
activité essentiellement tournée vers le dehors.
Enfin, comme conséquence derniére, la méca-
nisation a fait, dans tous les domaines, varier

la notion de l'idéal que ’humanité se propose
d’atteindre.

On veut le corps humain « semblable a l'idéal
les Grees, mais sensiblement plus élancé, moins
rebondi, les muscles plus fermes ». La femme
moins large de poitrine, moins altiére, plus déli-
cate et plus virginale. On sent la, & ne s’y pas
tromper, linfluence de ’idéal germanique, dont
on continue ainsi @ reconnaitre le caractére de
pure noblesse. Pour le caractére, ce sont toujours
les notions germaniques de courage et de géne-
rosité qui prédominent. Ce sont ces qualités que
'on admire et célébre, tandis que la lacheté est
partout honnie. Par contre, I’énergie & la maniere
américaine commence a €n imposer aux Imasses,
ot I'audacieuse initiative a étre plus prisée que
les vertus guerriéres. En meéme temps apparait
une compassion pour la misére, qui était inconnue
au germanisme, et wéme au christianisme qul ne
voyait en elle qu'une épreuve divine. En matiere
de religion, le catholicisme et la Réforme ont du
pactiser avec le vieil esprit germanique plutot
qu’'ils ne I’ont vaincu. Certaines doctrines de Jésus-
Christ sur ’amour, le renoncement au monde,

I’humilité, I'innocence enfantine, le désinteresse-
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ment, le royaume de Dieu sont restées ésotériques,
et réservees aux saints. Le peuple a retenu le culte
de la Vierge, la naissance et la passion du Christ,
I'Olympe des saints, le concept de péché et de
grice, le ciel et I'enfer. Ces deux religions, sous
I'influence de la mécanisation, se sont organisées
en institutions d’Etat, en Eglises. Dans le fond,
I'époque actuelle n’a plus,oun’a pas encore d’idéal
religieux : elle croit pouvoir trouver une expli-
cation rationnelle et matérialiste & toute chose.
~ L'idéal artistique de la mécanisation pourrait se
définir « un art sensuel affranchi de toute con-
trainte ' », ¢’est-a-dire un art qui n’obéit plus aux
necessités des métiers dont il n’était pas séparé
autrefois, ni aux injonctions des rois ou des cri-
tiques officiellement patentés, et qui,-en ce sens,
s'ébat en pleine liberté, mais un art aussi qui
sarréte 4 la beauté des formes extérieures sans
pénétrer jusqu’a I'aAme. [I n'y a pas d’idéal stable,
d autant plus que les coutumes presque commer-
clales et la mode poussent  faire vite, & étonner,
et a chercher toujours du nouveau. La sclence, on
le sait, était née de l'attachement au réel des
peuples primitifs et de I'idéalisme des (Germains.
Mais c’est la mentalité des esclaves qui en a accé-
léré le développement en luj assignant des fins
utilitaires. Elle lui a imposé 'idéal de tout ex-
pliquer, tout calculer avec exactitude comme Jles
sciences géométriques. En matiére de politique
Internationale, voici quel fut le cours des événe-
ments : 'avénement de la mécanisation a surpris

1. K. 1, 110,
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les nations au moment oil elles étaient encore di-
visées : I'une d’elles, I’Allemagne, en a plus rapi-
dement profité que les autres, et acquis une sitaa-
tion prépondérante qu’elle a scellée du pommean
de son épée. Il en est résulté qu'au lien d’aller a
Pinternationalisme qui était dans la logique méme
de la mécanisation, ¢'est un nationalisme inamical
qui I'a emporté dans le monde moderne. Mais il
semble impossible que cet idéal se maintienne, et
que les nations ne marchent pas, pour les rapports
économiques tout au moins, vers la formation de
grands groupements internationaux. Au point de
vue de la constitution intérieure des Etats, I'idéal
n'est plus de « gouverner » en ce Sens qu une
seule volonté dirige tout le peuple vers un but
précis, mais « d’administrer », en ce sens quune
autorité supérieure s'efforce de gérer les affaires
publiques en réfrénant et en ménageant les nom-
breux intéréts contradictoires.

*

4 ¥

On le voit, jamais depuis les débuts de 1'huma-
nité, aucun systéme n’a exercé une influence aussi
homogéne, aussi profonde que la mécanisation.
Les sources de la production comme ses méthodes
lui sont soumises, et elle a imposé sa fagon a
toute la vie individuelle ou collective. Et ¢ est
elle aussi qui porte la responsabilité du déplo-
rable et douloureux désordre dans lequel se débat
I’humanité de nos jours.

En tant que forme matérielle de la vie, I3 mé-
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~ canisation doit étre considérée comme une néces-

L _‘f-'“'Pﬁm' deux raisons. Personne n'émettra sé-

~ rieusement ['avis que I'humanité devrait renoncer

- & exploiter la nature, et revenir a la simplicité
des existences primitives. Se réfugier dans une

~ solitude pour fuir la mécanisation serait une plai-

santerie : le moindre vétement, le premier outil
dont le solitaire aura besoin, suppose le jeu du
- mécanisme complet du monde moderne. Ensuite,
- du moment que la densité de la population est un

~ fait, il faudra toujours, sur quelque planéte qu'elle
~ se produise, recourir a des procédés semblables

a ceux de la mécanisation, parce que le travail
de tous est plus productif que celui d’un individu
1s0lé, et que l'organisation des forces multiplie
leur efficacité.

Certains résultats heureux de la mécanisation
sont évidents. On lui est redevable des commo-
dités de la vie, de I'emploi utile des capitaux, des
premiers essais de la volonté nationale pour se
faire entendre, de la diffusion des connaissances,
des premiéres tentatives d’entente internationale,
des progrés de la science et de la technique. Au-
cun perfectionnement ne lui est impossible dans
Fordre matériel. Que notre époque s’enivre de ses
triomphes, rien de plus concevable. Mais les incon-
vénients I'emportent de beaucoup en nombre et
en gravité,

« La mécanisation est une organisation maté-
rielle :“eréée par une volonté matérielle & aide
de movyens matériels, elle pousse 'activité ter-
restre vers le contraire de la spiritualité...
Méme l'homme qui serait pur esprit est un étre
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de travail obligé de posséder ou d'acquérir pour
vivre... Comme des siécles du travail obliga-
toire ont di agir sur 'esprit humain! L’ére de la
division du travail exige la spécialisation ; ou
‘si l'esprit se meut dans des normes et procédés
demeurant toujours pareils, et si en méme temps
des milliers de renseignements lui font entrevoir
comme en un panorama nébuleux la scéne ou se

déroule, impitoyable et changeante, [Uhistoire
~ mondiale, il en vient aisément & voir grand ce qul
est petit, et petit ce qui est grand; les impressions
s’émoussent, et les jugements légers et incon-
scients sévissent. Le besoin de la nouveauté et de
la sensation supprime l’étonnement et I'admira-
tion : et surtout on retrouve partout ces horribles
termes de comparaison:le nombre et la grandeur; |
la notion de dimension domine la pensée. De méme
qu’on mesure toute chose, de méme on juge l'ac-
tion d’aprés le succes : et celui-ci annihile le sen-
timent moral comme la perpétuelle action de me-
surer étouffe le sentiment de la valeur qualitative
des objets. La rapidité du jugement fait le succes ;
Perreur et l'illusion cotitent cher ; on devient
sceptique. On ne veut pas pénétrer les ¢hoses, les
hommes, les forces, mais découvrir ce qu’ils
cachent ; plus de timidité ni de pudeur. Savoir
¢'est pouvoir, dit-on, et le temps est de I'argent ;
¢’est ainsi que l'on sait sans vraiment connaitre,
et que le temps s'enfuit sans gaieté. Les choses
elles-mémes, négligéeset dédaignées, ne procurent
plus de joie, car elles sont devenues des moyens.
Tout est un moyen : les choses, I’homme, la nature,
Dieu. Par derriére, apparait le spectre irréel de

6



82 WALTHER RATHENAU

S — e ——

la chose en soi qu'on poursuit : le but. Le bat
qu'on n'atteint, n’atteindra et ne connaitra jamais,
ce mélange composite et trouble des notions de
sécurité, de vie, de possession, d’honneur et de
puissance, dont les parties s’évanouissent a me-
sure qu’'on les atteint, cc mirage aussi éloigné de
nous au jour de la mort qu'au premier départ. En
face de lui se dresse, réel et infiniment trop re-
douté, le fantdme de la misére.

« Tiré et poussé par ces spectres, '’homme erre
d'irréalité en irréalité ; c’est cela qu'il appelle
vivre, agir et produire ; ¢’est cela 1'héritage maudit
qu’il transmet a ceux qu'il aime... Mais toute cette
mentalité n’est qu’effort et aveuglement. Effort
quaucun but ne satisfait, et qui est pourtant si
déraisonnable qu’il finit par faire du travail une
fin en soi, s1 enchainé & la terre qu’il ramasse tout
ce qui brille sur la route, et se traine vers la
tombe pliant sous le faix de ce poids mort ; aveu-
glement qui n’estime aucun fait assez réel, aucun
savolr trop secondaire, et qui pourtant craint toute
profondeur, dépouille le monde de sa chair et de
son esprit, tue toute pensée mortelle, et méprise
I'immortelle... Les plaisirs des grandes villes et
de la société sont profondément avilissants et

- déshonorants. St un homme capable de réflexion
et de philanthropie quitte les lieux dans lesquels
le peuple se distrait, ou « s’amuse » selon l’ex-
pression la plus grossiére de la langue vulgaire,
1l quitte ces lieux sans douter méme un instant
de V'avenir de I'’humanité sa foi dans I’humanité
aura subi avec succes la plus dure de toutes les
epreuves. L. ivresse, la luxure, le crime sont versés




